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¢ Quieén es quien? Introduccion

I
Introduccion

[)Para qué sirve un libro sobre los “duefios” de un pais? ; Acaso es un delito ser
demasiado rico? Chile recorre un sendero de concentracion de su riqueza en unas pocas
familias. Muy pocos habitantes del pais controlan casi todo el Producto Interno Bruto
(PIB).Y el tema de este libro es jquiénes son esas personas? ;Como acumularon tanta
riqueza? ;Cudl es el origen de sus fortunas? ; Cuando comenzaron realmente a “gober-
nar” a la nacion?

Se trata de humanos de carne y hueso, en su mayoria, profundamente creyentes.
Poquisimos pertenecen a familias enraizadas en la historia politica y econdmica del
pais. Algunos nacieron con fortunas que supieron incrementar; la mayoria corresponde
a “nuevos ricos” surgidos a fines del siglo 20. Practicamente ninguno inserta su cotidia-
na generacion de riqueza en lo que hoy llaman “construir un proyecto pais”.

Sus capitales se expanden, se bifurcan, se entrecruzan, se transnacionalizan y se
multiplican... para su propia alegria, de sus pares y de la globalizacion —viejo discurso
vestido con nuevas palabras. Grande es la complacencia de los administradores del Estado
y grande también la generosidad de la clase politica de diferente signo partidario, en una
era en que domina “la adoracion del becerro de oro” por defuncion de “las otras ideolo-
gias”. O sea, viviriamos el pretendido “fin de la historia”.

También son triunfadores en la politica. Siempre obtienen las leyes que desean,
tal como ellos las conciben, aunque no siempre ganen elecciones. La mas minima des-
viacion gubernamental resulta implacablemente cuestionada, perseguida, zaherida vy,
sobre todo, tergiversada hasta su completa reforma o abandono, merced a la fuerza de
su poderoso aparataje de medios de comunicacion, por lo demés el unico existente.

La sagrada libertad de prensa significa una sola vision del mundo y un discurso uni-
forme en los medios de comunicacion. Existe una vision totalitaria del mundo, de la econo-
mia y de la politica en diarios, revistas, radios y televisoras, entregados todos a un servicio
distinto al de la verdad. La aparicion de un nuevo diario es resistido por sus futuros pares
porque modificara el reparto del gasto publicitario, aunque esté inscrito en la misma ideolo-
gia o simplemente no tenga contenido. La guerrilla de los duefios de la prensa contra £/
Metropolitano y el diario sueco PubliMetro demostr6 que la libre competencia es un mito.
Como el negocio es bueno, ahora hay imitadores tras el avisaje para periddicos vacuos.
Quienes deciden como se reparten esos US$ 600 millones tienen simbiosis con los duefios
de los medios. Se necesitan los unos a los otros. Los disidentes no tienen expresion.
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Si se trata de una publicacion para levantar una candidatura presidencial, no hay
mucho problema porque se sabe de antemano que morird aunque el candidato resulte
elegido, pero tampoco tendra publicidad distinta a la que provean sus apoyos empresa-
riales o el propio aspirante.

La poblacion presencia estos procesos a veces con admiracion; otras, con rabia.
Algunos sienten indiferencia o simplemente ignoran, no entienden, ni les interesa lo
que pasa. Los sindicatos no tienen voz ni fuerza después de transitar décadas en la
direccion opuesta, padeciendo su propia jibarizacion, en un proceso inverso al de la
concentracion de riqueza que todavia no concluye. Sin embargo, en esa madeja radica
el poder verdadero, absolutamente huérfano de valores éticos.

Los ricos de América Latina

Lo que ocurre en Chile no es exclusividad nacional. También se da en el resto del
mundo. El panorama sucinto de la concentracion de la riqueza en América Latina exhi-
be dos perfiles de hombres ricos, dos modelos de enriquecimiento: el de quienes opta-
ron por la industria y el de los que tomaron el rumbo del comercio y los servicios. Se ve
poca industria. Predominan quienes apostaron al sistema financiero, las telecomunica-
ciones, el comercio. Solo los ricos de Brasil y México muestran afecto por la industria
y son los tinicos que sustentan algo de “proyecto pais”, una filosofia que podria leerse
“me enriquezco creando industrias pero hago mi dinero aumentando el empleo para
que haya mas gente que me compre en el mercado interno y asi exporto con valor
agregado”. Pero Brasil, México y Chile tienen la més desigual distribucion del ingreso
de todo el planeta.

Estan en extincion los industriales con “filosofia Henry Ford”: “pago salarios
que permitan comprar mis automoviles”. (Entre 1913 y 1927 produjo 15 millones de
“folleques” a 360 dolares cada uno). Antiguamente, los procesos econdmicos eran na-
cionales. La globalizacion cambi este criterio de proyecto pais (en los paises no ricos,
desde luego). En la década 1980 un automovil significaba 18 semanas de salario en
Estados Unidos. A fines de los '90 eran 28 semanas. Siempre mas autos pero mas caros
para clientes sin aduana de cualquier parte del mundo.

Invariablemente hubo intervencion del Estado en el enriquecimiento personal
en Chile y en el resto de América Latina, sin perjuicio de que en todas partes sea perpe-
tuamente desacreditado para otros efectos, salud, educacion, vivienda. Su mano fue
mas generosa bajo las dictaduras militares, en particular en el alumbramiento de “los
nuevos ricos”, sin que jamas haya dejado de lado a las viejas oligarquias industriales,
comerciales, financieras. En todo el continente, el Estado privatiza barato y los priva-
dos venden mas caro a las transnacionales. Es “ineficiente” en todo lo que sea econo-
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mia, excepto para hacerse cargo de la deuda externa privada o para salvar bancos —hoy
en Argentina, en Chile, en los '80. Al calor de la globalizacion, algunos Estados licitan
los servicios nacionales de agua, electricidad, teléfonos, directamente a las corporacio-
nes mundiales. En todas partes la prensa —; el “cuarto poder”?— aplaude. La coinciden-
cia es que siempre los hombres mas ricos también son propietarios de los medios, pren-
sa escrita, television, radio.

Los ricos mandan el mundo

El poder real lo ejercen personas con nombre y apellido. El mundo esta goberna-
do por unos pocos paises, los mas ricos, que son los mismos que controlan esa suerte de
camara de senadores designados que es el Consejo de Seguridad de Naciones Unidas,
responsable de 249 vetos en 55 afios. La Organizacion Mundial de Comercio tiene una
"sala verde" donde las potencias econdmicas toman las decisiones, a pesar del principio
"un pais es igual a un voto". Los representantes de Alemania, Arabia Saudita, Estados
Unidos, Francia, Japon, Reino Unido y Rusia controlan el 46% de los derechos del
Banco Mundial y el 48% en el Fondo Monetario Internacional.

El 1% maés rico de la poblacién mundial tiene ingresos iguales al del 57% més
pobre. Lo dice el Informe sobre Desarrollo Humano del Programa Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), emitido en julio de 2002.

Historias reales

No se incluyeron perfiles de ricos “ilegales” de América Latina afanados en la
industria y el comercio de la droga, entre otras razones porque no transan valores en las
bolsas. Tampoco figuran los proceres del enriquecimiento ilicito, ex jefes de Estado y
familiares que le dieron duro a la corrupcion. Los ricos de Venezuela tienen su riqueza
globalizada en el continente y en Estados Unidos, exceptuando cerveza y alimentos. El
pais de los hiper corruptos ex presidentes Jaime Lusinchi y Carlos Andrés Pérez sigue
siendo atipico por su renta petrolera, aunque antes de nacionalizar el crudo por lo me-
nos le cobraba impuestos a las transnacionales.

Los ricos de Colombia ofrecen un cuadro similar al de Chile, con un trio de ases
a la distancia de bastantes millones de dolares de sus colegas locales. Sin guerrilla y sin
drogas, ese pais pudo haber sido “el modelo” continental, con la mayoria de sus 38
millones de habitantes empobrecidos en 1,14 millones de km? de territorio.

Este no es un libro de economia, tampoco de historia, menos de sociologia. S6lo
se trata de periodismo, un largo relato que pasa por muchas personas. Lo podra enten-
der cualquiera. Claro que tiene “marco tedrico”, pero es de la mayor simplicidad. Lo
inspira el propdsito de contar historias reales, entretenidas...
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¢ Quieén es quien? Los duefios del mundo

11
Los duenos del mundo

El hombre més rico del planeta por 8§ afios
consecutivos es el estadounidense William H. III
Gates, 45, creador del Windows y duefio de
Microsoft. Sus 52,8 mil millones de dolares en 2002
superan el valor del colapso econdmico-financie-
ro de Argentina. El décimo sexto ranking mundial
de Forbes incluy6 a 497 multimillonarios en dola-
res de 46 paises, 243 de Estados Unidos, con un
promedio per céapita de 3.200 millones.

Ese medio millar de personas posee en to-
tal “un millon 590 mil cuatrocientos
millones”...de délares. Si la cantidad se escribe
en  nOmeros, deberia  leerse = US$
1.590.400.000.000, mas de 100 veces el valor de
todas las exportaciones chilenas de un afio bue-
no. En pesos chilenos, asignando al délar un pre- w7
ciode $ 700, una calculadora para muchos digitos ) 2o
entregaria la cifra $1.113.280.000.000.000. William H. III Gates

Abruma pensar tanto dinero. Pocas veces los juegos chilenos de azar entregan
un premio mayor de 1.000 millones, que al fin de cuentas son pesos que representan
algo mas de 1 millon de ddlares, una milésima de lo necesario para ser un “rico
Forbes”. “Nunca los duefios del planeta fueron tan pocos, ni tan poderosos”, escribio
Ignacio Ramonet'.

Tabla 2
William H. III Gates, “el més rico del mundo” (en miles de millones de dolares)

2002 2001 2000 1999 1998 1997+ 1996
52,8 58,7 60 90 51 36,4* 18.5

* En 1997 Gates clasifico en segundo lugar. Fue superado por el Sultan de Brunei, Hassanal Bolkiah, entonces
propietario de 38.000 millones de dolares.

1) Le Monde Diplomatique N° 6, diciembre de 1999, edicion Cono Sur.
13
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En 2001, el 46% de los ricos del mundo registr6 incrementos de sus haberes y el
37% retrocedio. La “buena noticia” que entonces dio Forbes fue que ya no se requeria
inventar software para hacerse de mil millones de dolares. Las mayores fortunas inclu-
yen rubros menos sofisticados, como cierres de cremallera, alimentos domésticos y
moda.

En 2001 Forbes dejo fuera a 93 familias cuyas redes de valores bursatiles no llega-
ron a 1.000 millones, aunque siempre constituyen un conglomerado de fortunas e inver-
siones dispersas por el planeta. En 2002, ingresaron 28 “nuevos’ y “retornaron” otros 12
“antiguos”, pero por cada ingreso hubo dos partidas. E1 50% de los ricos bajo sus haberes,
el 23% aumento y un 19% se mantuvo estable.

Los grandes multimillonarios suelen poseer un rubro especifico. Y, a la vez,
diversifican inversiones multiples en areas que se muestren rentables. El secreto es
invertir en lo que esté generando més ganancias. Para obtener el “control” de las com-
pafias no es indispensable comprarlas integras. A veces basta el 20% para tomarse el
poder en los directorios y designar ejecutivos de plena confianza. Una parte importante
del éxito radica en la habilidad de trabajar con platas ajenas. Las acciones que se transan
en las bolsas de valores de los paises desarrollados captan ahorros de miles de ciudada-
nos corrientes que no estan metidos a fondo en el juego pero siguen las incidencias
bursatiles por la prensa. Las grandes compaiiias se rigen por “un sistema democratico”
similar al de los paises. Los pequefios accionistas andnimos equivalen a los electores de
una nacion. “Confieme su dinero y lo haré ganar” asemeja a “Déme su voto y lo haré
feliz”. Que una corte de Florida haya “ungido” tardiamente, en 2000, al republicano
George Walker Bush como 43° Presidente de Estados Unidos —con menos votacion que
el democrata Al Gore- es un detalle “técnico” que ya nadie recuerda

En todos los paises —incluidos los que antes se llamaron subdesarrollados, en
desarrollo o tercermundistas y ahora, economias emergentes, como Chile—, las bolsas
absorben una cuota de los fondos de pensiones, es decir, de los ahorros previsionales de
los trabajadores (sin consultarles su opinion). La eléctrica estadounidense Enron, cuya
quiebra en enero de 2002 involucré US$ 60.000 millones (valor mayor al colapso de
Argentina), presionaba a sus trabajadores para que invirtieran sus fondos de pensiones
en la compafifa. Cuando el precio de las acciones cayd de 90 dolares a unos pocos
centavos, quienes creian asegurado su futuro como jubilados se encontraron simple-
mente en medio de la calle.

La lista de multimillonarios 2002 incluye al primer ministro de Italia, Silvio
Berlusconi, 65, N° 35 en el ranking, con 7.200 millones en television (en un afio “per-
di6” 3.000 millones). E1 N° 97 es el estadounidense Robert E. “Ted” Turner, 63, ex
CNN, con 3.800 millones (en 2001 “tenia” 8.800), después de vender el paquete CNN

14
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y Time Warner a “American On Line” (AOL) en
la friolera de US$ 150.000 millones, la venta mas
grande jamas registrada.

En el rango 37, aparece George Soros, 72,
estadounidense de origen hungaro, con 6.900 mi-
llones. Soros no se complica la vida como capi-
tan de empresas: “Mantengo mi dinero en in-
versiones seguras al 4% anual”. El cinemato-
grafista Steven Allen Spielberg, 55, famoso por
ET La Guerra de las Galaxias, La Lista Schin-
dler, entre otras peliculas, subié al N° 191, con
2.200 millones.

George Soros es una golondrina. Lo suyo
es hacer dinero rapido y seguro, donde sea, y salir
antes que comience la lluvia. Fue megasocio del
chileno Jos¢ Said en Argentina, con gran satisfac-
cion del orgullo nacional que se expresa en las pa-
ginas de £l Mercurio y los diarios financieros, pero
lo abandono a su suerte cuando el cielo todavia no
parecia tan nublado. Cuando vino la tormenta,
Soros ya no estaba.

El modelo Berlusconi comenz0 a imitarse
en América Latina por la via del golpe, con la
breve “gestion” de 28 horas del empresario Pe-
dro Carmona Estanga en Venezuela, un Augusto
Pinochet sin charreteras. “El actual primer mi-
nistro italiano no tuvo que recurrir a un golpe de
Estado para instaurar un sistema que, desde el
libertario premio Nobel de literatura Dario Fo has-
ta el semanario econdmico conservador britani-
co The Economist, evalian como una nueva for-
ma del fascismo y una amenaza al estado de de-
recho: le basto con su combinacion de poder eco-
nomico y poder mediatico, que le asegurd la
anuencia de una sociedad harta de su ya
desprestigiada dirigencia politica. ; Acaso este in-
quietante modelo encontrard émulos en Euro- Silvio Berlusconi
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pa?”?, se pregunta Ignacio Ramonet, director de Le Monde Diplomatique. Si esta doc-
trina encuentra mas adeptos en Europa se agota cualquier esperanza para el planeta de
los pobres, porque es el modelo mundial que preconiza George Bush.

La mayoria de los grandes ricos del mundo, por no decir la totalidad, no invierte
en la produccion industrial, ni en la creacion de riqueza fisica, aquella que genera em-
pleo y bienestar para las personas que no son ricas. Mas bien se inclinan por actividades
del sector servicios (software, comercio detallista, telecomunicaciones, energia, entre-
tenimientos, medios de comunicacion), inversiones financieras y bursatiles, es decir,
las que generan dinero mas rapido. El tnico rubro industrial entre las 25 grandes fortu-
nas del mundo corresponde a la produccion de automoviles alemanes BMW, negocio
de la familia de Johanna Quandt, con un patrimonio de US$ 18,4 mil millones y la
clasificacion 12. Pero el BMW es un automdévil de lujo, un vehiculo caro, accesible s6lo
para los que ya tienen bastante dinero.

Otro rubro industrial exitoso corresponde a los muebles IKEA, fabricados en
Suecia por Ingvar Kamprad, nimero 16 en el ranking, con US$ 13.400 millones. BMW
e IKEA generan empleo industrial en Europa, no en América Latina, ni en Africa o en el
Asia pobre. Y los 9 millones de suecos pueden consumir muebles buenos y cambiarlos
cuando les dé la gana, porque el ingreso promedio de cada habitante era de US$ 24.000
anuales en 1994 (en el 2002 deberia ser mas alto), US$ 2.000 cada mes para todo ser
humano, incluidas las mujeres y los nifios, no solo para padres de familia o “jefas de
hogar”. En cuanto un bebé sale llorando del utero, la sociedad sueca le garantiza 66,6
dolares diarios. Suecia tiene dos tercios de la superficie de Chile, sin incluir la Antarti-
ca, muy grande pero til s6lo para investigaciones cientificas, bases militares y futuras
explotaciones mineras. Por cierto, Suecia es un pais capitalista, con libre mercado y
bolsa de valores.

El Forbes no toma en cuenta la riqueza acumulada en los rubros que no se
transan en las bolsas. En muchos paises existen negocios que no concurren a las
bolsas, del mismo modo que en Chile existen compafiias mineras vestidas con ropa
de “sociedad contractual”, absolutamente cerradas —no son “anénimas”, tampoco “li-
mitadas”—, que no estan sujetas a fiscalizacion ni control de la Superintendencia de
Sociedades Anonimas, Servicio de Impuestos Internos, ni de ninguin otro organismo
regulador del Estado. Desde luego, el ranking tampoco toma en cuenta la riqueza
generada por “la industria y el comercio de drogas ilegales”, ni “el enriquecimiento
ilicito” de tantos ex jefes de Estado adictos a la corrupcion, negocios ilegales que mas
de una vez caminaron de la mano.

2) Le Monde Diplomatique, edicion chilena N° 17, marzo, 2002.
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La informatica transformo radical y transversalmente la vida cotidiana de em-
presas y personas, en la medida en que pudieron acceder a un computador que de ver-
dad necesitaban. ;Qué utilidad puede prestarle un aparato (hardware) a un habitante de
Africa o de un suburbio de América Latina que tiene que arreglarselas con menos de un
dolar diario y a veces con nada? Y quien logré adquirir un computador para mejorar su
trabajo y su vida resulta ahora esclavizado por los productos (software) de William H.
Gates. Hasta ahora no existe en el mundo ninguna alternativa al entorno Windows que
pueda elegirse libremente.

El nuevo software a menudo “rueda” exclusivamente en nuevos Windows. Por
ultimo, las Gltimas versiones de programas exigen permanentemente nuevas versiones
de hardware, sea por memoria, velocidad de trabajo, productividad. Esta cadena per-
versa pareciera tener como unica finalidad acumular dinero a costa del préjimo. No es
un problema banal porque refleja una practica general, mundial, en la vida econdmica
que atafie al ciudadano comun de cualquier parte del globo. No hay competencia, ni
ética en estos negocios. Gates gana siempre los juicios por practica monopolica en los
tribunales de Estados Unidos.

Vivir es un hecho econémico. También un derecho. Pero no existen garantias
juridicas. Fueron caducadas sin consultar la opinion de los “ciudadanos libres”. El he-
cho es que Billy Gates posee US$ 52,8 mil millones transferidos por la gente comun y
corriente de todo el planeta, gente que requiere un salario para consumir alimentos,
vestuario, salud, educacion, vivienda.

Pareciera que el proposito es dejar fuera de la economia, o sea, del derecho a
vivir, precisamente a quienes no tienen y mas necesitan. El mercado se bastaria —sin
dejar de acumular riqueza— s6lo con “los otros”, los que pueden consumir. Esta filo-
sofia econdmica estd dandose en todo el planeta y a escala nacional en cada pais,
incluyendo a las naciones desarrolladas, que también tienen sus propios parias eco-
nomicos en los bolsones de pobreza y desempleo que se dan en Estados Unidos y en
Europa, quizas con la excepcion de los paises escandinavos. En Suecia no podria
haber indigentes porque el clima les daria muerte. Si no existen, tampoco significa
que ya murieron.

¢Hay “fin de la historia”?

En el planeta habitan 6.000 millones de personas, el doble que en 1970. La
cuarta parte se mantiene viva con menos de un délar por dia. La mitad de toda esta
gente, unos 3.000 millones, esta fuera de la globalizacion y apenas se asoma a los
bordes del mercado. Para ellos no opera el “interés puiblico” de Adam Smith (1723-
1790), el “padre” de la economia liberal. No se cumple su profecia de que las decisio-
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nes individuales en el mercado tendrén resultados benignos para toda la sociedad
porque quien persiga su propio interés contribuiria, sin darse cuenta, al bien general y
a “lariqueza de las naciones”.

Lo que no fue mas que una propuesta académica, una teoria mas en la busqueda
del conocimiento, 200 afios después ha sido convertido en un dogma totalitario,
segregacionista, excluyente. S6lo quienes ya estan dentro de la economia de mercado
tienen derecho a existir. El mercado es como el paraiso: no fue concebido para todos.

La demografia pronostica un crecimiento constante de la poblacion mundial,
con 7.000 millones en 2008, 8.000 millones en 2020, 10.000 millones en las décadas
siguientes. Los excluidos de Africa, Asia, América Latina y Europa del Este se reprodu-
cen mas rapido, a la vez que crecen al interior de los mismos paises ricos.

No deliran quienes predicen una gran explosion social planetaria, para un futuro
cada vez mas cercano. La historia no ha terminado.

18
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111
L.os duenos de América Latina

El mexicano Carlos Slim Helu es el
hombre mas rico de América Latina. En 2001
estaba en el N° 25 del ranking Forbes, con 10,8
mil millones de dolares, pero en 2002 subid al
rango 17, con 11,5 mil millones. Sélo tiene por
delante a 10 ricos de Estados Unidos, uno de
Arabia Saudita, dos de Alemania, uno de Ca-
nada y otro de Suecia. Definitivamente, el di-
nero esta en el norte.

Slim posee intereses en Estados Unidos,
Brasil, Ecuador y en Chile, a través de revista
Caras'y de una inversion de 18 millones de ddla-
res en iLatin Holdings, empresa Internet con Ri-
cardo Claro Valdés, ademas de los vinculos de
Megavision Chile con Televisa México, controla-
da por Emilio Azcarraga Jean —heredero que cayo o
de 3.000 a 1.000 millones a la edad de 34—, Maria Carlos Slim Helt
Asuncion Aramburuzabala —1.500 millones, 39
anos—y Slim.

De los 25 latinoamericanos mas ricos, el mas cercano al nivel de Slim es el
venezolano Gustavo A. Cisneros Rendiles, operador de una fortuna familiar de US$ 5
mil millones, menos de la mitad del patrimonio del mexicano. Sélo Slim y otros ocho
multimillonarios “se forjaron a si mismos” (self made): 1os mexicanos Jerénimo Aran-
g0 (3.700 millones), Roberto Hernandez (1.800 millones) e Isaac Saba (1.000 millo-
nes); el brasilefio Julio Bozano (1.300 millones); el colombiano Luis Sarmiento (1.100
millones) y los chilenos Andrénico Luksic (1.400 millones) y Anacleto Angelini (au-
sente en Forbes 2002). Los demas heredaron sus fortunas, excepto Alfredo Harp Helt
(1.600 millones), 58, primo de Carlos Slim.

En 2002, México aporto 12 de los 25 multimillonarios latinoamericanos y 31.600
millones del total regional de 60.800 millones, es decir, el 52%. Brasil puso siete con
12.100 millones, 21% del total. En Venezuela, dos personas comparten 9.400 millones
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¢ Quién es quien? Los duefios de América Latina

(15,5%). Chile pone dos ricos, 2.900 millones y el 4,8%. Colombia (1.100 millones,
una persona) aparece mas fuerte que Argentina, que en 2002 tiene un sdlo super rico
con 1.000 millones.

En 2002, cuatro latinoamericanos cayeron del Forbes, tres argentinos y un mexi-
cano. La region “perdié” 6.600 millones de dolares, 60.800 millones contra 67.400 del
afio anterior. Los argentinos idos fueron el zar del acero Roberto Rocca y las dos viudas
més polémicas entre los super ricos de ese pais, Ernestina Herrera de Noble (Clarin) y
Amalia Lacroze Fortabat (cemento).

¢Quién es Slim?

Carlos Slim Helu, 62, 11.500 millones de dolares, jefe del grupo Carso, el
hombre mas rico de América Latina, colecciona empresas y esculturas originales
de Augusto Rodin. Lleg6 a la cima en 1990, cuando —su amigo- el Presidente de la
Republica de México Carlos Salinas de Gortari, del Partido Revolucionario Insti-
tucional (PRI), lo beneficio con la privatizacion de Teléfonos de México (Telmex).
Con el 5% de la propiedad y una inversion inicial de 400 millones de dolares, Slim
tomo el control de una empresa valorada entonces en US § 7.000 —vendida en US$
1.757 con pago parcial diferido— que al poco tiempo se cotizaba en la bolsa por
cerca de US$ 20.000 millones. Nunca nadie multiplico tanto su dinero en una pri-
vatizacion, con tan poca inversion. Carso (Slim) compro en alianza con la estado-
unidense Bell International Holding Co., matriz de Bell South, y la gala France
Cable & Radio.

Su biégrafa Rosana Fuentes' cuenta que de chiquito vendia dulces a sus pri-
mos y hermanos en las reuniones familiares dominicales. Pertenece a una familia de
inmigrantes libaneses que lograron levantar en Ciudad de México el almacén Estre-
lla de Oriente. En la década de 1960 tenia una discreta fortuna, relativamente normal,
como duefio de Inmobiliaria Carso y la firma de corredores de bolsa Inbursa. La
marca “Carso” deriva de Carlos y Soumaya, el nombre de su esposa fallecida en
2000, inspiracion del Museo Soumaya, inaugurado en 1994. Ni €l ni sus hijos adqui-
rieron grado académico alguno. La revista Poder preciso sus haberes en US$ 22.100
millones con una rentabilidad anual de US$ 1.000 millones. También posee la cuarta
parte de Televisa. En 2001, el Presidente Vicente Fox lo nombr6 en el directorio de
Petroleos de México, la empresa mas importante del pais, para que ayude a iniciar “el
proceso de modernizacion de la petrolera”. ;Su privatizacion?

1) Redactora de la revista Poder, publicacion del Zoom Media Group (ZMG), editorial de Miami con oficinas en las
principales ciudades de América Latina y Espaila, orientada a los sectores de mayores ingresos (A, B) de América
Latina y al mercado hispano de Estados Unidos (version electronica: www.revistapoder.com).

21



Los duerios de Chile

Ernesto Carmona Ulloa

“Turyyuvs 12 ered oue 959 0OFIEd ON (DN — *$240,] [eIPUNUT BOREIHISL) (4

“2002-9661 “NY(1'HH 2P $7940,] ©ISTADT ©[ 9P [LIPUNW [ENUE TOPELIGISE ‘( OPUNW [9P BIIF SLW U3 ¥, 0] /50qIry] SPMop 4 ], -0an,]

191
¥8¢
Y44
0¢€c
ON
66¢
ON
19¢
ON
0ce
4%

86¢
Y44
0ce
8¢
8l

e 8cl 9°c ON ON ¢v¢ 9T 98¢ 1 L8¢ €1 LT¢ V1 9D 'V OIS 00TUQIpuYy
¥'1 ON ON ON ON o6t¢c ¥'1 S0¢ I <LC 81 €6¢ Sl OO Eeqezninquivly e\
81 ON ON ON ON ON ON 6.LC ¢l 1s¢ 6’1 €6C Gl OO 1 & somqpreg orraqry
LT 961 ¢l ON ON ¢LZ TT 19¢C V'l L8C €T ¢6¢ ST SIYD "I NEIN OJ0pOoITH
ON ON ON ON ON ON ON ON ON L8¢ €1 LLT 91 OO npH drey opasgy
I 681 L1 601 <T¢ SS¢ v S9¢C ¥l 161 ¢ LLT 91 OO 1 & d seurpeg opseary
ON ON ON ON ON ON ON ON ON L8¢ 1 yee 8’1 OO ZOpPUTUIOH 0319q0Y
'l ON ON 1¢1  LC 061 I'c SsOc ¢ ¢8l §C 081 €cC OO 3N ] ezIEn) Ouasny
ON ON ON ON ON #91 ¢C 991 8C L6l 8¢C vl 8C fserd 1 dpEIpuy dp orshory

¢l 1ol LT ON ON €61 1'C ON ON 291 6C Wl 8C OO o & oueaquivy, 0zusO'[
s 9% LS €S g9 L9l 9C ¥0C ¢ 911 g'¢ €01 9¢ fserd SITIOIN 9p OMWI "y

I ON ON ON ON 20 61 Lbz S1 T 81 101 L€ OWDN o3urry owuors(
§1 ON ON ON ON ON ON /ST ¢ 291 67T L8 0% [iserg eayeg astopy & ydasof
€1 s€1 ST 111 1€ TSl 8T S61 1T ¢8 Sy Tl T ARLJCLEELETN ] & vzopua\ ozuas0T]
I'l ¥61 ST 91 1T S61 T 6EL S€ ¥9 €c €S S ©PNZOudN 1 £ sorusy) oavisnoy
19 6€ 99 1€ TL 8 8 €€ 6L ST 801 LI S11 O N[PH WIS SO[e)

Aurd WINSSO «JUBd WINSS +Uey IWNSS  »uvd IWINSSO +uey  IWINSS «Juvd WINSSO ued  WINSSN

€y
9661

6S¢C 0¢¢ 86¢C (443 8¢S L6¥ SOTFRUO[[TWR[NW [€I0],
L661 8661 6661 000C 100C 200¢ sred

(NIN$S) seaeop op sauofiw ap s uy (933ed vrow )
opunu [ U9 SOJ¥ SEW SOUBDLIIWEOUNE] SO 9P [BLIOISTH] / + ¥IJEL

22



¢ Quién es quien? Los duefios de América Latina

¢ Testaferro?

En México se dice “prestanombre” con el significado de “testaferro” o del
chilenismo palo blanco. “—;Para qué iba a ser prestanombre y manejarle su dinero
a un politico? No lo he hecho nunca, ni con mis hermanos. jNunca!” respondid
Slim a la revista mexicana Proceso, cuando todo el pais lo creyo testaferro del
Presidente Salinas de Gortari. Participa en telecomunicaciones en Brasil, Guate-
mala y Colombia. Es socio de William H. Gates en el portal Internet Timsn. Tam-
bién tiene deseos de poder politico, como su colega italiano Silvio Berlusconi, un
“pobreton” al lado de Slim.

Pero su estilo de hacer negocios le ha ocasionado problemas. Un jurado de
Texas lo multo en US$ 454,5 millones acogiendo una demanda de COC Services
Limitada por intentar apoderarse de la empresa mientras negociaba una asociacion
para operar la franquicia mexicana de Compusa, confabulandose con uno de los
tres socios de la empresa estadounidense. Otro juez tejano, Carlos Lopez, le rebajo
la multa a US$ 121,5 millones, mas US$ 31,5 millones en dafios y US$ 90 millo-
nes en costos legales en favor de la demandante. Slim todavia no paga. Esta ape-
lando en otra instancia. Simultdneamente, tiene otro lio en Ginebra con la Organi-
zacion Mundial de Comercio (OMC), donde lo acusan de actividades
monopolisticas, igual que a su amigo Billy Gates, porque AT&T y MCI, dos gran-
des telefonicas estadounidenses reclamaron por una posicion excluyente de Telmex
en telefonia de larga distancia.

Una vez en posesion de Telmex, Slim recibié un espaldarazo “regulador” del
Estado mexicano, en perjuicio de sus competidores y usuarios, obviamente. El apoyo
se mantuvo durante los 6 afios del Presidente Ernesto Zedillo, también del PRI. Ahora
que gobierna Vicente Fox, del Partido Accion Nacional (PAN), esta arrimandose a su
ex enemigo acérrimo Cuauhtémoc Cérdenas, lider del Partido de la Revolucion Demo-
cratica (PRD), en el poder en el Distrito Federal.

Slim levant6 su imperio al amparo del PRI, afirman sus detractores. Ahora que
gobierna el PAN, después de 70 afios de dominio PRI, emerge a la luz publica el lado
obscuro del negocio Telmex. Un senador del PRD, Jesus Ortega Martinez, demando6 un
juicio politico contra Carlos Ruiz Sacristan, titular de la Secretaria de Comunicaciones
y Transporte (SCT) durante la administracion Zedillo por haber “protegido” a Slim a
costa de unas 10 violaciones legales.

Telmex no instalo casetas telefonicas publicas en todo el pais con una tarifa fija
por llamada, como dispuso el mandato de concesion. Tampoco bajo las tarifas de insta-
lacion, sino que las subio hasta 85%. La proteccion del PRI para estrujar a “un consu-
midor esclavizado por el monopolio” explica el enriquecimiento de Slim, en vez de una
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supuesta habilidad para hacer exitosa una empresa, segiin Carlos Ramirez, de E/ Co-
rreo de Guanajuato®.

Telmex impuso tarifas seis veces mas altas que su propio costo a las empre-
sas de larga distancia. La SCT las obligé a entregar a Telmex el 58% de sus ingre-
sos de tarifas de liquidacion y Telmex fue quien impuso las condiciones de nego-
ciacion. El gobierno de Ernesto Zedillo ampar6 un trato discriminatorio y practicas
monopdlicas en el suministro de circuitos, lineas privadas y troncales digitales a
otras concesionarias competidoras de Telmex. La SCT tampoco permitio que cual-
quier agente economico adquiriera lineas privadas de la red publica de telecomu-
nicaciones.

La SCT omitié y rechaz6 procesos transparentes de regulacion del sector, asi
como auditorias externas. En otros términos, escondi6 informacion sobre un manejo
preferencial para Telmex. La OMC terci6 “para trasparentar la telefonia privada de
México”. Tampoco se cumplio la obligacion de crear y operar un registro federal de
telecomunicaciones y de establecer el reglamento de la ley federal de comunicaciones.
Sin reglamentaciones no se puede vigilar y regular la telefonia. Existe una ley, pero
como no tiene reglamento mas bien ampara irregularidades.

La SCT toler6 que Telmex fijara tarifas locales residenciales mas caras de lo
autorizado. La administracion Zedillo también consinti6 subsidios cruzados en larga
distancia. Telmex puede subir precios en el segmento local, donde no tiene compe-
tencia, y bajarlos donde si la tiene, para debilitar a sus competidores. Telmex Local
subsidia a Telmex Larga Distancia. La empresa incumplio el marco juridico regula-
dor de tarifas de interconexion y cobro a las empresas de larga distancia 5,3 centavos
de dolar en vez de 1 centavo establecido por la ley precisamente para impedir la
exaccion tarifaria.

La conclusion del senador Ortega y del periodista Ramirez es que el “éxito”
empresarial de Slim se sustenta en la explotacion de una empresa monopdlica con
proteccion del gobierno federal y no en su pretendida “habilidad empresarial”. “Sin
la mano gubernamental, el negocio de Telmex y de Slim seria inexistente”, escribio
Ramirez en El Correo de Guanajuato. Los culpables politicos serian el ex Presidente
Carlos Salinas de Gortari y su secretario de Hacienda Pedro Aspe, pero los dardos
del senador Ortega estan lanzados contra el entonces secretario de Comunicaciones
de Zedillo, Carlos Ruiz Sacristan, como responsable directo. Si el juicio prospera,
podria extenderse hasta la misma Telmex y a su principal accionista, Carlos Slim
Helu, por violacion de leyes vigentes.

2) 21de diciembre, 2001.
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Los demas mexicanos

Emilio Azcérraga Jean, 34, bajo de US$ 3 mil millones en 2001 a US$ 1.000
millones en 2002, dejando de ser la segunda fortuna de México. Al morir en 1997 su
padre —Emilio Azcéarraga Milmo, El Tigre— heredo el control y las deudas de Televisa,
complejo de television valorado en US$ 7.000 millones, consolidado con el apoyo del
PRI durante sus 70 afios en el poder. Es duefio del equipo de futbol América y de un
estadio para 114.000 personas. Comparte Televisa con Carlos Slim (25,44%) y con las
familias Aramburuzabala y Fernandez (20,62%), del consorcio cervecero Modelo.

Televisa es la corporacion de television mas grande en idioma espafiol. Ocupa el
tercer lugar en ventas entre los medios de América Latina, con US$ 1.929 millones en
1999. La primera es la brasilefia Globo, con ingresos de US$ 2.600 millones en 1999, y
la segunda, como grupo econémico de poder mediatico, Clarin de Argentina, con US$
2.200 millones. Su competidora local mas cerca es TV Azteca, con ingresos de US$
558 millones provenientes exclusivamente de television.

El grupo facturé US$ 2.100 millones de dolares en 2000. Los negocios incluyen
4 cadenas nacionales, 280 estaciones de television, TV satelital, TV por cable, una
docena de radioemisoras, una division editorial, produccion y distribucion cinemato-
gréfica, equipos de fitbol, una plaza de toros, un estadio y un museo.

El Tigre Ascarraga Milmo dejo deudas por US$ 1.800. El heredero arreglo va-
rios conflictos de sucesion con sus hermanos fuera de la corte, redujo el personal de
20.000 a 14.000 empleados, pero perdio la proteccion del Estado por la caida del PRI.
Televisa refleja la crisis de las empresas tecnoldgicas. Incursiono con fracaso en un
negocio Internet, el portal EsMas, que pensaba desarrollar con William Gates, pero el
estadounidense “se corrio”. Quedo en el aire una inversion de US$ 80 millones. La
proveedora del sitio -CKS/MarchFirst, de EE.UU.— hizo mal su trabajo después de
cobrar US$ 25 millones. Para 2002 anuncio el despido de 750 empleados de EsMas a
fin de ahorrarse US$ 60 millones. Después de 13 afios de existencia elimino la estacion
televisora Eco, primer servicio de noticias de 24 horas en lengua castellana.

Fascinacion televisiva

Ricardo Salinas Pliego, 46, cay6 de US$ 3 mil a US$ 1.600 millones en 2002,
dejando de ser el segundo hombre mas rico de México. Regentaba una tienda familiar
de ventas a crédito semanal cuando se adjudico la televisora Imevision, en 1993,
privatizada por US$ 650 millones por el gobierno de Carlos Salinas de Gortari. De-
tras del vendedor de licuadoras y muebles en cuotas estuvieron los textileros Alberto
y Moisés Saba (US$ 1.000 millones). El hermano del Presidente, Raul Salinas de
Gortari —preso en Estados Unidos por narcolavado—, le tendio la mano con un présta-
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mo de USS$ 30 millones a 5 aflos, a través de Servicios Patrimoniales Integrados. La
televisora se ahora llama TV Azteca. La venta de licuadoras y televisores se expandio
como “grupo Elektra”.

TV Azteca cred Unefon, aportando el 41,39% de las acciones, para ingresar al
negocio de telefonia. El detalle fue que los accionistas no fueron consultados. Hubo
que pagar US$ 46 millones a NBC y cederle 1,08% de acciones de TV Azteca por
fallo de la Corte Internacional de Arbitraje de Paris. NBC reclamé haber pagado un
adelanto de US$ 7 millones sin que se perfeccionara el compromiso de venderle 10%
de las acciones. En el mismo tribunal tiene otro pleito con Javier Moreno Valle,
duefio de Televisora del Valle de México, con quien suscribid “una alianza estratégi-
ca” en 1998.

Elektra opera como si fuera un banco popular con ventas a crédito a perso-
nas modestas que pagan semanalmente. Vende linea blanca, electronicos y electro-
domésticos, a los precios mas altos del mercado, con una red de 544 tiendas en
México y 98 en Guatemala. Salinas tiene deseos terribles de ser “alguien”, acceder
a alguna cuota de poder politico. Cuando participa en las cumbres de Davos trasla-
da a su propio equipo de reporteros para mantener siempre informados a los mexi-
canos sobre sus dichos y sus hechos, en vivo y en directo, afirm¢ la revista Poder.
Aunque esté platicando con jefes de Estado, no puede dejar de controlar personal-
mente —a través del teléfono celular— las ventas a crédito semanal, esté en Davos o
en Nueva York.

Solidez de hormigén

Lorenzo Zambrano, 58, soltero, 2.800 millones, es en 2002 la tercera persona
mas rica de México gracias al cemento. Pertenece a la casta empresarial de Monterrey,
una estirpe donde todos son letrados, tienen proyecto pais y poseen titulos universita-
rios. Es nieto del fundador de Cementos de México (CeMex), cuya primera fabrica
comenz6 a operar en 1906. Hoy CeMex es mas rentable que sus dos rivales mundiales,
la francesa Lafarge y la suiza Holcim. Sus acciones se cotizan 86% mas alto que las de
Holcim y 36% por encima de las de Lafarge.

Opera 51 plantas propias en 11 paises y 4 continentes, produce 78 millones de tone-
ladas anuales de cemento y genera ventas por US$ 5.600 millones cada afio. Tras fusiones y
absorciones de empresas mexicanas y foraneas, adquirid presencia en paises tan dispares
como Estados Unidos, Filipinas, Venezuela, Egipto. Localmente, produce mas de la mitad
del cemento que se consume en México y supera a Apasco, filial de Holcim. En Chile posee
11,92 % del grupo Cementos Bio Bio liderado por Hernén Briones, también lider maxi-
mo de la Fundacion Augusto Pinochet.
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Zambrano se gradu6 de ingeniero industrial en el Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores (TEC) de Monterrey, escuela formadora de profesionales para las
empresas monterregianas. Hizo una maestria en administracion en la Universidad de
Stanford. Y en 1969 se incorporo a la empresa familiar. En 1985 fue ascendido a presi-
dente ejecutivo. En 1994 fue nombrado presidente de la junta. La empresa ahora esta
controlada por accionistas que no son de la familia Zambrano.

Predica que la tecnologia baja los costos (porque reduce el empleo). Implantd
un departamento de tecnologia para automatizar las operaciones de plantas, las ven-
tas y la contabilidad. CeMex posee una red de satélites para manejar sus operaciones
mundiales y en 2000 se abrid a los negocios electronicos, con CxNetworks.

En julio de ese afio cred Latinexus, para desarrollar un mercado electronico de
abastecimientos en América Latina, en alianza con la empresa mexicana Alfa y las
brasilefias Bradespar y Vorotantim. Mas tarde lanz6 Construmix, un portal Internet
orientado al mercado de la construccion. También levanto portales en Espafia y en la
region Andina, ademas de Neoris, para el comercio electronico llamado B2B (vincu-
lacion directa entre proveedores y compradores), y la adquisicion de CoSite, para
logistica de negocios via Internet.

Zambrano se incorpor6 a la elite mexicana desde que los empresarios de
Monterrey atrajeron al Presidente Carlos Salina de Gortari como la miel a las mos-
cas. Sus conocidos lo describen como amable y sencillo, con una vision global de los
negocios.

El Presidente Vicente Fox lo nombro director de Petroleos de México, pero
ademas participa en las juntas de otras 6 empresas mexicanas, entre ellas Televisa
y la constructora ICA. Es consejero del Museo de Arte Contemporaneo, y preside
el Consejo de Ensefianza e Investigacion Superior, organismo rector del TEC de
Monterrey.

Protege al periodismo. Desde 2000, CeMex patrocina y co-financia, junto
con Unesco, a la Fundacion Nuevo Periodismo Iberoamericano, establecida por
Gabriel Garcia Marquez y transformada en centro de mejoramiento para periodis-
tas sistémicos. Su contraparte chilena en ética periodista es Arturo Fontaine Aldu-
nate, quien maneja “la ética” de £/ Mercurio y demas miembros de la Federacion
de Medios de Comunicacion Social. CeMex patrocina los programas del historia-
dor Enrique Krauze, que Televisa transmite a todo el pais. También es miembro del
Consejo de Negocios de la Universidad de Stanford y en una operacion casi margi-
nal, percibio US$ 162 millones por sus acciones en el Banco Banacci, ex Banamex,
tras su fusion con el Citigroup. Zambrano paso a formar parte del Consejo Interna-
cional del Citigroup.
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Venezuela OK

Kofi Annan, Secretario General de Nacio-
nes Unidas, decidio a fines del 2001 que Gustavo
Cisneros Rendiles, 56, US$ 5.000 millones, el hom-
bre més rico de América del Sury el N° 55 del plane-
ta, fuera “miembro activo del equipo de trabajo de la
division Comunicacion e Informatica de las Nacio-
nes Unidas” (ICT, por sus siglas en inglés). Ademas,
pertenece al directorio de la Sociedad Americana de
Arte de Estados Unidos y es uno de los animadores
de Global Business Dialogue (Didlogo de Negocios
Globales), una estructura que “piensa” toda suerte
de futuros negocios mundializados.

El Didlogo reunio en Paris en 1999 a Cisne-
ros y a sus colegas Gerald Levine —presidente de Time
Warner—, Thomas Middelhoff —presidente de Ber-
telsman—y Michio Naruto —vicepresidente de Fujitsu — para debatir una cuestion candente:
“fortalecer la posicion de nuestra region latinoamericana en el desarrollo (...) que regiré el
crecimiento del comercio electronico”. Cisneros pronosticd que “si bien es cierto, apenas
representd ventas de US$ 170 millones en 1999 (...) este comercio esta experimentando un
crecimiento acelerado que le llevara a alcanzar los US$ 8.000 millones en el afio 2003™>.

El venezolano se concentra en los servicios, en particular, en los rubros alimenta-
cion, bebidas, jugos, cadenas de supermercados, radioemisoras, canales de television y
publicaciones Internet, entre muchos otros. Hizo negocios con Nelson Rockefeller, tiene
audiencia en el poder de Estados Unidos y suele pescar en los rios de Venezuela con su
amigo George Bush padre. Tiene también “amistad” con su hijo Presidente. Maneja su
propio avion jet y pasa muchos fines de semana en Reptiblica Dominicana, donde posee
innumerables inversiones. Su mujer, Patricia Phelps —también de las mas ricas familias
tradicionales venezolanas— suele ser clasificada como “la mujer mejor vestida del afio”.

En abril de 2001 adquirio el popular equipo de béisbol Los Leones de Caracas “para
levantar el animo de las barriadas caraquefas” —lo dice la revista Poder— y mejorar su
imagen, que no es popular. Como los partidos de béisbol se presencian bebiendo, Cisneros
complementa el espectaculo con su mas reciente adquisicion, la cerveza Regional, com-
petidora de Polar, producto de medio siglo del grupo Mendoza, su enemigo comercial. La
Polar no entra més a los estadios donde jueguen Los Leones.

Gustavo Cisneros Rendiles

3) Carta de Gustavo Cisneros a Claudia Bello, de la Fundacion Piblica de Argentina, agosto de 1999.
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Otra de sus fijaciones es Citgo, la distribuidora de combustibles que posee en
Estados Unidos la empresa estatal Petroleos de Venezuela (PDVSA), considerada el
botin principal del intento de golpe de Estado del 11 de abril de 2002. El ahora petrolero
texano George Busch padre, por su parte, le tiene ganas a PDVSA.

Citgo posee una red de 15.075 estaciones de servicio en Estados Unidos y ocho
refinerias, con utilidades de US$ 213 millones en 2001, consideradas bajas por Aram
Rubén Aharonian, corresponsal en Caracas de la revista Brecha de Uruguay. El perio-
dista cree que el lado obscuro de la administracion de PDVSA y su interés en impulsar
el golpe de estado radica en que sus ejecutivos habrian robado y coimeado demasiado,
tanto como para hacer inevitable su privatizacion. “Teniendo en Europa nueve refine-
rias y dos en el Caribe, o sea, 19 fuera del pais, tres veces mas de las que tenemos aca,
las utilidades netas no pasan de 500 o 600 millones de dolares”, se quejo el periodista
venezolano en la revista uruguaya.’

Cisneros también es consejero de la Sociedad de Las Américas (The Americas
Society), “institucion sin fines de lucro dedicada a informar a la gente de Estados Uni-
dos sobre las sociedades y culturas del Hemisferio Occidental”. En esta sociedad com-
parte roles con otros latinoamericanos, como los chilenos Agustin Edwards, Alvaro
Saieh, Fernando Léniz, Edgardo Boeninger, el venezolano Eugenio A. Mendoza —de
otra familia millonaria, distinta a la segunda mas rica de ese pais—, el brasilefio Antonio
Ermirio de Moraes —de la cuarta familia latinoamericana mas rica—, la multimillonaria
argentina Amalia Lacroze de Fortabat, el estado- |
unidense David Rockefeller y, entre muchos otros,
el diputado paraguayo Conrado Pappalardo, el
mismo que estd involucrado en el asesinato del
vicepresidente de su pais, Luis Maria Argafia, ocu-
rrido en marzo de 1999, y que siendo jefe de Pro-
tocolo de la Cancilleria de Alfredo Stroessner, en
julio de 1976 presiond a George Landau’, el emba-
jador de Estados Unidos de la época, para que es-
tampara visas en dos pasaportes paraguayos falsos
a nombre de Juan William Rose y Alejandro Ro-
meral Jara, “hombres de negocio” que necesitaban
viajar a Washington, en realidad Michael Vernon
Townley, el estadounidense alquilado por los ser-
vicios de inteligencia chilenos de la época, y Ar- Conrado Pappalardo

|

4) www.brecha.com.uy, 18 de abril, 2002
5) Eugene Proppers & Taylor Branch, Labyrinth, Penguin Books, Nueva York, 1983.
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mando Fernandez Larios, oficial del Ejército de Chile, cuyo “negocio” en Washington
fue el asesinato de Orlando Letelier, el 21 de septiembre de ese afo.

Diego Cisneros Bermudez, su padre, nacié en Cuba pero emigro a Venezuela a
fines de los afios 20 (falleci6 en 1980). Su primer negocio adolescente fue una venta de
helados y sorbetes que ¢l mismo fabricaba en casa con hielo picado. Con los afios, el
espiritu industrial cedid el paso a los servicios. Antes de cumplir 21 compré un camion
que transformé en el autobus EI Expedito. Transcurria la década de 1930, en que Venezue-
la dormitaba la dictadura de casi 30 afios de Juan Vicente Gomez, un hombre que manejo
el pais como una hacienda desde su fundo de Maracay, inspirador del £l otorio del patriar-
ca de Gabriel Garcia Marquez.

Lo bueno fue que Diego aprendio inglés en Trinidad-Tobago, durante sus estudios
elementales en el colegio de curas irlandeses Mary s College, de la orden Espiritu Santo.
El conocimiento de ese idioma le sirvio después para trabajar en el Royal Bank de Cana-
da, desempefiarse en una concesion Chrysler y comenzar a entenderse con los gringos.

El éxito econdmico tampoco fue ajeno a la politica porque £/ Expedito transporta-
ba clandestinamente periddicos anti-Gomez producidos por el joven Romulo Betancourt,
que por esos afios vivid también un breve exilio en Chile, donde se hizo socialista y bas-
tante amigo de Salvador Allende, entre otros jovenes politicos de la época®. Después de EI
Expedito vino una flota y en 1939, la Pepsi Cola.

Politica y negocios

Cuando Betancourt encabezo el golpe que derroco a Isaias Medina Angarita en
1945, a los 37 aflos se transform6 en jefe de la “Junta Gobierno”. Las puertas del pala-
cio Miraflores —sede del ejecutivo— se abrieron para el antiguo camionero en los sucesi-
vos gobiernos de Accion Democratica (AD). Una nueva dictadura, iniciada en 1948 por
un ex colaborador del “golpe civico militar” de 1945, el coronel Marcos Pérez Jiménez,
derroco al novelista AD Romulo Gallegos. Tras la caida de esta dictadura de 10 afios
por otro golpe “civico militar” en 1958, Cisneros padre tuvo a su amigo Romulo Betan-
court como Presidente electo en las urnas entre 1959-1964. Carlos Andrés Pérez, un
politico AD a quien Diego conoci6é como adolescente, fue su ministro del Interior.

El'manejo politico de Cisneros —padre e hijo— fue siempre “en democracia”, como la
entiende el partido AD, con la doctrina “politica y negocios” rigiendo la vida publica, bajo
el estimulo de “la realizacion del gasto piblico”, en el decir del economista e historiador
venezolano Domingo Alberto Rangel’.

6) Carlos Jorquera T., El Chicho Allende, Ediciones Bat, Santiago, 1990.
7) Domingo Alberto Rangel, Gomez, el amo del poder, Vadell Hnos, Valencia, 1975.

33



Ernesto Carmona Ulloa Los duerios de Chile

De sus ocho hijos varones, sélo cuatro sirvieron para los negocios, dos fallecie-
ron en accidentes tragicos. Las tres mujeres de la familia no calificaron. Por seleccion
darwiniana no fue el primogénito, sino el tercer hijo —Gustavo— quien se convirtié en el
jefe de la Organizacion Cisneros, aun antes de la muerte del progenitor. Diego quiso
que todos sus hijos estudiaran en Estados Unidos antes de ingresar al mundo venezola-
no de los negocios. Gustavo adquiri6 el Bachelor of Science in Business Administration
en el Babson College de Wellesley, Massachusetts.

Medios de comunicaciéon

El multimillonario caribefio aspira a que su imperio mediatico lo catapulte al
poder politico, tal como a Silvio Berlusconi, su paradigma italiano. Cisneros, accionista
mayor de Univision, la principal cadena hispana de Estados Unidos, estd aliado —desde
1998- con American On Line (AOL) en negocios de TV e Internet. Con esta combina-
cion continental moldea e influye en las cabezas de unos 500 millones de latinoamerica-
nos con productos como el chileno Don Francisco. Direct TV Latin —144 canales que
llegan a 100 millones de hogares—y Play Boy TV Latin America—en espafiol y portugués—
sintonizan en EE.UU. los canales regionales bajo su control (VeneVision de Venezuela,
ChileVision, Caracol Television de Colombia, Caribean Communications Network). Des-
de las oficinas caraquefias de VeneVision se dirigi6 el golpe medidtico-militar que insta-
16 por un dia en el poder, el 11 de abril de 2002, al empresario Pedro Carmona Estanga®.

Una de las variantes de la gran telarafia mediatica de Cisnesros es Ibero Ameri-
can Media Partners (IAMP), que arranc en 1997 con una inversion de US$ 500 millo-
nes en alianza con Hicks, Muse, Tate & Furst. Entre las creaturas IAMP se encuentran
el portal El Sitio Punto Com y Claxon Interactive Group, dedicado a emitir contenidos
en castellano por television, radio e Internet.

En Chile, Claxon maneja las radioemisoras Aurora, Concierto, Corazon, Futuro,
Pudahuel, Fm2, Fm Hit y Rock &Pop. Otra rama IAMP es Ibero American Media Hol-
dings Chile, controladora del Canal 11 Chile-Vision —que pertenecio a la Universidad de
Chile desde el advenimiento de la television en la década de 1960— y propietaria del
desaparecido diario EI Metropolitano, que dejo de circular el 12 de junio de 2002.

La familia comenz6 a adquirir gravitacion en Venezuela en 1939, gracias a la
representacion de Pepsi Cola. Pero con los afios, Gustavo se fue ala Coca Cola. A través
de la embotelladora Panamco controla el mercado latinoamericano de bebidas. Ade-
mads, posee o controla mas de 70 compaiiias en 40 paises y emplea a 37.000 personas.
En Puerto Rico opera 44 tiendas Blockbuster y la cadena de supermercados Pueblo

8) Patricia Poleo, diario El Nuevo Pais, Caracas, serie Factores de poder, 15 al 18 de abril, 2002.
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Xtra. Posee 7% de las acciones de Spalding,
rubro deportivo especializado en pelotas de
béisbol y de otros deportes, y de Evenflo, pro-
ductos para nifos.

Sus biodgrafos solo le escriben lisonjas,
pero a veces se les pasa la mano. Para el colom-
biano miamero Gerardo Reyes, Premio Pulitzer
1999, tiene una “filantropica obsesion por los gra-
ves problemas que sufte la educacion en Améri-
ca Latina™.

El analfabetismo funcional angustia al
multimillonario venezolano: “... el 45% de los latinos que ingresan en la escuela primaria
jamas llega a graduarse y de los pocos que terminan primaria, el 40% no entiende un
ensayo de 500 palabras”, cita el Pulitzer Reyes.

En la prensa venezolana “una regla no escrita” obliga a los editores a examinar
con lupa cualquier texto que aluda al intocable empresario, escribid Reyes en la revista
Poder de Miami, no como una critica sino como un elogio. En su elogiosa semblanza,
también relatd que Cisneros llego a una entrevista periodistica en The Wall Street Jour-
nal en 1994 con un escolta, ...su amigo Vernon Jordan, abogado famoso y miembro de
la junta directiva del rotativo de Nueva York.

Le atraen el poder y la cultura. Patricia Phelps, su conyuge, colecciona arte
latinoamericano. Ronald y Nancy Reagan los entronizaron como invitados de la Casa
Blanca. La nobleza europea los convoca a sus galas. Henry Kissinger y David Ro-
ckefeller los distinguen con su amistad. Fue amigo del socialista Felipe Gonzélez
mientras gobernd Espafia, aunque su compra de Galerias Preciados, en Madrid, no
resultd un buen negocio.

Ha tenido acceso a todos los presidentes de Venezuela, sean de AD o del partido
Social Cristiano Copei. Tiene amistad con el ex Presidente copeyano Rafael Caldera (1969-
1974y 1994-1999) y el AD Jaime Lusinchi (1983-1988), quien habria recabado su ayuda y
asesoria para renegociar la deuda externa, segin la revista Poder de Miami.

Lusinchi, médico pediatra que estudié medicina mientras vivio exiliado en Chile
en la década de 1950, y su ex secretaria y actual esposa Blanca Ibafez, de quien afirman
que también es colombiana, viven en Costa Rica bajo “asilo politico”. Y es que en Vene-
zuela alegan que en 5 afos se habrian apropiado de US$ 8.000 millones de ddlares, cifra
similar a la acumulada por la Organizacion Cisneros en mas de medio siglo.

Pescando con Papa Bush:
(De qué hablaran?

9) Revista Poder, 4 de septiembre de 2001, Miami.
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La mano de Carlos Andrés Pérez

Los Cisneros ya eran ricos cuando Carlos Andrés Pérez (CAP) ejercio su primer
mandato (1974-1979), que coincidio con el alza de los precios del petroleo desde 3 dolares
por barril a casi 20 ddlares, a causa de la guerra arabe israeli de Yon Kipur. La bonanza
petrolera acarred una prosperidad sin precedentes, paralela a la gran expansion econdmica y
financiera de la Organizacion Cisneros, cuando todavia vivia Diego, el pionero fundador.

Muchos dirigentes venezolanos pensaban que Cisneros eran un testaferro o “palo
blanco” de Carlos Andrés Pérez. Por lo menos el fallecido Dr. Héctor Mujica, periodista, ex
diputado y ex candidato presidencial comunista, lo proclamaba sin pelos en la lengua. Las
relaciones entre Cisneros y Pérez se enfriaron poco a poco, tras la muerte de Diego. Primero,
Gustavo le quito el saludo. Mas tarde, esgrimio el latigo de la indiferencia. Por tlltimo, CAP
cay6 en desgracia, estuvo preso, se transformé en cadaver politico —adicto, ademas, al
golpismo—, pero recuerda con simpatia a Cisneros padre: “Era un hombre muy grato, de
muy buen caracter” evoco en Miami en una entrevista con el portal Punto-com.

Al término de su primer mandato CAP le entrego el poder a Jaime Lusinchi. Luego se
dedico un buen tiempo a viajar por el mundo, haciendo macro politica socialdemdcrata.
Donde estuviera, asi fuera en la lejana China de Teng Siao-Ping, un equipo de VeneVision lo
seguia para mantener al dia a los venezolanos sobre las andanzas, dichos y hechos del ex
Presidente.

Suamigo y camarada socialdemdcrata nicaragiiense Edén Pastora, el legendario Co-
mandante Cero, luchaba solo contra los sandinistas, resistiéndose a fusionar su organizacion,
laARDE —Alianza Revolucionaria Democratica—, con el Frente Democratico Nacional, FDN,
la fuerza “Contra” armada por Ronald Reagan con el coronel Oliver North. “Ni gringos ni
soviéticos” proclamaba Pastora. Mientras ofrecia una conferencia de prensa super clandesti-
na en su refugio de La Penca, al sur de Nicaragua, Pastora sufi6 un atentado que todavia se
atribuye tanto a la CIA como al sandinismo. El Comandante Cero asegur6 que fue la CIA.
CAP no era Presidente, pero le mando de inmediato un jet privado para rescatarlo e internarlo
enuna clinica de Caracas. El avion era de VeneVision y abordo viajo un equipo de prensa que
hizo la “entrevista exclusiva”. CAP actuaba como si fuera el duefio de la televisora.

Durante su segundo mandato (1989-1993), el comandante Hugo Chévez Frias asalto
Miraflores —4 febrero de 1992— en un intento por derrocarlo. El Presidente se escabullo
del palacio para presentarse al pais por VeneVision y asi demostrar que seguia vivo y en
gjercicio del poder. Cisneros y su biografo Reyes dicen hoy que “poner las camaras apun-
tando a un Presidente tambaleante fue un acto de coraje de la Organizacion”.

“Tomamos una chance por la democracia y ganamos”, asegur6 Gustavo Cisneros.
En 2002 adopto la variante opuesta de la misma “chance”, con motivo del golpe “civi-
co-militar” del 11 de abril.
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La pesadilla se llama LaRouche

La mayor pesadilla del venezolano ha sido Lyndon H. LaRouche, “un oscuro
lider laborista norteamericano”, segiin Reyes. En realidad se trata de un economista
con aspiraciones presidenciales en Estados Unidos, cristiano integrista y acérrimo
anticomunista —al igual que Cisneros. Anima el Executive Intelligence Review (EIR),
publicacion polémica, al servicio del mintisculo Partido Laborista de Estados Unidos,
donde funge como maximo lider. En 1985 traté de difundir en Venezuela Narcotrdfico
S.A. (Doper Inc.), libro que conectaba al grupo Cisneros con narco lavado. La policia
politica Disip —Direccion de Servicios de Inteligencia y Prevencion— incauté las 200
copias del libro que existian en Venezuela. Més tarde, un tribunal prohibi¢ la circula-
cion del texto. Nadie pudo leer el libro. La prensa tampoco inform6 sobre el lio. Gober-
naba Jaime Lusinchi, aunque la Disip la controlaba Blanca Ibéfiez, su “secretaria”.

El tema resurgi6 en los tribunales de Estados Unidos en 1992. Nora Hamerman,
estrecha colaboradora de LaRouche, impugno a Cisneros como eventual propietario de
Univision ante la Comision Federal de Comunicaciones, FCC en su sigla en inglés. El
argumento clave fue que el 14 de febrero de 1985 el Servicio de Aduanas de Hollywood,
Florida, hall6 50 gramos de cocaina a bordo de un avién de Pepsi Cola Corp. de Vene-
zuela, operado por Aeroservicios Alas, otra empresa de la Organizacion Cisneros. El
venezolano gano de nuevo. Le devolvieron el avion, no se formularon cargos contra la
empresa, ni el piloto, ni los pasajeros. La FCC autoriz6 el cambio de control sobre
Univision.

La organizacion de LaRouche publica decenas de optisculos, folletos y libros
con titulos sugestivos y provocadores, entre otros, ; Quién es George Bush? y El racis-
mo de Bush, escritos ambos por Harley Schlanger, en contra de Bush padre en los '70;
y Raices genocidas del Nuevo Orden Mundial de Bush, de Kathleen Klenetsky. En
1994 arremeti6 con Venezuela: La pandilla Cisneros vs LaRouche, entrevista con Car-
los Wesley. Cuando Cisneros ingreso a Univision, uno de los presentadores mas cono-
cidos de la cadena se levantd durante una reunion con los nuevos duefios y dijo aguar-
dar que los vicios de la television de América Latina (la autocensura y la utilizacion
politica del medio) no se trasladaran a Estados Unidos. Nadie predijo que George W.
Bush le exigiria peores vicios medidticos durante su guerra —personal— “contra”
Afganistan.

El Grupo Mendoza

El venezolano Lorenzo Alejandro Mendoza Giménez, 36,4.400 millones de dolares,
cabeza del segundo grupo econémico de su pais, es el tercer “duefio de América” y la segunda
fortuna de América del Sur. El joven empresario representa los vestigios de una clase industrial
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pionera que se levantd con un proyecto de pais, produciendo localmente mercancias antes impor-
tadas, en la perspectiva de ampliarun mercado interno, con fuentes de trabajo estables e incremen-
to del consumo. La actividad de la familia arranco en 1855, con la instalacion de una fabrica de
jabon, rubro que continud inalterable hasta 1939, cuando al abogado y doctor en ciencias politicas
Lorenzo Alejandro Mendoza Fleury, de 44 afios, se le ocurrio iniciar la produccion de cerveza con
equipos europeos trasladados por mar en plena guerra mundial. Asinacio lamarca Polar, con la
refrescante imagen de un oso blanco del Artico. A los dos afios producia 30.000 litros mensuales de
dos tipos de cerveza, con 50 trabajadores. Mendoza Fleury se marchd de nuevo al exterior para
servir 14 afios como consul en Filadelfiay como delegado ad honorem en Naciones Unidos.

En 1948 comenzo a operar unanueva cerveceria, a cargo del hijomayor de Mendoza Fleury,
Juan Lorenzo Mendoza Quintero, nacido en Paris en 1927, ingeniero quimico de la Universidad de
Princeton, poseedor deun “diplomado” de la Academia de Cerveceros de Washington. Polarinstalo
plantas entodo el pais. Los venezolanos estan entre los mayores consumidores mundiales de cerveza,
con 72 litros per capita anuales. En 1950 aparecio una exitosa malta no alcohélica para consumo
infantil, llamada Maltin, bebida alimenticiamuy del agrado de los menores.

Venezuelaestaadscritaalacultura del maiz, como otros paises del Caribe y CentroAmérica. La
tradicion de consumir arepas, o panecillos de harinade maiz, estaba perdiéndose porel laborioso proceso
hogarefio depreparacion dela harina, el principal insumo. El grupo Polar dioun batatazo en 1954 cuando
comenzoaestudiar la fabricacion industrial de harina de maiz precocido, producto que semasifico en
1960 bajo el nombre de Harina PAN. Conunpoco deaguay el nuevo producto, laarepa surgiaen pocos
minutos en lamesa venezolana. El éxito llevo a la produccion de cajas de pléstico para transportar
botellas, tapas metalicas y, més tarde, aluminio para cerveza en lata. Después vino laagroindustriay la
manufacturadealimentos

Juan Lorenzo muri6 prematuramente, a los 35 afios. Tomo las riendas del grupo su
hermano menor, Lorenzo Alejandro, psiquiatra, nacido en Berlin en 1931, quien alcanz6
aejercer muy poco su profesion en Madrid y en Caracas y también falleci joven, a los 55
anos, en 1987. El nuevo sucesor designado fue Lorenzo Alejandro Mendoza Giménez, el
jefe actual, quien todavia estudiaba para ingeniero industrial en la Universidad de Fordham,
N.Y. Por 5 aflos tomo las riendas su madre, la viuda, Leonor Giménez de Mendoza.

El grupo posee 40 empresas, factura US$ 2.400 millones anuales, tiene 17.000 empleados,
aportael 4% del producto intemno bruto (excluido el petrdleo) y es lider en una gama de alimentos, que
incluyen pastas, arroz, aceite de maiz, helados, vinos, agua mineral, gaseosas y bocadillos de todo tipo.
Adaquiri6 la industria alimentaria Mavesa en US$ 500 millones y puso en marchauna expansiona 5
anos, conuna inversionde US$ 1.700 millones para una gama de productos Mavesa, desde mayonesa
y margarina a productos de limpieza. En 1996 se hizo cargo de la Pepsi Cola, abandonada por la
Organizacion Cisneros, alianza que condujo a la formacion de Snacks América Latina con Frito Lay,
division de bocadillos de Pepsi.
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Ahorael grupo tiene problemas con Cisneros, que invirtio US$ SOmillonesenla cerveza Regio-
nal, paradisputarunmercado de US$ 1.700 millones. El problema es que Cisnerosacusaal grupo Polar
de destruirle miles de envases, tactica que también empled Pepsi Cola (Cisneros) en los afios 70 contra
refrescos y sorbetes tradicionales, hasta barrerlos del mercado. El grupo Mendoza planted una
contrademandaeintentallevarala Organizacion Cisneros auna corte por lacobertura difamante de Polar
practicada por VeneVision, laestacion televisivade Cisneros.

Eljoven Mendoza cultivaun perfil muy discreto. No se alistd desde el comienzo enla cruzada
contra el Presidente Hugo Chavez Frias, pero igual termin6 aliado a los demés empresarios de todos
los tamatios y de todos los signos, tirios y troyanos, adecos y copeyanos. Sin embargo, participa poco
delaostentosa farandula de fiestas y corrillos de los ricos caraquerios, los exponentes contemporaneos
delaclase propietaria que el escritor Francisco Herrera Luque llamo6 Los Amos del Valle... de Caracas.

Los brasilenos

Antonio Ermirio de Moraes, 74, 3.600 millones de dolares, ingeniero metaltrgico de la
Universidad de Columbia, pertenece también a esa clase empresarial con proyecto de pais, en
extincion en América Latina y medio sobreviviente también en México. Con su hermano José
maneja el grupo Votorantim, creado por su padre y su abuelo, con42 empresas, 30.000 emplea-
dos y una facturacion anual de US$ 2.400 millones de dolares en los rubros cemento, papel,
celulosa, metalurgia, jugos, reforestacion, inversiones financieras, energia e Internet. Pagan
US$ 300 millones anuales en impuestos y en sus negocios no existe un solo dolar de inversion
extranjera. El apellido Moraes identifica a la familia més rica de Brasil y la cuarta de América
Latina, con US$ 3.500 millones, pero entre 1996 y 1998 se mantuvo en el segundo lugar conti-
nental, inmediatamente debajo de Carlos Slim, siempre con més de 5.000 millones de dolares
(Ver Tabla 4, pagina 22).

El grupo levant sus propias plantas hidroeléctricas para paliar la crisis energética que, segin
de Moraes, es el resultado de la improvisacion. “Hace afios veiamos venir estos problemas”, dijo. Fue
senador pero se desencant6 de la politica. También es autor de otras de teatro que reflejan problemas
sociales, Brasil S.A. y Brasil SOS, representadas en varias ciudades. Desde 1999 esta preparandouna
tercera. Tieneuna columna dominical en el diario Folha de Sao Paulo.

Elempresario cree que el gobierno deberia incentivar el aumento de la produccion industrial.
“Sinesono hay formade crecer”, opina. Sumando sus 9 hijos, varios sobrinos y otros descendientes
directos, existen 20 personas que se aprestan a heredar el control.

Como otros empresarios, su dia comienza temprano. Su primera obligacion es atender muy de
mananasus obligaciones como director de un hospital. No esmédico, es ingeniero. El hospital es suyo,
peronoes unnegocio de salud. Setratade la Beneficencia Portuguesa—nacionalidad de suabuelo co-
fundador—, uno de los mas grandes de Sao Paulo, donde entrega algunas horas mensuales de trabajo
voluntario.
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Gastroenterologia financiera

Aloysio de Andrade Faria, 81, 2.800 millones de délares, es el segundo hombre
mas rico de Brasil después de Antonio Ermirio de Moraes. Banquero, médico gastroente-
r6logo, cabeza del grupo Alfa, criador de caballos arabes, heladero “premium”, promotor
cultural...., vendio en 1998 su Banco Real al holandés ABN Amro en US$ 3.000 millones,
pero a los pocos meses establecié el nuevo Banco Alfa de Inversiones, con 5 sucursales
Ofteci6 una gala de Madame Butterfly para celebrar y en los afios posteriores fue creando
Financiera Alfa, Alfa Leasing, Alfa Corredora de Cambio y Valores Mobiliarios, sin dejar
de lado al Instituto Alfa de Cultura y Teatro Alfa. O sea, pareciera que esta empezando de
nuevo... pero con harto dinero.

Estudi6 medicina en la Universidad Federal de Minas Gerais, se gradu6 en 1944,
hizo un postgrado en gastroenterologia en la Universidad Northwestern de Chicago, re-
greso a Brasil y ejercio su profesion en Belo Horizonte hasta que la muerte de su padre —
1948- 1o reclamoé como banquero. La crianza de caballos de raza arabe es una suerte de
hobby que demanda grandes haciendas, aunque también produce dinero. Una de sus 5
hijas, la inica que trabaja con €I, inicié en 1981 Helados Premium La Basque, inspirada en
un producto artesanal que existié en Estados Unidos. Ahora tienen 51 locales propios y
vende en tiendas y supermercados de todo el pais. El Teatro Alfa—con 1.212 butacas—es el
centro del Instituto Alfa de Cultura, con 15 afios de existencia, una extensa agenda de
eventos y espectaculos de dpera en asociacion con el Teatro Municipal de Sao Paulo.

Cultiva un bajo perfil, elude bastante a los medios de comunicacion, pero se
entrega a otras actividades. Durante su gestion como presidente de la Asociacion de
Criadores (1964-1975) en Brasil se triplico la produccion de caballos de raza. Naciones
Unidas lo convoco a participar en su Comité de Inversiones, mientras sus vinculos con
la medicina consisten en contribuir al sostén del Hospital Universitario de Minas Ge-
rais. Ademas de bancos, caballos y helados, posee la red de hoteles Transamérica, la
cadena de radio homonima, una empresa que vende cheques de alimentacion llamados Transcheck,
laenvasadoraAguas—minerales—da Prata, empresas agricolas, culturales y el 51%del portal de viajes
Pasaporte Brasil (www.passaportebrasil.com.br).

Entre sus negocios de medio siglo, en la década de 1950 financi6 la expropiacion
de tierras para la construccion de Brasilia, la nueva capital disefiada por el arquitecto
Oscar Niemayer inaugurada en 1960. El negocio bancario fue iniciado en 1925 por su
padre, Clemente Soares Faria, y unos amigos que concurrieron a fundar el Banco da La-
voura de Minas Gerais, trasladado a Sao Paulo en 1945. A la muerte del fundador, Aloysio
se hizo cargo del Banco “a medio tiempo”, para dedicar las mafanas al hospital, mientras
su hermano Gilberto se ocupaba de las haciendas y de los negocios no bancarios. Pero a
los 6 meses abandon6 los pacientes por los clientes.
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Le cambi6 al Banco el nombre Lavourapor Real, financié la construccion del puerto Vitoria
(Espiritu Santo), cred una escuela para formar gerentes bancarios, abrid una linea de créditos navide-
fios paralos empleados y establecio una sucursal en Nueva York en 1964. En 1986 sali6 del territorio
de Brasil con el Banco Delta, que hoy administra US$ 2.500 millones en depdsitos brasilefios en
Estados Unidos y en el paraiso tributario de la isla Gran Cayman. Dice que lo hizo para proteger al
BancoReal dela crisis de ladeuda que en esos afios viviano solo Brasil. Cuando decidié enajenarlo,
no quiso vendérselo a los banqueros locales, sino al consorcio holandés. Aunque la ley no permitia
venderun Banco “‘enbuen estado” aun extranjero, salvo por interés nacional, el Banco Central desoy6
lasprotestas de los demas banqueros brasilefios y aprobo la operacion.

Del Libano a Sao Paulo

Moise y Joseph Safra, de 61 y 63 afios, respectivamente, encabezan la familia
mas rica del Brasil, con 4.000 millones de dolares, la cuarta fortuna de América Latina.
En lengua drabe la palabra “safra” significa “oro”, el medio de cambio acumulado en el
comercio milenario de tejidos, especias y minerales preciosos por las caravanas de ca-
mello en la ruta de Mesopotamia al Mediterraneo.

Los Saftra de Brasil son judios originarios de Alepo, Siria, una de las ciudades
més antiguas que se conocen, citada en la Biblia como Aram Soba, gran centro comer-
cial y productor de tejidos, telas preciosas y una variedad de articulos. Sus antepasados
fundaron en Alepo la casa de cambio Safra Fréres e Cie., negocio exitoso que se exten-
dio hacia Alejandria, Estambul y Beirut, ciudad donde nacieron los tres hermanos
Safra que emigrarian a Brasil.

El primero en salir de El Libano fue Edmond, nacido en Beirut en 1932. Alos 16
anos (1944) se fue a Italia, donde vivio hasta 1951. No necesito estudiar porque portaba
lainformacion sobre el negocio bancario en sus genes. Con sus hermanos menores, Moise'y Joseph,
en 1957 levant6 una financiera para descontar letras de cambio, todo unanovedad en Brasil.

En 1962, Edmond se fue a Suiza para abrir el Trade Development Bank (TDB) y en 1966
maugurd el Republic National Bank of New York, conel senador Robert Kennedy cortando lacinta. En
1998 tenia una fortuna de US$ 3.300 millones de dolares. Fue el banquero de los millonarios, en
particular delosjudios de Estados Unidos y Europa. Cadaafio ofreciauna cena en Washington durante
lareunion anual del Fondo Monetario Internacional (FMI), aunque brindaba sus mejores fiestasen su
villaLa Leopolda, Villefranche Sur Mer, principado de Ménaco, antigua residenciade Leopoldo Il de
Bélgica, dotada de un refugio anti atomico. En 1999 se retir6 afectado por el mal de Parkinson y
profundo cansancio. Falleci6 en diciembre en suresidencia de Montecarlo, Ménaco, en circunstan-
cias poco claras, durante un incendio provocado por unempleado. Su viuda, Lily Safra, fuela 11*
mujermasricadel mundo, porencimade la Reina Elizabeth 1, conuna fortunade US$4.700 millones,
seglin larevista Eurobusiness.
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Moisey Joseph continuaronel negocio familiar en Brasil. Yatentan el Banco Safta, unodelos 10
mas grandes del pais. Cerraron el 2000 con activos por US$ 9.500 millones, 31% mas que el afio
precedente. Establecieron el Safra Net Banking, banca por Intemet, pero antes tuvieronun fiascoconel
Super Once, enalianza con Nagib Mimassi, que irrogd perdidas por varios millones de dolares. En Israel
poseen The First National Bank (FIBI), el banco corporativo més importante de ese pais, con sucursales
en Londres y Zurich, més 81 subsidiarias en Istael, entre bancos comerciales y de crédito hipotecario,
empresas de leasingy compatifas de administracion de fondos.

También controlan el Safra National Bank of New York, considerado uno de los
mas solidos de Estados Unidos, sin ningtin vinculo con el banco fundado anteriormente
por el fallecido hermano Edmond. Presentes también en Islas Cayman y Las Bahamas,
en Europa poseen el Banque Safra-Luxembourg. Ultimamente comenzaron a diversifi-
carse, con Aracruz Celulose, la mayor productora mundial de celulosa blanqueada de
eucalipto para fabricar papel. Poseen 213.000 hectareas forestales y un terminal portua-
rio en Espiritu Santo para sus exportaciones.

Entraron al negocio de telecomunicaciones, en Israel con Cellcom, asociados
con Bellsouth, y con dos empresas en Brasil, BSE en el Nordeste, con 500.000 clientes,
y BCP en Sao Paulo, con 1,5 millones, el 40% de ese mercado. Varios descendientes se
independizaron y comenzaron también a montar sus propios bancos, como el Excel
(1990), uno de los 12 mayores del pais, vendido después al Bilbao Viscaya.

Los Safra viven obsesionados por la seguridad personal. La preocupacion se
agravo después de la extrafia muerte de Edmond en Montecarlo, encerrado tras las
puertas de seguridad de su sala de bafio, sin que ninguno de sus numerosos guardaespaldas lograra
abrirlas durante el incendio. Debajo de los cimientos de su mansion, en la periferia de Sao Paulo,
poseenun departamento subterraneo blindado de 100 m?, concebido comorefiigio de seguridad. Se
trasladan ala ciudad enun helicoptero Bell 430, de US$ 8 millones, a prueba de tiros de fusil. Para sus
desplazamientos urbanos utilizan automéviles también blindados. Viven perpetuamente protegidos
porun destacamento de guardias de seguridad entrenados por el Mossad, el servicio secreto israeli.

“El Ciudadano Marinho”

Roberto Marinho, 97, 1.000 millones, es el principal en los medios de comunicacién
del Brasil, con diarios, radios y la cadena de TV O’Globo, un zar de piel oscura. Por su
presencia abrumadora en la vida de los brasilefios, mas su habilidad para beneficiar sus
medios con el poder politico, ha sido tipificado como la version carioca del Ciudadano Kane,
personaje del clasico film de Orson Welles. El britanico Simon Hartog, en 1983 se dio el
trabajo de producir el video Brasil, Beyond Citizen Kane (Brasil, més alla del Ciudadano
Kane) para demostrar que el crecimiento de O’Globo surgi6 de la simbiosis Marinho-Poder,
pero los brasilefios solo pudieron verlo clandestinamente porque la censura lo prohibio.
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Los digitos de Marinho varian con capricho en el ranking Forbes. En 2001 figurd con 1.500
millones, enel 2000,con US$ 6,5 mil millones, peroen 2002 cay6 al filtimo rango de Brasil y América
Latina. No es la primera vez que ocurre; en 1996 exhibié 2,1 mil millones de dolares, subioa 3 mil al
afio siguiente, duplicoa 6,3 milen 1998, decayda 1,8 milen 1999 y volvid asubira 6,4 mil enel 2.000.
Las caidas podrian explicarse porque saca dinero al exterior, mas que por la liquidacion de activos
bursatiles y laincidencia de la devaluacion del real en lametodologia usada por Forbes.

Marinhoes el tinicomultimillonario de razanegra de América Latinay probablemente de todo
el planeta. Ingres6 al negocio alos 20 afios, a causa del inesperado fallecimiento de su padre Irineu
Marinho, apenas tres semanas después de haber fundado el periodico O’Globo de Rio de Janeiro, en
agosto de 1925. Elmuchacho sehizo cargo de laempresa, por lomenos en lo formal porque la linea
editorial del diario la imprimia el director, Euclydes Mattos, gran amigo de su progenitor. Tuvo que
aprender el periodismo i situ 'y desde abajo, como reportero. Marinho discrepd politicamente con
Mattosen 1930 decidiéndose por la candidatura presidencial de Getalio Vargas, carismatico dirigente
deRio Grande do Sul que perdi6 las elecciones pero luego encabezo la llamada Revolucion del 30.
Getlio Vargas alcanzo después el poder y dejo una profundamarca en la historia del Brasil.

Mattos muri6 en 1931. Marinho tomo entonces el control editorial. Contra la opinion de sus
colaboradores, embarcd audazmentea la joven empresaen una “mega deuda’ para adquirir una gran
rotativa destinada a potenciar el desarrollo del periodico y mejorar su calidad. En 1937 se volvid en
contrade la dictadura de Vargas y de su proyecto del Estado Novo, a pesar de haberlo apoyado en
1930. Mas deuna vez tuvo que lidiar a pufietes en el ring de laredaccion con los poco letrados censores
gubernamentales que atrasaban la salida del matutino.

En 1944 inaugurod laRadio O’Globo. Sintonizd otros gustos del brasilefio, contransmisiones de
futbol y radionovelas. El“gran salto” econdmico financierollegd conlaTV. En Brasil, ladécadade 1960
fuededictaduray... television, como en muchos otros paises del continente. Del Presidente Juscelino
Kubitschek obtuvo una concesionde TV en 1957 y a principios de los afios 60 consiguio otra con el
Presidente Joao Goulart.

Pero la clave mayor del éxito, la llave que abri6 el chorro en grande, fueron las tele
novelas de la década de 1980. El capitulo final de Rogque Santeiro no fue visto por mas
gente en 1985 porque la audiencia fue total y quien no sintonizd O’Globo debe haber
estado realmente impedido por causa mayor. La novela brasilefia destrono al folletin mexi-
cano en América Latina, lo redujo a un ejercicio aburrido de principiantes. Fue la mina de
oro que catapulté al Marinho de la mitad de los afios 1980, cuando ya tenia 60 de edad. La
programacion de TV Globo conserva hoy el 50% de la audiencia total de Brasil. Su com-
petidor més amenazante es la poderosa red de la Iglesia Universal del Reino de Dios,
capitaneada por el obispo Edir Macedo.

Joao Goulart le dio a Marinho una concesion de TV, “un favor de gobierno”, pero
igual apoyo en 1964 el golpe militar orquestado por Estados Unidos que lo depuso. Goulart
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pretendi6 lareforma agraria, la nacionalizacion de las refinerias de petroleo y el fin de la evasion de
capitales. Paraevitar “‘elmal mayor del comunismo”, porque lademanda dereforma agraria prendiaen
todaAméricadesdelas experiencias de México (1910)y Cuba (1959), Estados Unidos recomendo una
reformaminimacomo doctrinaoficial dela Alianzapara el Progreso de John Kennedy. En esos afios, los
intereses estadounidenses estaban mas focalizados en los recursos mineros y energéticos que en las
extensas plantaciones debanano de América Central, ésas que sellaron el derrocamiento del ex coronel
JacoboArbenz GuzménenlaGuatemala de 1954, también por pretender una reformaagrariasiguiendo
laversion latinoamericana de México, continuadoras del cambio de la propiedad rural institucionalizado
porel viejo capitalismo europeo con laRevolucion Francesa y recomendadourbi eforbe ennumerosas
enciclicas papales

TV O’Globo sali6 al aire en 1965 para disputarle un mercado de audiencia de
600.000 aparatos a tres canales preexistentes, Tupi, Record y Excelsior. En EE.UU.
existian 50 millones de receptores y en Chile, unos pocos miles. Marinho derroto a la
competencia, pero antes hizo una alianza con los estadounidenses para obtener plata a
fin de construir la estacion. Le vendio el 49% del negocio a Times-Life a cambio de
construiry equipar estudios por US$ 5 millones.

Sinembargo, omiti6 un detalle. La Constitucion de la época, como en casi toda América
Latina, no permitia la presencia de extranjeros en los medios de comunicacion. Pero el dictador
Humberto de Alencar Castello Branco manejaba la Ley y el Parlamento, de manera que obtuvo una
exoneracion legislativa para su amigo.

Nada de esto le gusto a la competencia. Assis de Chateaubriand, duefio de Tupi
y pionero de la TV en Brasil, muy enojado lo llamé “negro alquilado”, “retrasado
mental sin remedio”... En 1969 se deshizo de Times-Life comprandole los estudios en
USS$ 3,8 millones con un préstamo City Bank garantizado por sus numerosos bienes
inmuebles, movida tan audaz como la compra de la rotativa de los afios 30. O’Globo
se habia ganado un espacio y Marinho lo queria suyo, brasilefio.

Cuando cayeron las dictaduras en la década de 1980, Marinho volvié a enten-
derse con los civiles... y a presionarlos. “Yo discuto con el ministro de Defensa, pero
no con Roberto Marinho” habria dicho Tancredo Neves mientras formaba su gobier-
no. Neves muri6 antes de comenzar a gobernar, pero alcanz6 a nombrar como minis-
tro de Comunicaciones a un amigo de Marinho, Carlos Magalhaes, confirmado luego
por el Presidente Jos¢ Sarney. A cambio de los favores gubernamentales via Maga-
lhaes, también propietario de una estacion —TV Bahia—, en 1987 Marinho expulso de
la cadena O’Globo a TV Aratu, afiliada a la red desde hacia 18 afios, para poner en su
lugar a TV Bahia.
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Las novelas

El nuevo tipo de novela emergio en las décadas de 1970 y 1980, de la pluma de
escritores forjados bajo la dictadura militar. El motor de tanta creatividad fue la bisque-
da de formulas inteligentes para evadir la censura y denunciar el tema universal del
abuso de poder. La nueva novela exalto valores culturales locales, privilegié el entorno
geografico, no estuvo centrada en la clasica dicotomia maniqueista del “el bien y el
mal”, super explotada por bodrios y “culebrones” mexicanos, venezolanos y la produc-
cion de guionistas latinos de Miami. La television todavia seguia siendo radio, “vista”
en el receptor tal como en el antiguo auditorio, con poca imagen. El paradigma “llorar
esun placer”'’, que llegé al climax con E/ derecho de nacer —del cubano Félix Caignet—
estaba absolutamente agotado.

Los nuevos personajes brasilefios se insertaron en la condicién humana universal,
recogieron todos los mitos locales y universales del hombre y del héroe, en particular de
los griegos. En Pantanal estan presentes el realismo magico latinoamericano, la belleza
delentoronatural y larecreacion de todos los mitos griegos eternos, comenzando por el bafio deuna
Afroditacriollainterrumpido porel cazador. Los protagonistas conforman la diversidad de etnias, razas,
creencias, culturas, tal como se da en la realidad, con un abanico de protagonistas negros, blancos,
mulatos, emigrantes arabes, mestizos, italianos, portugueses, espafioles, emigrantes de toda proceden-
cia...

Los escritores lograron un folletin audible y exportable de gran valor estético
a partir de temas y personajes locales y universales, inserto en la realidad brasilefia,
con todas sus creencias y problemas, potenciando las virtudes locales, las costum-
bres, la industria, todo lo que es “nacional”, para una audiencia propia y foranea. Y
ese cardcter nacional y a la vez universal convirti6 a las nuevas novelas en un produc-
to exportable no solo a toda la region. Los brasilefios transformaron la industria del
folletin en una gran escuela de autores con una estructura de actores trabajando la
cotidianidad y la realidad nacional, la problematica del brasilefio comun, recuperan-
do la memoria historica del pais, exaltando en los exteriores las bellezas nacionales,
promoviendo indirectamente el turismo y la exportacion. Para hacer todo eso se re-
quiri6 talento. Mucho talento.

Marinho fue protector de ese talento aunque tuviera signo “‘comunista”, por nego-
cios mas que por afinidad ideologica. Brasil vivio un proceso similar al de “la industria del
suefio americano” que fue el Hollywood de las décadas de 1940 y 1950, “infiltrado” por
actores y escritores “anti norteamericanos’” o “‘comunistas”, o sea, estadounidenses criti-
cos pero, a la vez, excelentes autores y actores.

10) Reynaldo Gonzalez, Llorar es un placer, Letras Cubanas, La Habana, 1988.
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Lapersecucion encabezadaen EE.UU. por el senador Joseph Mc Carthy, el gran inquisidor
republicano, librd su cruzada con laayuda de soplones y falsas acusaciones, generalmente de actores
mediocres como Ronaldy Nancy Reagan, y cobrd victimas como Charles Chaplin. Delmismomodo, la
dictaduradel mariscal Humberto Alencar Castello Branco desatouna caza de brujas en elmundo artistico
brasilefio, incluidalatelevision. Un granmaestro dela escuela dramética de lanuevatelevision brasilefia
fue el novelistaJorge Amado, quien jamés ocult6 sus ideas marxistas (fallecio enagostodel 2001) y
siempre escribio para O’Globo. Marinho se resistid a la purga con una frase que fue famosa: “A mis
comunistas losmandoyo”.

La mayor satisfaccion de su vida como ser humano fue cumplir —1984— el suefio de
casarse con la ex Miss Francia Lily Carvalho, nacida en Alemania, ex esposa de Horacio
Carvalho, duefio del antiguo Didrio Carioca. Es la magia clasica del negro que suefia la
rubia. Marinho tenia dos matrimonios anteriores a cuestas y 59 afios. Lily, 16 afios menos.
La pareja vive al pie del Cristo Redentor de Rio de Janeiro, en una mansion rodeada de
verdes jardines, flamencos, pajaros y adornada con muchas obras de arte originales, Chagall,
Léger, Portinari... Los negocios estan a cargo de los hijos, todos de su primer matrimonio
con Stella Goulart. El final es como en latelenovela en que todos terminan felices.

Los argentinos

Gregorio Pérez Compac, 67,caydde US$ 1.700a 1.000millones entre 2001 y 2002, perosigue
siendoel primerrico dela Argentinay el illtimo de América Latina. Sunegocio principal es la energia,
petroleo y el gas, peroa escalareducida en comparacion con las transnacionales. Apesardelacrisis, el
GrupoPérezCompacS.A., queempleabaa 10.000 personas conunsalario liquidopromediode US$ 1.000
mensuales, manejabaen2002el 25% de todos los negociostransados enlabolsade BuenosAires. Producia
80.000 barriles diarios de crudocontra 650.000 de Yacimientos Petroliferos Fiscales, que yanosonfiscales y
tampocoargentinos, sinotransnacionales, desde que Repsol Petroleum Limited—recientementerebautizada
AngloPetroleum Limited—se “fusiond” con YPF en 1999 quedandose conel 97,84%delapropiedad de
Repsol YPE.

El grupo naci6 en 1946 como una pequeiia empresa familiar de transporte que se fortalecio
con las dictaduras, concesiones y privatizaciones del siglo 20. Explotd negocios de petroleo, gas,
petroquimica, refinacion y electricidad en América Latina, consolidandose como el conglomerado
de energia mejor integrado de Argentina. La compaia Pecom Energia S.A. fue su ariete energé-
tico, controlador a su vez de otras empresas del area, con ingresos de US$ 1.546 en 2000.

Existe unalarga listade filiales del grupo, entre otras, Pérez Compac de Pert, Ecuador, Brasil
y Venezuela; Innova, productoray comercializadora petroquimica; Conuary Fabricacion de Aleacio-
nes, que proporciona combustible nuclear a las centrales argentinas Antucha I 'y Embalse; y Enecor,
unaempresa de conexion eléctrica.

También estd Pecom Agropecuario, con sus 10 complejos agroindustriales y
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87.000 hectareas dedicadas ala criay engorde de gana-
do, leche, trigo, maiz, soja, girasol y arroz. Poseia el Ban-
co Rio de La Plata, pero termind vendiéndolo al Banco
Santander Central Hispanoy aMerrill Lynchde EE.UU.

Antes se deshizo de varios negociosobtenidosen
privatizaciones, como teléfonos, construcciony autopis-
tas, obteniendoingresos de US$ 2.000 millones. También

contribuyo con el Estado cediéndole al gobierno de Fer- - s

nando De la Rua a su principal ejecutivo, Roque % hlJ Y &
Maccarone, para que se hiciera cargo del Banco Central. - R : y :.'-...
Hatratado de vender Pecom Energia desde 1997. Logro Gregorio Pérez Compac

interesarala Shell perono pasd nada. Tampoco prospe-
raron conversaciones con laestadounidense Enron—colapsada en enero de 2002—, Chevrony British
Petroleum-Amoco.

Quizés el grupo Pecom apostd demasiado ala canastaenergética. En 2001, PCHolding—a
caraPecom internacional-caia en Nueva York, mientras los titulos de las grandes petroleras subian.
El patrimonio de Gregorio Pérez Compac fue de US$ 5,2 mil millones en 1997, segtin Forbes, peroha
venido declinandohastalos US$ 1,7 de2001. Los negocios decaen por la inestabilidad de los precios
del petrdleo y los cuatro afios derecesion argentina antes del colapso Dela Rtia 2001. Probablemente,
por eso comprd Molinos La Paulinay Molfino—US$ 600 millones—para diversificarse haciéndose
fuerte en el sector alimentario. Simultineamente, eligio la regionalizacion, al decidirse a invertir US$
5.000 millones en 2002-2005 en extraccion y exploracion en Venezuela, Ecuador, Pertty Bolivia.

Gregorio Pérez Compac cultivatambiénun bajo perfil en los medios de comunicacion. Dicen
que es timido. Eso podria serun mérito, pero también los accionistas y administradores de fondos
quieren ver lacara de quienes estan manejando sus ahorros. Luis Majul—Los duerios de la Argentina
II-1o describe como “catolico de misa diaria, modesto”.., pero también afirma que “‘no esun hombre
quebrille porsu inteligencia”. “Tampoco es carismatico o sobresaliente”. No termind sus estudios. Su
historia personal esta salpicada de misterio. Pareciera que el azar le brind6 un gran premio de loteria.

Los hermanos Carlos y Jorge Joaquin Pérez Compac compraron 4 barcazas usadas en Esta-
dos Unidos—1946—con laindemnizacion del Estado por unas tierras de Patagonia, més un prestamos
de susamigos dela Accion Catolica. La flota operd exitosamente el cabotaje entre Buenos Aires y el
sur de Argentina. El resto lo puso la habilidad de los hermanos frente al poder. El dictador Juan Carlos
Onganiaanul6 en 1968 una licitacion para entregarle a los Pérez Compac un importante yacimiento.
Elministro de Economia del dictador Jorge Rafael Videla, Jos¢ Alfredo Martinez de Hoz, les dio en
1977 otras concesiones en detrimento de YPF. En la década de Carlos Menem obtuvieron nuevos
beneficios via privatizacion, entre otros la refineria de petroleo San Lorenzo, la Transportadora de Gas
del Surylicitaron la telefonica Telecom Argentina, aliados con el consorcio internacional homénimo.
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EnArgentina la politicay laeconomia estan imbricadas enun “tomay daca”, igual queenel
resto de los paises de América Latina. La consigna es de lo més elemental: “Aytidame a financiar
campafias electorales y te premio con empresas publicas”. Gregorio Pérez Compac, Goyo parasus
amigos, fue el empresario que mas dinero puso en las campafias de los dos periodos de Carlos Menem
(1989-1999)y en consecuencia, el participante més activo del proceso de privatizaciones de la era
menemista”, escribio en el matutino Pagina 12 el periodista David Cuffé.

Sus empresas eléctricas fueron responsables de los apagones de febrero de 1999, pero Goyono
fuetocado. Cufié dicesaber por qué: “Suestilo de vidamonacal, sus generosas donaciones al Opus Dei,
sualejamiento de la casta de empresarios farandulescos y su trabajada habilidad para mantenerse a
distancia delos escandalos del poder, pero notanto como para desaprovechar las oportunidades que éste
genera, crearon en Goyounaurade castidad que loampara de apagones y denuncias”.

iGoyo se quedd con todo!

Los duefios del grupo en la generacion anterior, Ramon Pérez Acufia y su espo-
sa, Margarita Compac, tuvieron tres hijos: Carlos, Jorge Joaquin y Alicia. Goyo fue un
nifio deapellido Bazan que aparecio en el entorno familiar, nadie recuerdapor qué. Para unos se trato
deunaadopcion de dofia Margarita; para otros, del resultado deuna aventura secreta de don Ramon.
Hasta pudo ser una cana al aire de la propia Margarita. En el Registro de Personas, el registrocivil de
Argentina, desapareci6 el apellido Bazan, sustituido legalmente por el de Pérez Compac.

Elperiodistaargentino Luis Majul afimmé que en 1957 lamoribunda llamé asus hijos asulecho
y, refiriéndose a Goyo, les dijo: “Se llamara Pérez Compac. Tendrd todo lo que tienen ustedes. Esmi
ultimodeseoy esperoque lo cumplan”. Gregorio tenia 24 afios.

Pésimo para los estudios, nunca termin6 la secundaria, a pesar de los buenos
colegios. Padecio maltrato o indiferencia de sus hermanastros ricos, pero el destino
lo llam¢ a hacerse cargo de los negocios familiares en 1977, cuando el grupo apenas
facturaba US$ 200 millones que Gregorio multiplico por 8 en 2001.

Alos 27 afios se casd con Maria Carmen Munchi Sundblad, atractiva exponen-
te de la alta sociedad argentina, aunque venida a menos, con pasion por las vacas
finas. Presidio la Asociacion de Criadores de Vacas Jersey y posee la cadena de hela-
dos Munchi’s —inversion Goyo de US$ 4 millones— preparados exclusivamente con
leche de vacas Jersey. Hay quienes creen que Maria Carmen lo hizo salir adelante.

Sus hermanastros murieron de a poco, sin descendencia. Jorge Joaquin fallecio
en 1959, a Carlos, el verdadero jefe del grupo, le toco en 1977 y a Alicia, en 1995, por
una trombosis declarada en 1992. ;Goyo se quedo con todo!

Tiene siete hijos, un Ferrari coupé de US$ 600.000 y un Boeing 737 de US$ 45
millones y estd presente en el 25% de las operaciones diarias de la bolsa de Buenos
Aires, seglin el indicador Merval. El periodista Samuel Gelblung afirma que su grupo

48



¢ Quién es quien? Los duefios de América Latina

“fue el mas beneficiado durante el menemismo de 1os'90”.

Fascismo sidertrgico

Roberto Rocca, 79, tenia 1.600 millones de délares en 2001, era la segunda
fortuna de Argentina, pero en 2002 desaparecié del ranking Forbes. Encabeza el grupo
Techint, fundado en 1945. Posee negocios de siderurgia, ingenieria, construcciones, petrleo, gas,
maquinariaindustrial y servicios, conuna facturacion mundial de US$ 7.500 millones, con US$ 3.500
millones de ventas solo en Argentina, en el segundo lugar nacional detras de la transnacional Repsol
YPE

El grupo nacio en el entorno del acero y la construccion, pero se diversifico a la energia,
informética, transportes, teléfonos y salud. Tiene oficinas en 20 paises, dos sedes centrales en Buenos
Airesy Miléan, Italia, mas tres subsedes en Brasil, México y Venezuela, ademés de oficinas en paises
arabes yAsia. Sus empresas lideres en Argentina son Siderary Siderca, clasificadas entre las primeras
20 exportadoras, latltima cotizada en labolsa de Nueva York desde abril de 2001.

El conglomerado Techint acoge aunas 100 empresas independientes, conun total de 100.000
empleados. En2001 unific los tubos de acero para la industria petrolera producidos por todas sus
empresas afiliadas bajo lamarca comun Tenaris, palabra japonesa que significa“tenacidad”. Se trata
de la produccion de ocho plantas ubicadas en siete paises: Dalmine de Italia, Siderca y Siat de
Argentina, Tamsa de México, NKK de Japon, Algoma de Canad, Tavsa de Venezuelay Comfa de
Brasil. 7enaris tiene ventas de US$ 2.200 millones al afio. Techint también esta involucrada con el
consorcio Amazonia, que tras su privatizacion en 1998 obtuvo el control de la Sidertrgica del Orinoco
(Sidor), laméas grande de Venezuela. La palabra Tenaris terminara identificando mundialmente al
grupo en vezdel término Techint, que es la abreviatura cablegrafica de la primera empresa constituida
enArgentina.

Lahistoria del grupo se vinculaa laamistad entre Benito Mussolini y Juan Domingo Perén.
Agustin Rocca (1895-1978), padre de Roberto, llegd a Buenos Aires en 1945, en pleno auge del
peronismo. Fue capitan de Alpinos en la Primera GuerraMundial y fervoroso militante fascista. En
1931 —tenia 36—Mussolini lo design6 jefe de Dalmine, entonces la sidertirgica piiblicamas grande
deltalia.

Hoy, los Rocca estan parados en dos pies, uno en Buenos Aires, otro en
Milan, con dos sedes de Techint. En Italia son duefios de Dalmine, creada por el
Estado en 1906 e incorporada al grupo Techint en 1996. La familia vive en Milan,
donde todos los Rocca nacieron y estudiaron sus primeras letras, incluidos los hi-
josde Roberto. Todos tienen esposas milanesas, por lo menos en primeras nupcias.

Roberto Rocca fue subteniente de submarino en la Segunda Guerra, desde juniode 1942 a
septiembre de 1943. Se gradud de ingeniero mecénico en el Politécnico de Milan en 1945 y se doctord
en Cienciasen el Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT) en 1949. Su padre, también ingenie-
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10, formé Techinten 1945 con su hermano Enrique. Ro-
bertoascendid rapidamente, hasta queen 1996 fue desig-
nado presidente de Dalmine S.p.A., Bergamo, Italia. Es
vicepresidente del Mozarteum argentino y presidente ho-
norario del Circulo Italianoy del Instituto para el Desarro-
llo Industrial.

Cultiva el bajo perfil usual en los multimillona-
rios, perono se privade “‘una obsesiva y constante rela-
cion con el poder politico, civil y militar”, escribi6 su
bidgrafa Olga Womat. “‘En los inicios del conglomerado,
amediados delos afios 40, en pleno auge del peronismo
y durante muchisimos afos, laacumulacion de dinero se
realizd a través de las intimas relaciones que la familia y
sus lobbystas tejieron con el Estado”, sefial6 la cronista.

Los Rocca fueron grandes beneficiarios del gas-
to ptiblico argentino en infraestructura. Puentes monu-
mentales, miles dekilometros de lineas de alta tension, de caminos, gasoductos y tineles argentinos
llevan lamarca Techint. El Estado le otorgd beneficios impositivos, créditos y “promociones”, es
decir, exenciones tributarias. Recibieronamplios beneficios de todos los gobiemos militares. “Como
buena parte de los empresarios argentinos de esa época, los Roccano tuvieron reparos en sentarse a
hacer planes con el dictador de turno. Aunque fieles a sus principios, siempre enviaron lobbystas”,
escribi6 Wornat.

Roberto Roccatuvo tres hijos con Andreina Basetti, su conyuge desdehace 57 afios. Elmayor,
Agostino, ejercia la presidencia del grupo cuando fallecio en 2001, alos 55 afios, piloteando suavion
personal, juntoaotras nueve personas, en un paseo al glaciar antartico Perito Moreno.

Lamuerte del primogénito lo demolio. Fue asistido afectivamente por suamigay colega
multimillonariaAmalia Lacroze de Fortabat. Lajefatura del holding recay6 en Paolo, segundohijo, 51
afios, nacidotambién en Milan, igual que el difunto Agostino. El tercer véstago, Gian Felice, también
trabajaen el conglomerado, pero todaviaesta verde.

Paolo Roccadice sentirméas inclinacion por las ciencias sociales que por los negocios. Se gradu6
en Ciencias PoliticasenMilanyen 1985 obtuvo su PhD en Harvard. Pasasu tiempoentre Argentinay las
sedesmundiales de la organizacion, mientras sumujer italianay los hijos vivenen Milan. Lo describen
culto, talentoso, lector, operatico, musicomano y admirador de los Van Van, conjunto cubano desalsa. Se
autodefine “‘socialdemdcrata, unhombre deizquierda”. Sobre su escritorio tiene unaforismode su abuelo
Agostino: “Unono puede gastarmés de lo queproduce”.

Roberto Rocca
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Viudez cementada

Amalia Lacroze de Fortabat, 80, tenia 1.000 millones de délares en 2001, peroen 2002
desapareci6 dela escena. Deberia seguir como la tercera fortuna de Argentina en empate con Emes-
tina Herrerade Noble (grupo Clarin), también viuda, como ella. Heredd de su segundomarido, Alfredo
Fortabat Pourtal¢, descendiente de inmigrantes franceses que acumularon hatos ganaderos cercade
Olavarria.

El grupo Fortabat se fragu6 con Cemento Loma Negra una vez que Alfredo—fallecido en
1976—descubri6 abundante piedra calizaen la propiedad familiar. Amalita—asillaman ala viudaen su
pais—lo fortalecio con su habilidad para tejer redes hacia el poder politico, sobre todo cuando éste se
viste deuniforme y gorra. Gand licitaciones de obras piiblicas y ahorrd decenas de millones de dolares
en derechos de importacion y desgravacion de impuestos, instalando mas fabricas de cemento prote-
gidas por la figura juridica de “promocion industrial”” por cortesia del dictador Rafael Videla y de su
ministro de Economia, José Alfredo Martinezde Hoz.

No tenia dinero cuando conoci6 a Fortabat, pero si mucho arrojo Sus biografos
Fernando Carnota y Gerardo Reyes dicen que lo hered6 de su abuelo, el general José
Maria de los Reyes, destacado en el desalojo de indios del siglo 18, durante “la conquis-
ta del desierto”. En Buenos Aires existe una estacion de metro “Lacroze” porque su
abuelo paterno fund6 una compaiiia de tranvias en la vieja gran ciudad. Amalita lo
superd en 1992 compréandose los 3.342 km del Ferrocarril Roca—privatizado por Carlos Menem-,
junto con la canadiense Canac. El tren saca de sus fabricas el 55% del cemento elaborado en Argen-
tina. Elnegocio adquirié mejores dimensiones con la demanda de las obras para el mundial de fitbol
de 1978. Lahan favorecido todos los gobiernos, militares y civiles. Incursion6 en los medios para
reforzar su influencia politica, perono le fue muy bien con el diario La Prensani con las radios £/
Mundoy Horizonte.En 1989 Menem lanombr6 “embajadoraitinerante de la Argentina”, para que
mostraraal mundo “lanueva caradel peronismo”.

Amalitatambién le hace a la censura. Su Fundacion Amalia Lacroze de Fortabat—todo
multimillonario con auto estima tieneuna “‘entidad cultural™—premi6 en 1996 £l Anatomista, primera
novelade Federico Andhazi, entonces de 33 afios. El texto trata de la persecucion y la censura
padecida porunmédico de la Universidad de Padua después que anunci6 haber descubierto el clitoris,
en 1558. Amelita se enterd del contenido, canceld el premio y publicé una pagina en la prensa
denunciado que la obra promovia valores contrarios a lamoral cristiana. La novela, publicada por
Sudamericana, tuvo gran difuision como best seller intemacional, se tradujo aquince idiomas y existen
proyectos para llevarlaal cine.

The New York Time la encontr6 buenisima: “Un innovador trabajo de fic-
cion. Este es uno de esos raros libros que aparecen cada tanto. Es provocador y
tiene un buen trabajo de investigacion sobre el tema en cuestion”. Coté Matamala,
lectora de Emol.com escribio en 1991: “He leido bastantes [libros] y podria nom-
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brar los tipicos como Cien arios de Soledad, pero re-
comiendo £l Anatomistay Las Piadosas del escritor
argentino Federico Andhazi. Son terriblemente
misoginos pero excelentes, y eso que soy mujer. En
todo caso, son para mayores de 18 o personas con
criterio formado (ya que a algunos se les forma an-
tes)”. “El problema—escribio el periodista argentino
Mario Diament—obviamente no es el sexo, sino €l
miedo ala libertad que atn sobrevive en algunas pe-
trificadas mentalidades argentinas, hundidas en lame-
lancolia de los tiempos en que la injusticia era tan
natural como incuestionable”.

Enfermeria y... periodismo

Ernestina Laura Herrera de Noble, 73, tam-
bién desaparecio del Forbes (acredit6 1.000 millones
de délares en 2001), pero continia siendo la tercera
persona mas ricade Argentina en empate con Amalia Amalia Lacroze de Fortabat
Lacroze de Fortabat. Heredd a Roberto Noble, indus-
trial, politico desarrollista y fundador del diario Clarin en 1945. Tenia 37 afios cuando el cardenal
Antonio Caggiano—1967—bendijo suboda con Noble, entonces de 64, fallecido en 1969. De
inmediato, la viuda comenz6 a dirigir el diario, que bajo el gobierno de Carlos Menem transformé
enel nicleo del grupo mediatico mas poderoso de Argentina desde 1994, con ventas por US$ 2.017
millones en 1998 y deudas con bancos estatales por US$ 1.700 millonesal afio 2.000, cuantificadas
en US$4.000en2001 por fuentes independientes.

Sectores del periodismo'y dela politica responsabilizan al grupo Clarin, al igual que atoda la
clase empresarial y financiera, de haber provocado el colapso argentino del 2002. Las criticas en
asambleas de barrios y medios de comunicacion coinciden con otros juicios vertidos contra la elite
politicade peronistas y radicales, tildada de corrupta. Indican que una alianza entre grupos econdmi-
cosavidos de ganancia facil y politicos corruptos privatizo barato las empresas del Estado—pagadas
conbonos de deuda publica—y contratd deudas multimillonarias, posteriormente “licuadas” enmone-
danacional y endosadas al Estado para que las paguen los argentinos. Larevista Veinfitrés hablabaen
marzode 2002 de una deuda externa en proceso de licuacion de US$ 55.893 millones, US$ 36.671
millones deempresas y US$ 20.222 de bancos.

Elpagorecaerd en el erario, a costa delos ciudadanos, los jubilados, la salud, laeducaciony los
ahorristas del sistera bancario. La fuga de capitales de latiltima décadaasciendea US$ 120 mil millones,
con20milmillonesentrediciembrede 2001 y marzode 2002, cotrespondiendolamitad adepdsitos bancarios
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superioresal millonde ddlares.

Fuga, licuacion, “corralito”

En Argentina hubo “‘vaciamiento negro” con lacomplicidad comprobada de los bancos de
Galiciay City, como lideres. Existio “creatividad”” para enviar dinero a Estados Unidos mediante
novedosos mecanismos de fraude y lavado. Se invirtio, de preferencia, en bonos del Tesoro, sin pagar
impuestos allani aca.

Muchos fondos fueron acreditados en 2002 como “‘préstamos” inexistentes que incremen-
taron ladeuda externa argentina al nivel de los US$ 100.000 millones. En el futuro, el Estado puede
verse de nuevo obligado aresponder por esa nueva “deuda” fantasma que pagarian los contribu-
yentes.

El periodista Jorge Lanata demostr6 en suprogramade TV Detrds de la Noticia que Papel
Prensa, subsidiaria del grupo Clarin, sacd a Estados Unidos US$ 120 millones en los primeros dias de
febrero de 2002, mientras estaba vigente la congelacion indefinida y obligatoria de depdsitos bancarios
llamada ““corralito”. Clarin siempreretribuyo los beneficios con unalinea editorial a favor de los ultimos
gobiemos, apuntan las criticas.

Los intereses de Clarin estan concentrados en medios audiovisuales, publicacio-
nes impresas, importacion de papel y operacion de cable, entre otros, con 10.000 em-
pleados. Segtin el mismo matutino, tendria la mayor circulacion en Argentina, 500.000
compradores diarios, en competencia con otros 5 perio-
dicos “enunpaisdonde el 67% dela poblacion es adicta
alaprensa”. En 1999 el grupo vendio el 18% de sus
accionesal Banco de Inversion Goldman Sachsen US$
500 millones.

Segin datosde 1999, poseeel 100% de Arte Gra-
fico Editorial Argentino, Clarin, Diario Deportivo Olé, Me-
dios Digitales, Artear, Canal 13, Todo Noticias, Volver; ra-
dio Mitre, radio AM80, FM Cadena 100, Artes Graficas
Rioplatensey Multicanal. Con 51% controlaInversorade
Eventos—queasuvez participaen Trisa—, Television Sate-
lital Codificada, TyC Sports, TyCMax, Adtime, TyC Uru-
guay, Tele Red Deportes Chile, Editora de Revistas _
Trasandina, Revista Elle, Audiotel, Buenos Aires Televi- Emestina Herrera de Noble
siony Cimeco.

Asociado con su“‘competidora” La Nacion—controlada por Matilde Noble Mitre de Saguer,
sobrinadel fundador de Clarin—, el grapo comprd los diarios regionales Los Andes (Mendoza) y La Yoz
del Interior(Cérdoba). Controla La Razon, deentrega diariay gratuita, ademas de Galaxy Entertainment
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Argentina, DirecTV, Ciudad Digital, Intemet Supreme Tickets. Participaen Papel Prensa, enlaagen-
ciaDiarios y Noticias (DyN) y CTI (Compatifa de Teléfonos del Interior).

“LaViuda Negra” llaman sus detractores a lamujer que cuido—practicamente como enfer-
mera—los ultimos afios de vida del fundador del diario, desde su accidente cerebro vascular previo al
breve matrimonio. Parapreservar lamemoria de su esposo cred la Fundacion Roberto Noble, convir-
tiéndose en su presidenta.

Tras adoptar dos nifios en 1976, Marcela y Felipe Noble Herrera, comenzo a
forjarse un perfil “intelectual” con dos libros, Compromiso con el Pais y La Argentina
Necesaria, ademés de obtener galardones de los gobiernos de Francia, Italia, Espaia,
Alemania, Brasil, Chile y Pert, més el premio Logro Editorial de la Asociacion Mun-
dial de Periodicos.

La Sefiora Noble —asi es como le gusta que la llamen—, tiene su paradigma en
Katherine Graham, la estadounidense fallecida en 2001 que se hizo cargo del The Was-
hington Post tras del suicidio de su marido (1963), Philip Graham. La estadounidense
saco al diario del pantano financiero, no se auto designo directora sino Presidenta, avento
a Richard Nixon de la Casa Blanca con la difusion del espionaje politico recordado
como “Watergate”y convirtio al Postenun exitoso conglomerado mediético.

Hallazgos de lactantes

Como otros millonarios, Herrera promueve obras benéficas aunque concentra el
esfuerzo de su Fundacion en “cursos de perfeccionamiento periodistico” y un programa
sobre “el uso del diario en la educacion”. La viuda fue acusada de una suerte de “apro-
piacion indebida de menores” en una causa judicial que ha tenido muy poca resonancia.
El libelo sostiene que sus dos hijos adoptados provienen del trafico de véastagos de
presos politicos practicado por la dictadura de Jorge Rafael Videla. El juez federal Ro-
berto Markevich inici6 en San Isidro, Buenos Aires, una causa que mas tarde archivo el
magistrado Adolfo Luis Bagnasco, del Juzgado en lo Criminal y Correccional Federal
N° 7. Sigue tramitdndose una nueva causa, introducida por Estela de Carlotto, presiden-
ta de las Abuelas de Plaza de Mayo, y apoyada por la fiscal Rita Molina.

Probablemente, el relato de la viuda conmovio alos magistrados: “...Senti lloraren lapuertaa
unbebé...sali ynolovi...loescuché llorar denuevoy lo vienuna cajade carton”. ...A los pocos dias
senti llorara otro bebé y lo encontré en la puerta en otra caja de carton”. Lo cierto es que enmayo de
1976 no era facil abandonar bebés en la puerta de Emestina Herrera, no por la dictadura militar, sino
por suequipo de guardaespaldas.

“Si nos juntamos dos, enseguida viene alguien a ver qué pasa. Hay gente de
seguridad caminando constantemente por los pasillos y los compaiieros salen a ha-
blar afuera, a un teléfono publico, convencidos de que estamos pinchados (teléfonos
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intervenidos) . Asi se expresa un trabajador de Clarin, citado por larevista Veintitrés en diciembre
de 2000, cuando comenzaron a celebrarse asambleas tras enterarse que la jornada laboral aumen-
taria de 6 a 9 horas con los mismos sueldos, bajoun clima enrarecido por la persecucion gremial, las
amenazas y atemorizantes filmaciones de la policia durante las reuniones. Hubo mensajes explican-
do por qué la“mano dura”, en tanto los despidos se anunciaron por telegrama, segtin costumbre
argentina.

Los colombianos

Luis Carlos Sarmiento Angulo, 69, 1.500 millones de ddlares, es el ciudadano
mas rico de Colombia y el 13° de América Latina. Su compatriota Julio Mario Santo
Domingo, 78, “se cayd” del Forbes en 2001 y el afio anterior el ranking barri6 a su
connacional Carlos Ardila Liille, 73, aunque igual integran el trio de “grandes cacaos”,
los més ricos de Colombia. Los tres operan en finanzas y servicios (cerveza, medios de
comunicacion y telefonia). Los industriales de la droga no califican en Forbes.

Luis Carlos Sarmiento es el mas influyente banquero de Colombia. Encabeza
la Organizacién Sarmiento y el recientemente creado Grupo Aval, que integra los
bancos y corporaciones financieras més importantes de ese pais azotado poruna guerra civil que
se acerca al medio siglo y que ultimamente esta produciendo 28 mil muertes anuales por violencia
(77 por dia). Sarmiento posee el 98% del conglomerado bancario Aval, de un valor de mercado de
US$ 800 millones. En 2001 vendi6 su empresa de comunicaciones Cocelco ala Bell South en US$
370 millones, a la vez que invirti6 en telefonia.

Cerveza y medios

Julio Mario Santo Domingo tiene mas imagen de “duefio” que sus colegas
porque controla los medios de comunicacion mas importantes de Colombia. La cade-
na de radio y television Caracol, el diario El Espectador, las revistas Cromos, Shock,
Control TV, En Privado y Vea integran el inventario del holding Bavaria, marca co-
mercial de los negocios de Santo Domingo. Su padre —Mario Santo Domingo— esta-
blecio en Barranquilla la Cerveceria Aguila, hacia 1945. Santo Domingo hijo impuso en todo el pais
lamarca Bavaria, que dominé el mercado colombiano una vez que comprd a la competencia—
Carlos Ardila Liille—el 44% de Leona, la cervezarival. Con cerveza y refrescos edifico un conglo-
merado que también controla Avianca, la linea aérea colombiana de bandera, donde compartié la
propiedad con su amigo/rival Ardila Liille.

Laactividad de Santo Domingo se yergue sobre dos solidas piernas: el Grupo Empresarial
Bavariay el Grupo Valores Bavaria. El primero maneja la cervezay losrefrescos, a través deunas 20
empresas que operanen Colombia, Panama, Venezuela, Perty Ecuador, paisen que dominael 90%del
mercado cervecero. La facturacion de cerveza en 2000 generd US$ 878 millones. Recientemente,
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comprd laCerveceria Nacional de Panama.

Valores Bavaria controlamedio centenar de empresas de servicios (finanzas, telecomunica-
ciones, alimentos). Comercializamano de obra bajo la formade empleo temporal, operanegocios de
comercio, seguros y empresas reforestadoras en Colombia, Ecuador e Indonesia. Controla Avianca—
llevaafios tratando de venderla—que deberia haberse fusionado con Aces, una eficiente empresa local,
enun proceso similara la absorcion de Ladeco por LAN Chile, pero las autoridades reguladoras del
negocioaéreono lo permitieron por constituir monopolio.

Unaclave de Santo Domingo, comun entre los grandes ricos de toda América Latina, es mante-
nerse cercadel poder politico, sea por sus medios de comunicacion o por el dinero que donan para
campanas electorales. Apoy6 firmemente al ex Presidente liberal Emesto Samper, incluso cuando el
restodel empresariadoloabandond por sus vinculos con laindustriadelacocaina. En cambio, inicialmen-
te no apoyo a su sucesor, Andrés Pastrana, pero més tarde inici6 un acercamiento, mientras suhijo
Alejandro asumialas riendas del conglomerado.

Carlos Ardila Liille encabeza la Organizacion Ardila Liille que se consolidé a partir de la
cerveza Leona y refrescos producidos por Postobon, suempresa insignia. Lleg6 aser elmés grande
productor de aziicar del planeta. Conserva el rubro, ingrediente clave de las gaseosas, e incursiona en
telecomunicaciones y textiles. El diario Portafolio lo designé “empresario del siglo”.

Nicanor Restrepo es la cabeza de un grupo econdmico regional, menor pero gravitante,
localizado en Antioquia. Constituido como “sindicato”, naci6 para protegerse de los grandes.
Restrepo, lider del Sindicato Antioquefio llamado “el cuarto cacao” (los otros son Sarmiento, Santo
Domingo y Ardila Liille), ha conversado en varias ocasiones con los jefes guerrilleros en busca de
alguna formula de paz en Colombia, entre otros con Rat1l Reyes. Recientemente publico un libro
sobre el tema titulado £/ derecho a la esperanza.
¢Hay “ricos buenos’?

Seria arbitrario estigmatizar per se a los millonarios. También hablar de ricos
“buenos” y “malos”, o de “menos malos”... Pero la suerte de Colombia explica como
gravita en el destino de un pais el modelo que se implanta en la economia y la definicion
de quiénes participan o no en el juego, o sea, en el mercado, que otorga el derecho a
vivir. Si la guerrilla colombiana se lee como una reaccion politica y militar de los des-
poseidos no deberia llamar la atencion que lleve mas de 40 afios sin resolverse con la
victoria de ninguna de las dos facciones. La guerra de Vietnam enfrent a dos bandos
por més de dos décadas desde la etapa francesa, para terminar en una mesa de negocia-
cion donde —; los malos?—reconocieron a “los otros” su derecho a vivir como les vinie-
raen gana.

Colombia atraviesa su peor crisis desde la Gran Depresion de 1929. El pensador
colombiano David Rodriguez Meisel atribuye su magnitud a la extraordinaria acumula-
cion y concentracion de la riqueza nacional, con el apoyo del Estado, por parte de los
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grupos que se repartieron el excedente generado por las empresas creadas en la primera mitad del
siglo 20, consolidando supoder mediante nuevas adquisiciones. El grupo Santo Domingo se constituryd
enlos ’60, al alcanzar una posicion dominante—mas tarde monopolica—en la produccion de cerveza.

Lacompatiia Suramericana, hoy Sindicato Antioquefio, emergi6 como respuestaregional, en
un proceso de concentracion iniciado en los afios 50. Ardila Liille nacié, también en los *60, con
fabricas de bebidas gaseosas. La amenaza de absorcion introdujo una estrategia defensiva entre las
empresas de Antioquia, para evitar ser adquiridas por “los otros””. O sea, en la economia de mercado
también pueden darse proyectos distintos.

El grupo Luis Carlos Sarmiento Angulo—LCS A—aparecio enlos'80, al calor delos planes de
construccion de viviendas puestos en marcha por el Estado desde 1972. Esta politica, similar al
“invento” de los fondos de pensiones, hizo brotar corporaciones de ahorro para vivienda “‘como motor
del desarrollonacional”’, que permitieron tomar las riendas de la economia al sector financiero, con el
estimulo de altas tasas de interés promovidas porel Estado como algo “natural””. Se cred la Upac, una
segundamoneda indexable similar ala Unidad de Fomento chilena establecidatambién poresos afios.
Enteoria—como la jubilacion de los fondos de pensiones—, permitiria adquirir viviendas con cuotas
bajas, pero a largo plazono funciond por las elevadas tasas de interés y el desangre financiero de los
usuarios del crédito.

Lasviviendasy edificios son bienes no transferibles en el mercado internacional porque deben
armarsedondeseusan, loquepresenta ventajas frentealas importacionesy el contrabando. Perose crearon
condiciones paraque los grupos emergentes unieran sustierras ala capacidad economica otorgadapor los
créditosalargo plazode las corporaciones financieras,amasando fortunas financiadas conla pauperizacion
delasmayorias quemvirtieron susahorrosenunsistemade vivienda que terminaria dejandolos enla calle.

Sarmiento construy6 su fortuna a partir de una empresa constructoray su corporacion de
ahorroy vivienda Las Villas, mientras el Sindicato Antioquefio se fortalecio con el oligopolio del
cemento. Al final se enriquecieron unos pocos, con los recursos transferidos por una poblacién
hipotecada, bajo la entera complacencia del Estado.

Los tres grupos colombianos propietarios de los medios de produccion (Sarmiento, Santo
Domingoy Ardila Liille) “se apropiaron—en 1996—del 36% delos US$ 1.500 millones de crecimiento
delaeconomianacional”’, con el apoyo de las politicas del Estado, sostiene David Rodriguez Meisel.
Agrega que “cinco grupos financieros controlan el 92% de los activos™ y que “los grupos Santo
Domingoy Ardila Liille poseenel 47% de los medios radiales”.

EnColombia, €1 20% mésrico desus habitantes absorbe el 52% del ingreso nacional, en tanto
el 82% delas exportaciones de 1999 correspondieronasolo 200 empresas, donde 120 son transhacio-
nales. E18% maésrico de la poblacion percibe el 92% del ingreso, en tanto al 25% mas pobre solo le
corresponde el 4%. La desigualdad del ingreso, a su vez, concentra el ahorro nacional en pocos
duefios, otorgandoles un poder adicional que antes no tenian, como decidir en aspectos nacionales
importantes en funcion del ahorro acumulado. Por ejemplo, entre muchas opciones, pueden elegir
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exportar el ahorro, sin tener en cuenta el estancamiento que esa iniciativa produciria en la economia
colombiana.

Como casi toda América Latina, Colombia enfrenta un proceso de
desnacionalizacion de la industria. Las transnacionales ya poseen 6.000 hectéreas de cul-
tivos en la region de Uraba, Antioquia. La transnacional agricola Dole adquiri6 el 25%
por ciento de las hectareas sembradas de flores en la Sabana de Bogota, en tanto la multi-
nacional US Floral compro las mas grandes comercializadoras. Cementos Diamante y
Proleche fueron adquiridos en 90% y 98%, respectivamente, por inversionistas extranje-
ros. El Grupo Bavaria, propiedad de Santo Domingo, y el Sindicato Antioquefio lideran la
participacion en alianzas internacionales porque la entienden como la unica forma de
aumentar competitividad. “Curiosa manera ésta de competir, que con tal de salvarse ter-
minan convertidos en accionistas minoritarios —en rentistas, mejor dicho— de las empresas
que controlaran otros”, ironizé David Rodriguez Meisel.

En otra practica comun para toda América Latina, el capital extranjero se
quedd con lamayoria de las empresas privatizadas. En servicios publicos—excluyendo comuni-
caciones—la inversion extranjera directa sumo6 US$ 3.345 millones entre 1997y 1998.

Elex ministro de Minas de ColombiaJorge Eduardo Cock resumid este proceso diciendo que
las ventas se hacen alos “dos o tres poderosos de siempre en Colombia, [...] casi siempre a extranje-
ros”, quienes no aportan nada nuevo porque “‘simplemente [vienen] a comprar lo existente, loque ya
hicimos”. Francisco Mosquera definié el proceso ast: ... en el pasado] se trataba de una expoliacion
disimulada, astuta, quenos permitia algin grado de desarrollo complementarioala sustraccion de las
riquezas del pais. Digamos que los norteamericanos chupaban el néctar con ciertas consideraciones.
Pero con laapertura econdmica la exaccion se ha tormado descarada, cruda, sin miramiento alguno™.

Los “otros”

En 2001 y 2002, Forbes dejo fuera a varios multimillonarios tradicionales lati-
noamericanos por haber bajado de los mil millones de dolares, aunque mantienen rele-
vancia economica y politica en sus paises.

Nuestros perfiles tampoco incluyen a todos los que tienen mas de US$ 1.000 millo-
nes, sino a los mas relevantes o a quienes fue posible investigar en fuentes piiblicas. Tampoco
se resefa a aquellos que antes del 2001 tuvieron mil millones, excepto al colombiano Julio
Mario Santo Domingo, cuya situacion es similar a la del chileno Anacleto Angelini Fabbri, es
decir, tiene todas las posibilidades de regresar en afios futuros.

Para muchos de estos personajes latinoamericanos aparecer en el Forbes es una
cuestion de “honor”. Y los medios de prensa —generalmente de propiedad de ellos mis-
mos— convierten su clasificacion en un tema de “orgullo nacional”, como ocurre a me-
nudo en los deportes.
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Varios apellidos desaparecieron del ranking porque decayeron, o por fallecimiento, perotodavia
conservan fuerza paraseguir “‘sonando” en sus paises. Los difuntos probablemente resurgiran como
familiaa través de herederos, varios afios después de la partida del principal. Hay “‘ricos chicos”—como
el chileno Ricardo Claro Valdés—que alguna vez aparecieron con cientos de millones de dolares, sin
alcanzaral millar, pero continan siendo relevantes en sus paises, a veces através de descendientes. La
Tablas4,5,6y 7registran atodos los latinoamericanos que alguna vez aparecieronen Forbes, desde 1996
(historial delas paginas 22,24,26 y 28).
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I\Y
Los “super duefios” de Chile

La propiedad del pais Chile estd com-
partida entre pocos nacionales y algunos extran-
jeros. Los criollos integran lo que una revista lla-
ma “Las 100 personas mas influyentes de Chi-
le”!. Los foraneos son personas anonimas. Pro-
ceden de las grandes corporaciones que se apro-
piaron de la Tierra. Existen dreas economicas en
que los “duefios globales” se asociaron, o fusio-
naron, con los “duenos locales”.

En las tltimas décadas, tres familias se
consolidaron en Chile como principales “duefios
locales”. Son los grupos econdémicos liderados
por Anacleto Angelini Fabbri, Andronico Luksic
Abaroa y Eliodoro Matte Larrain, de acuerdo al
orden alfabético de sus apellidos. Por su riqueza,
hace afios que se alternan entre los tres primeros
mas ricos del pais. También figuran —discretamen- e )
te— casi al final del listado anual de “La gente Eliodoro Matte Larrain
mas rica del mundo” (The World s Richest People) —497 personas en 2002— que publica
anualmente la revista Forbes de Estados Unidos. Sus fortunas individuales superan mil
millones de dolares.

Ademas, Chile exhibe otros grandes ricos. Alguno fue “multimillonario” —posee-
dor de mas de mil millones de délares— pero dejo de serlo, probablemente porque sacé su
plata del pais (mas de uno apost6 a la Argentina de Menem/De la Rua). Si un chileno
invirti6 en Argentina US$ 999 millones, para Forbes no existe porque aparece con menos
de US$ 1.000 millones. Desde 1999, la revista toma en cuenta solo a propietarios de mas
de mil millones de ddlares. Y todavia efecttia su estudio con un “criterio nacional”, a pesar
de la globalizacion, encuestando la propiedad de acciones en bolsas de valores en un dia
determinado, metodologia que emplea desde 1987. La gente rica Forbes en 2002 alcanz6
a497 poseedores de 1 a 52,8 mil millones de ddlares, 41 individuos menos que en 2001.

1) Revista Qué Pasa N° 1.474, 12-19 de julio, 1999.
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¢ Quieén es quien?

Luksic y Matte son los tinicos de Chile que
vienen clasificando en Forbes —en 2002, con 1.400
y 1500 millones, respectivamente. Angelini no lle-
gaal listado desde 2000, probablemente porque las
bolsas no reflejaron todavia su inversion de US$
1.233 millones en la re-compra de la mayoria ac-
cionaria de Copec a su ex socia neozelandesa, la
Carter Holt Harvey Co., negocio que lo oblig6 a
endeudarse y a vender activos del sector harina de
pescado. Pero Angelini no se ha ido para siempre
del ranking. El italo chileno volvera a los mil mi-
llones en cuanto haya amortizado sus deudas y
comiencen a operar sus nuevas fabricas de celulo-
sa, entre ellas la planta del rio Itata.

Un billon estadounidense de dolares sig-
nifica 1.000 millones. Un billon chileno se lee
como un millon de millones. En 1999, Forbes
registr6 que Angelini poseia 1.600 millones de
dolares, un millon ciento veinte mil millones chi-
lenos al cambio de $ 700. Ese mismo afio, Luk-
sic clasifico con 1.500 millones, 1,05 millones
de millones chilenos. Matte exhibi6 la misma
cantidad en 1997, pero ese afio Luksic y Angeli-
ni lo superaron con mas de 2.000 millones cada
uno. Los ceros marean. (Ver Tabla 1, pagina 64.)

Mas de una vez el hit parade de los ricos
planetarios incluy6 a otros compatriotas que hon-
raron el orgullo nacional, como José Said Saffie
(1996 y 1999), Jaime Said Demarfa (1996) y Ri-
cardo Claro Valdés (1998). En Chile no se efec-
tia ninglin estudio local similar, aunque el pais
posee un gran potencial de viejos y jovenes mi-
llonarios, antiguos y nuevos ricos.

La demas “gente mas rica de Chile” difi-
cilmente llegard al ranking pero sigue bregando
por alcanzar mil millones. Cada afio hay menos
millonarios locales en dolares, pero cada uno acu-

Andrénico Luksic Abaroa
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mula cada vez mas millones individuales. Obvia-
mente, el dinero no alcanza para todos. Ya existe
bastante concentracion de la riqueza. Y el Estado —
ordefiado y estrujado a su tiempo— esta exhausto
como fuente de enriquecimiento.

Para un futuro ranking criollo de la gente
mas rica —podria llamarse Chile’s Richest
People, dado el apego nacional por los nombres
gringos— ya hay una centena de nombres més o
menos familiares a través de los afios, aunque el
mapa local de la riqueza cambia constantemen-
te por las grandes compras y fusiones que impo-
ne la globalizacion®. Hubo ocasiones en que se
transaron empresas sin que sus duefios se ente-
raran a tiempo. Le ocurri6 al grupo Luksic en
abril de 1999, cuando la fusion en Espafia de
los “mega bancos” Santander y Central Hispa-
no dio origen al nuevo Santander Central His-
pano, super Banco que “naci6” poseyendo en
Chile el 43,5% del Banco Santiago.
Imprevistamente, la familia Luksic perdio el
control de la entidad més importante del mer-
cado bancario chileno y prefirio vender a ser
segundona, pero pronto pudo hacerse del Ban-
co de Chile, con una “ayudita” del Banco del
Estado.

José Said Saffie

2) Para ahondar el tema, Hugo Fazio Rigazzi, ver La transna-
cionalizacion de la economia chilena, mapa de la extrema ri-
queza al afio 2000, Lom, 2000; Mapa actual de la extrema riqueza en Chile, Arcis, Lom, Cenda, 1997,y Las crisis
ciclicas en un mundo globalizado, Arcis-Cenda, 2002. Los libros de Fazio sobre los propietarios de la riqueza en
Chile entregan abundantes nombres de las personas involucradas, a diferencia de la mayoria de los textos “clasi-
cos”, sin menoscabo de su rigor cientifico, entre otros Ricardo Lagos, La concentracién del poder econémico. Su
Teoria. Su Realidad, Editorial Del Pacifico, 1961; Fernando Dahse, Mapa de la Extrema Riqueza. Los Grupos
Econdmicos y el Proceso de Concentracion de Capitales, Editorial Aconcagua, 1979; y Luis Arturo Fuentes E.,
Grandes Grupos Economicos en Chile y los Modelos de Propiedad en Otros Paises, Editorial Dolmen, 1997.
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v

Los otros duenos del pais

A una corta distancia de Anacleto Angelini Fabbri, Andronico Luksic Abaroa
y Eliodoro Matte Larrain sigue Jos¢ Said Saffie, de bajo perfil en los medios y, tltima-
mente, con muchos intereses en el exterior, principalmente en Argentina y Brasil. Mas
abajo se ubica Ricardo Claro Valdés, propietario de fabricas y puertos, de mucha pre-
sencia medidtica, sobre todo en sus propios medios —E/ Diario, Megavision y el cable
Metropolis Intercom. Estas cinco personas constituyen el quinteto mayor de Chile. O
sea, el top five local.

El resto de los nombres para un ranking de la gente mas rica se dificulta un tanto
por el culto al low profile, es decir, la poca adiccion a lo publico. Hay que bucearlos en
listados como el de “Los 100 personajes mas influyentes de Chile” que suele publicar la
revista Qué Pasa’ —“influencia” como sindnimo de “dinero”— donde pusieron a 46 por
su condicion adinerada.

También entran quienes operan o estan detras del medio centenar de grupos empre-
sariales con resultados més exitosos resefiados por el diario Estrategia’, aunque la globa-
lizacion haya instalado alli a extranjeros no residentes en el pais, entre otros, al espafiol
Emilio Botin, controlador del Banco Santander Central Hispano habitante de Madrid y
categoria Forbes 378 con US$ 1.200 millones (en 2001 fue 363 con 1.400 millones).

Se destacan, ademas, Emilio Ybarra, jefe hispano del Banco Bilbao Viscaya Ar-
gentaria-Provida, vecino también de la capital espafola; Alfredo Llorente, residente
local hispano que funge como jefe de Enersis-; Yves Jourdain, residente belga a cargo
de y Tractebel-Electro Andina; y Ahmad Naveed Ismail, cuadro internacional de AES
Corporation destinado en “la empresa chilena” AES Gener.

Los demas lideres de los 44 grupos exitosos de Estrategia pertenecen todos a la
estirpe criolla: Reinaldo Solari Magnasco, de Falabella y , con presencia en Argentina;
Carlos Hurtado Ruiz Tagle, de Entel; Juan Hurtado Vicuia, de Almendral, Colbun, Con-
sorcio Financiero; Manuel Cruzat Infante, de CB Capitales, CB Inmobiliaria; Alvaro Saich
Bendeck, propietario de CorpBanca, VidaCorp, Copesa (diarios La Tercera, La Cuarta,
revista Qué Pasa); Juan Galmez Couso, de Almacenes Paris; Fernando Larrain Pefia, de
Santa Carolina, Lonco-Leche, Watt’s.

1) N° 1474. Publicado en 1997, 1998 y 1999.
2) Diario Estrategia, 15 de noviembre, 2001 y 1 de abril de 2002.
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En estos listados es facil confundir a ejecutivos, colaboradores, gestores y pro-
pietarios reales. Muchos protagonistas de las paginas sociales y de la feria de las
vanidades no son mas que trabajadores calificados del gran poder econdmico. Por
ejemplo, Bruno Philippi Irarrazabal —ex asesor de Hernan Biichi Buc—, cerebro pre-
coz de la privatizacion de empresas piblicas y de la jibarizacion de la Universidad de
Chile, popular como disefiador de empresas eléctricas, consejero de la Sociedad de
Fomento Fabril y miembro de la junta directiva de la Universidad Andrés Bello, del
grupo Saieh.

Desplazado por AES Corporation como jefe de AES Gener, Philippi ahora de-
manda al Estado por tarifas en su condicion de principal empleado ejecutivo local de
Telefénica Espaiia. Oscar Guillermo Garreton Purcell, el mismo que solia frecuentar a
uno que otro suboficial de la Marina de los afios 70, capitanea lansa, el Puerto de Venta-
nas y Anagra, probablemente con alguna estimulante participacion propia. La condicion
de “ejecutivo” no impide acceder como socio menor.

La lista de lideres de grupos exitosos prosigue con Juan Manuel Casanueva Prén-
dez (GTD Teleductos, GTD Telesat, GTD Internet), Patricio Parodi Gil (Consorcios
Corredores de Bolsa, Seguros Generales, Seguros de Vida y Colbun), Juan Obach Gon-
zélez (Inversiones Industriales, Vidrios Lirquén, Forestal Calle Calle, Masisa), Victor
Bezanilla Saavedra (Besalco, Autopista del Sol, Infraestructura 2000, Autopista Los
Libertadores, Hotelera Norte-Sur), Renato Pefiafiel Mufioz (Banco Security, Valores
Security, Fondos Mutuos Security), Juan Eduardo Ibafiez Walker (Chile Sat, Telex Chi-
le, Telcom Telsys), Sergio Baeza Valdés (ING Seguros, Cruz Blanca, Santa Maria),
Hernén Briones Gorostiaga (Cemento Bio Bio, Inacesa, Ready Mix), Eduardo Fernan-
dez Leon (Almendral, Punta del Cobre, Banmédica).

Una némina mas amplia de personajes adinerados del pais mezcla capitanes
de empresas en pleno crecimiento, gestores, politicos y ejecutivos que han ido acu-
mulando capital propio, generalmente bajo el alero generoso del Estado. Sobresalen
Sebastian Pifiera Echenique (LAN Chile), el senador Marco Cariola Barroilhet (Path-
finder), Eduardo Frei Ruiz-Tagle (Sigdo Koppers), Hernan Biichi Buc (director de
numerosas empresas), José Pifiera (creador del sistema previsional privado), Sergio
Fernandez (ex ministro del Interior, vinculado a la privatizacion de Telex Chile, a
través de Vasco Costa, su socio y ex ministro del Trabajo), Carlos Eugenio Lavin y
Carlos Alberto Délano (Grupo Penta).

Agustin Edwards Eastman ya no es lo que fue pero sigue “influyendo” desde E/
Mercurio, sus demés diarios y, sobre todo, desde la Fundacion Paz Ciudadana, donde
sentd como vicepresidente al ex senador PPD Sergio Bitar Chacra, compartiendo el
cargo con Bernardo Matte Larrain.
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Otros “influyentes” son Hernan Felipe Errdzuriz Correa, abogado de Augusto
Pinochet; Guillermo Arthur, ex subsecretario del Trabajo y Presidente de la Asociacion
de AFP; Miguel Poduje, ex Secretario General de Gobierno y de Vivienda, socio de
Alvaro Saieh; Jorge Selume, ex Director de Presupuesto, también socio de Alvaro Saieh;
Ernesto Silva Bafalluy, del Grupo Penta —ex controlador del Banco de Chile—, ligado
también a la privatizacion del Instituto de Seguros del Estado (ISE), director de nume-
rosas empresas y rector-fundador de la Universidad del Desarrollo, influida por la Union
Democrata Independiente (UDI).

Julio Ponce Lerou, ex yerno de Augusto Pinochet y ex empleado publico, cum-
pli6 “el suefio de la empresa propia” cuando devino en duefio de Soquimich y sus
filiales, ademdas de negocios forestales y ganaderos laboriosamente levantados du-
rante su breve “yernato”. Sergio de Castro Spikula, ex ministro de Economia y de
Hacienda, ex presidente de Provida, posee inversiones inmobiliarias y hasta 1999 fue
presidente del Banco Trasandino de Argentina.

Carlos Caceres Contreras, ex ministro de Hacienda, ex ministro del Interior de
la dictadura, participa en los directorios de Almacenes Paris, Carozzi, y otras socieda-
des, e “influye” desde la presidencia del desde 1991.

José Yuraszeck Troncoso es un modelo exitoso del administrador del Estado que
termina como duefio de la empresa a su cuidado. En 1983, siendo gerente general de la
estatal Chilmetro, presidida por Juan Hurtado Vicuiia, encabezo la enajenacion de la com-
pafiia, proceso arrollador que termin6 arrancandolo del sector publico, privatizandolo jun-
to con la eléctrica. Con otros dieciséis ejecutivos, Yuraszeck tomo el control de las socie-
dades Luz y Fuerza y Los Almendros, creadas bajo la dictadura en nombre del “capitalis-
mo popular”. Fue “zar de la electricidad” y protagonista de la venta de Enersis a Endesa
Espaiia., operacion que sus admiradores llamaron “el negocio del siglo”. Los ejecutivos
criollos sobrevivientes en Enersis, y hasta los jefes de medio pelo, recuerdan con nostalgia
“la época de Pepe”, mas condescendiente que sus actuales patrones espanoles.

Algunos de estos personajes fueron resefiados por el historiador Gonzalo Vial en
su extensa “Lista de Espera” de “Los chilenos mas importantes del Siglo XX, Por
capricho del historiador, Luis Emilio Recabarren, Gabriela Mistral, Ratl Silva Henri-
quez, Vicente Huidobro y Clotario Blest, entre otros, aparecen compartiendo honores
en letras de imprenta junto a Sergio De Castro Spikula y Julio Phillipi Izquierdo.

Los economistas partidarios del modelo imperante afirman que Chile crece s6lo
si aumenta su participacion en los mercados externos, principalmente en Estados Uni-
dos, la Unién Europea, Japon. Para penetrar esos mercados, Chile S.A. posee “ventaja

3) Fasciculos publicados por La Segunda en 1998.
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comparativas” con su mano de obra barata y abundantes riquezas naturales, principal-
mente mineral de cobre y bosques para celulosa, rubros rentables, exportables.

El negocio presenta mayores beneficios si los productos presentan escaso valor
agregado, o estan a medio procesar. La produccion nacional de mineral de cobre au-
menta andrquicamente los inventarios mundiales, a contrapelo de la tendencia de los
precios. Esto se debe a que los propietarios globales del cobre se lo venden barato a si
mismos para agregarle valor afuera mediante la elaboracion de productos terminados.

La celulosa atrajo grandes inversiones extranjeras en los afios 80, en alianza con
los grupos nacionales —Angelini y Matte— pero cuando los precios suftrieron un ciclo a
la baja los foraneos perdieron interés. Al final, el negocio del commodity celulosa quedo
bajo control de los grupos locales, lo que no deberia ser malo para el pais. Contraria-
mente a los pesimistas vaticinios anti-papel de los comienzos de la era informatica, la
computacion ha estimulado un mayor consumo de hojas porque al fin de cuentas todo
lo que se computa termina imprimiéndose.

La gracia de las grandes inversiones forestales celuldsicas es que se orienten a
mejorar la competitividad, I€ase bastante tecnologia y el minimo posible de mano de
obra. Hay problemas, como en todo negocio. Se contaminan los rios y se depreda el
bosque. Ademds, surgieron protestas de los habitantes seculares de territorios indige-
nas. Hacer dinero jamas ha dejado de tener dificultades.

Quien estd mejor parado frente a esta rentable filosofia econdmica es precisa-
mente el trio Luksic, Matte, Angelini, cuyos negocios principales abordan precisamen-
te la mineria del cobre y la conversion de los bosques en celulosa para fabricar papel. El
concepto de “pais que crece” necesariamente no engloba a todos sus habitantes. Si “el
pais crece” pero “la gente empobrece”..., ésa es otra historia.
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VI
Una historia que repite

Hoy un juramento,
manana una traicion,
amores de estudiante

flores de un dia son.
Alfredo Le Pera / Carlos Gardel

La concentracion del poder economico] “...va creando un super-grupo, cons-
tituido por la union de los mds poderosos grupos economicos de una nacion. Alli se
encuentra la cuspide de la concentracion del poder economico. Alli, en un reducido
numero de personas, termina el largo proceso de concentracion de capitales”. Esto lo
escribié el abogado Ricardo Froildn Lagos Escobar en 1960', 40 afios antes de ser
Presidente. Fue el primero en indagar como el poder de la riqueza manipula la econo-
mia del pais.

En su investigacion, realizada en 1960 con datos reales de 1958 —los mas “recien-
tes” entonces disponibles tenian dos afios de antigiiedad—, establecié que 11 grupos eco-
ndmicos, controlados por un reducido nimero de personas, dominaban las finanzas, la
industria, la agricultura, el comercio (la mineria era explotada por empresas estadouniden-
ses). Asimismo, comprobo que al interior de ese bloque de 11 miembros tres bancos con-
trolaban el conjunto, convirtiéndolo en un gran conglomerado, un super grupo de 11
grupos. Con su trabajo, Lagos obtuvo el titulo de abogado de la Universidad de Chile. De
los 11 grupos sélo sobrevive el nombre del sub grupo “Matte”, denominado entonces
“Matte-Alessandri”, pero con otros Matte. Lagos lo registrd como apéndice del Banco
Sudamericano, la cabeza financiera del conglomerado mas potente de ese tiempo.

“Es un grupo fundamentalmente influyente. Son pocas las sociedades que tie-
ne”, escribid. Controlaba dos empresas agricolas, tres compaiiias de seguros y la Socie-
dad de Renta Urbana (SRU), propietaria de numerosos edificios del centro de Santiago,
entre otros los de calle Phillips. El caracter “fundamentalmente influyente” se debia a
sus vinculos con Pizarrefio, la Compaiiia Manufacturera de Papeles y Cartones (CMPC),
La Papelera, y otras 63 empresas.

1) Ricardo Lagos Escobar, La Concentracion del Poder Economico. Su Teoria. Su Realidad, 181 pp, Editorial
DelPacifico, 1* edicion, enero de 1961, Santiago.

69



Ernesto Carmona Ulloa Los duerios de Chile

La denominacion “Matte Alessandri” de-

rivo del matrimonio de Arturo Matte Larrain —
candidato presidencial de la derecha en 1952, en la
competencia con Carlos Ibafiez del Campo, el ra-
dical Pedro Enrique Alfonso y Salvador Allen- concenfracion
de—, entonces presidente de la SRU, con Rosa - .
Esther Alessandri Rodriguez, hija del dos veces del pf)der
Presidente Arturo Alessandri Palma y hermana £conomico
del ex mandatario Jorge Alessandri Rodriguez,
cabeza vitalicia del directorio de la Papelera des-
de fines de los "30, exceptuando su periodo pre-
sidencial (1958-1964).

Cuando la editorial Del Pacifico publicé el
texto (1961), Lagos cursaba un post grado —beca-
do por la Universidad de Chile—en el departamen- irrin el i %
to de economia de la Universidad de Duke, Lk
Durham, Carolina del Norte, EE.UU. El libro se transformé en un clasico, de consulta
obligada, con cuatro reediciones. En esos afios, “la cuestion econdmica” era enigmatica.
En 1964, fue una novedad que los candidatos presidenciales Salvador Allende Gossens y
Eduardo Frei Montalva tuvieran equipos econdmicos. El asesor principal de Allende en
esa postulacion fallida fue Max Nolf; entre los economistas de Frei Montalva sonaban
Sergio Molina y Alvaro Marfan.

La Concentracion... provocd polémicas. Alberto Baltra Cortés, economista y
politico radical, impartia la catedra de economia politica de la escuela de Derecho.
Lagos era su ayudante y también su correligionario, militante del Grupo Universitario
Radical (GUR), sector “guatemalteco”, llamado asi por solidarizarse con Jacobo Arbenz,
depuesto por la CIA.

El GUR, con presidentes en centros de alumnos de varias escuelas de la Universidad
de Chile, fue un semillero de lideres politicos. Entre otros, emergieron Jorge Arrate, Julio
Stuardo, Edmundo Villarroel, Eduardo Trabucco, Patricio Cuéllar, Juan Facuse y Genaro
Arriagada, quien termind en el PDC.

El profesor-ayudante Lagos lider¢ la ruptura del GUR con el partido cuando
los radicales ingresaron al gobierno de Jorge Alessandri Rodriguez (1958-1964) con
Carlos Martinez Sotomayor, “Chicharrita”, como canciller. Entre los adultos tuvie-
ron el apoyo de Baltra y de Ana Eugenia Ugalde, hija de Pedro Le6n Ugalde, en cuya
casa se fraguo la rebeldia. Un proceso similar vivio después el Partido Democrata
Cristiano, cuando sus dirigentes estudiantiles Luis Maira, Miguel Angel Solar y An-
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tonio Cavalla, entre otros, emigraron a la izquierda. Chile, América Latina y el mun-
do vivia una década de radicalizacion, con la rebelion estudiantil del “mayo francés”
(1968) y la guerra en Vietnam.

El director del seminario de titulo fue Rubén Oyarziin y su ayudante, el estudiante
Ricardo Claro Valdés, hijo de millonario y hoy millonario en délares €l mismo, duefio de
fabricas, puertos y medios, censurador/prohibidor de peliculas en su cable Metropolis-
Intercom. Oyarzin le pidié un informe sobre la tesis de Lagos y Claro argument6 que era
“poco seria”. Sin embargo, el trabajo fue aprobado con la nota méaxima, adquiriendo el
derecho a ser publicada por la Editorial Juridica, pero no ocurrid. Dicen que lo impidieron
Jorge Alessandri y otros poderosos empresarios de la época. El libro lo publico la editorial
Del Pacifico, “influida” por el Partido Demdcrata Cristiano (PDC), que en 1958 lanz6 el
célebre En vez de la miseria, del prestigiado economista PDC Jorge Ahumada, fallecido
en Venezuela en 1965.

El periodista Augusto Olivares Becerra entrevistd a Lagos en Las Noticias de Ultima
Hora y a otro estudiante, autor de una polémica tesis sobre técnica legislativa, Jorge Tapia,
después ministro de Educacion de Salvador Allende y reciente intendente de la II Region.
“El pecado de ser demdcrata: dos jovenes en el index derechista” fue el titulo de la nota
publicada el 24 de octubre de 1960. Una década después, Olivares seria consejero de prensa
del Presidente Salvador Allende, junto a quien murié en La Moneda (11/09/1973).

La revista Time también se ocup6 del tema el 28 de noviembre de 1960. Su
corresponsal Mario Planet, bajo el titulo Who owns what?, escribio: “Los estudiantes
latinoamericanos son bien conocidos por molestar a sus mayores con motines y piedras.
La semana pasada, Ricardo Lagos, 22, un delgado estudiante de economia y leyes de la
Universidad de Chile, se las arreglo para cumplir el mismo fin de una manera distinta:
escribid un libro”. La Nacion 1o llamo “el Mozart de la economia”: “Lagos es en econo-
mia lo que Mozart era en la musica, un virtuoso. Su trabajo es el fruto de su propio
talento”. Pero esto no era una lisonja, sino ironia del columnista Sergio Vergara, quien
sugeria que el libro lo habia escrito Baltra (“;No sera que habla por boca de otro?”),
pero el profesor solo habia escrito el prologo. Lagos explico que Vergara era ejecutivo
del Banco Sudamericano, el principal protagonista de los 11 grupos econdmicos inves-
tigados?, hoy venido a menos (el holding Scotiabank de Canada adquiri6 el 56,5% del
Sudamericano en 2000).

El prologuista no escatimd elogios para su discipulo: “En Chile no habia cifras ni
estudios que permitieran darse alguna idea acerca de la economia y del real poder eco-
némico. La obra de Ricardo Lagos es sobresaliente. Dos son sus principales méritos:

2) Diana Massis y Guillermo Hidalgo, Lagos, el hombre, el politico, Planeta, 1999.
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contiene una valiosa investigacion original y afirma una tesis de profundas consecuen-
cias”. Alberto Baltra remat6 su presentacion citando a Franklin Delano Roosevelt: “La
libertad de la democracia no esté a salvo si el pueblo tolera el crecimiento del poder
privado hasta el punto de hacerse mas fuerte que el Estado mismo”.

“Los grupos de Lagos”

Los 11 grupos identificados por Lagos fueron el Banco Sudamericano, Banco
de Chile, Banco Edwards, Banco Nacional del Trabajo, Grace-Copec, Banco Espa-
flol, Banco Continental, Cosatan, Banco de Crédito e Inversiones y Banco Panameri-
cano. La mitad del libro describe las teorias sobre el cartel, el holding y el grupo
economico. “Medio de sustituir la libre competencia”, entre muchas otras. El texto
de la solapa abunda en elogios propios de hace 40 afios: “[Lagos] logra enfocar la

9 6

materia en forma tan inteligente”, “[...] resulta una obra liviana, muy atrayente y
facilisima de leer y comprender”, “[...] el lenguaje claro y simple, libre en absoluto
de tecnicismos que usa el autor”, “Es como si hubiera traducido a términos corrien-
tes y de uso general el lenguaje técnico que emplean los economistas en sus produc-
ciones”, etcétera.

El capitulo tres aborda “la concentracion de influencia” y el cuatro, el grupo
econdmico. Al entrar en el tema de fondo, se percibe al futuro profesor, el hombre
vehemente apuntando con el indice: “Esta materia es muy importante para la debida
comprension de la segunda parte de este libro. Es el antecedente tedrico necesario para
la interpretacion de la realidad chilena”.

En la segunda parte comienzan a aparecer extensas listas de sociedades anoni-
mas, mas su capital expresado en escudos, moneda de la época. Son cientos de empre-
sas entrecruzadas, formando telarafias de intereses interconectados, pero sin identificar
las personas que manejaban la trenza, los actores de la telarafia, aunque la trama fue
descubierta al encontrar los mismos nombres y apellidos en los directorios de distintas
sociedades andnimas. Lagos reclama que “un ex Presidente de la Republica es ahora
presidente de un Banco” sin decir que se trataba de Gabriel Gonzalez Videla y que el
Banco es el Francés e Italiano.

En el sub grupo “Matte” queda en la nebulosa cuél de los Matte tenia las riendas,
entre todos los miembros de esa extensa familia, tan variada que de sus ramas surgieron
Eugenio Matte Hurtado, inspirador ideologico de la Republica Socialista de 1932, y Claudio
Matte Pérez, que ensefio a leer a varias generaciones con su silabario recordado como £l
Ojo, ademéas de Rebeca Matte Bello, la tinica gloria de la escultura chilena. Entonces, 1960,
la cabeza del grupo era Arturo Matte Larrain, yerno de Arturo Alessandri. Faltaba un afio
para que éste y Jorge Alessandri invitaran a integrar el directorio de La Papelera a Eliodoro
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Matte Ossa, padre de Eliodoro Matte Larrain, el actual presidente del holding CMPC.

Entre los 11 grupos, Lagos detecto tres principales —de orden financiero— mane-
jando al conjunto e influyendo sobre todo el mundo de los negocios a partir de los
bancos Sudamericano, De Chile y Edwards. En definitiva, un solo super grupo de 11
miembros controlando o influyendo a 290 de las 1.300 compaiiias o sociedades anoni-
mas que existian en el pais. “En otras palabras —dice el autor—, el super grupo controla el
22,4% de las sociedades anonimas y su capital es equivalente al 70,6% de todos los
capitales de estas sociedades. Hay que repetirlo —insiste el futuro profesor universita-
rio—: el 22,4% de las sociedades anonimas posee el 70,6% de los capitales” [de 1.300
empresas]. Solo el 10% de la propiedad accionaria todavia hoy permite controlar o
influir una sociedad, que —a su vez— puede dominar a otras empresas.

La concentracion en el mundo de los negocios también se reproducia en toda
la sociedad, casi igual que hoy: el 9% de la poblacion activa obtenia el 43% del
ingreso nacional, mientras el 91% debia conformarse con el 57%? restante. Dicho en
otros términos, 9 de cada 100 chilenos devoraban la mitad de “la torta” (43%), mientras
los otros 91 debian conformarse con el resto (57%).

“Los directores de este Banco [de Chile] figuran como directores en las siguien-
tes sociedades...”, escribe Lagos, pero sin entregar un solo nombre. Afirma que esa
entidad financiera concentra el 42,8% de toda la inversion bancaria, demostrandolo con
un listado de 45 empresas, entre ellas Cristalerias Chile, hoy perteneciente a Ricardo
Claro Valdés. En el analisis del grupo Banco Espafiol menciona tres apellidos que con
el tiempo quedaron fuera de la escena: “En este grupo los vinculos comerciales unen a
tres conjuntos familiares: Furman, Pollack y Lamas”. El grupo Banco Edwards arropa-
ba a El Mercurio y a las demds publicaciones del clan, en tanto los otros medios de
comunicacion relevantes pertenecian a otros protagonistas del super grupo, situacion
que no ha variado un dpice en 40 afios, sdlo que con otros grupos. También sefialo la
eterna simbiosis politica-negocios: “Los grupos econdmicos no actuan esporadicamen-
te sobre la politica. Su peso es constante en todo momento” (pp 168).

El autor describio como el super grupo controlaba los medios de comunica-
cion de la época. En la pagina 168 estampd un comentario que perfectamente po-
dria re-escribirse hoy sin quitar una coma: “Como puede apreciarse, casi todos los
medios que la vida moderna destina a difundir noticias, y que son los que pesan en
la opinion publica, estdn vinculados con los grupos economicos. El poder de éstos
crece y se afianza mediante tales elementos publicitarios, y los hacen gravitar deci-
sivamente en la solucion de los problemas nacionales y en la generacion de los

3) Helio Varela, revista Panorama Econdmico, Febrero de 1956, pp 61. 4)
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poderes publicos”.

Lagos pudo detectar a los 11 grupos por
los vinculos advertidos en los nombres de los di-
rectorios de las empresas y en los datos de los
balances que recibian con 2 afios de atraso los
organismos reguladores del Estado, las
Superintendencias de Bancos y de Sociedades
Anonimas. Al hacer su investigacion, los datos
“mas nuevos” databan de 1958, pero cuando se
publicé el trabajo en 1961, la situacion ya habia
variado y la madeja estaba un poco desactualiza- '

. . . “...el verdadero poder esta en el aparato finan-

da, circunstancia que se explica en el “post ciero..”
scriptum”. Hoy esos datos se obtienen més rapi-
do, pero los cambios de propiedad también se registran con mayor velocidad.

Si Lagos no fue prodigo en nombres probablemente fue por el estilo de la época
o0 por no agregarle demasiadas paginas al libro. No puede haber sido por miedo porque
en las conclusiones escribe cosas terribles. Por ejemplo, este parrafo de la pagina 171:

“Y la verdad es que la gran concentracion que existe en Chile, este verdadero
monopolio que alcanza a todas las actividades, no podra ser destruido con pequefias
modificaciones, o con leyes “antimonopdlicas” como las que en la actualidad cono-
cemos y que se aplican a los panaderos, a los duefios de verdulerias, a los matarifes,
etc. Alli no esta el poder econdmico que abusa del consumidor y de la sociedad: el
verdadero poder esta en el aparato financiero (los bancos), en el gran campo indus-
trial y en el latifundio. Hacia alla debe dirigirse el poder regulador del Estado”.

“La concentracion de capitales es una realidad que no se puede destruir con
leyes —continia— porque las grandes magnitudes de produccion son una necesidad im-
periosa de las economias modernas. Pero estas grandes unidades de produccion son de
dominio privado. Ahi reside el defecto del sistema capitalista, pues los beneficios que
se obtienen de ellas, a expensas de los grandes sectores de la sociedad, los aprovechan
unos pocos y les permiten continuar aumentando el poder econdmico que ya tienen”.

En la pagina 135 concluye: “Es una muestra elocuente de como el capital finan-
ciero va controlando al capital industrial”. Los primeros 3 parrafos de la 172 hoy pon-
drian a temblar a més de un socialista renovado —en 1960, Lagos s6lo era radical-, sin
hablar de la derecha:

“Latinica y verdadera solucion es, entonces, la abolicion de la propiedad priva-
da sobre los medios de produccion, los cuales deben pasar al Estado. En la medida que
dicha propiedad subsista, todas las leyes que se dicten sélo serdn paliativos que jamas
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conseguiran la eliminacion definitiva de las di-
versas formas de concentracion”.

“Mas, los cambios profundos son resisti-
dos a muerte en nuestros paises por aquellos “cuyo
principal interés es conservar su riqueza y sus pri-
vilegios particulares”, como muy bien lo sefiala
laNU”. (Se refiere al texto Medidas para fomen-
tar el desarrollo economico en los paises insufi-
“ Latn . cientemente desarrollados, de su profesor Alber-
la“‘abiﬁﬂigiﬂg‘i;d;ffg?;‘;l; ;133;5; ir(l,tborrécleoss’ to Baltra, Theodore W. Schultz, Arthur Lewis y
medios de produccion...” otros autores). La ONU tenia otro discurso, tam-

poco estaba el Nobel Kofi Annan.

“Una medida eficaz de aplicacion gradual, a nuestro juicio, es el control estatal
del capital financiero, del capital bancario. Hemos visto la importancia que representa
esta clase de capital, como que todos los grupos se organizan en torno a €l. Si el Estado
pasa a controlar dichos capitales, tendra la herramienta precisa para encauzar el proceso
economico en beneficio de los mas y no en beneficio de los menos, como acaece en la
actualidad”.

Como Presidente, Lagos ha hecho exactamente lo contrario. Entre otras iniciati-
vas, a los nueve meses de su gobierno, el Banco del Estado —Jaime Estévez (PS), presi-
dente— le presto US$ 120 millones al grupo Luksic —diciembre, 2000 precisamente
para ayudarlo a consolidarse como grupo financiero con la compra mayoritaria del
Banco de Chile, luego de su pérdida del control sobre el Banco Santiago (por la fusion
en Espafa de los bancos Santander y Central Hispano). Parodiando a Le Pera/Gardel,
no solo son fragiles los amores, a veces también las ideas juveniles.
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“Richard Lakes”, carolinense

Con las ganancias de los 1.000 ejemplares de la primera edicion, Lagos se comprd
un refrigerador, una lavadora y un equipo de radio en Carolina. Después vinieron cuatro
ediciones mas. El senador Salvador Allende obtuvo una copia “al carbon” (atin no existia
la fotocopia) del trabajo inédito a través de Alvaro Bunster (PC), Secretario General de la
Universidad de Chile. Alberto Baltra le consigui6 la beca en la Universidad de Duke con
su amigo Robert Smith, profesor norteamericano. Pero su madre, Ema Escobar —hoy tiene
105 afios—, no podia solventar su permanencia en Estados Unidos durante dos afios. Alva-
ro Bunster consiguio que el rector Juan Gémez Millas le otorgara una beca de esa casa de
estudios. Después Lagos supo que provenia de los fondos reservados del rector, simple-
mente porque cuando se le ocurrio solicitarla el item estaba agotado. El precio de Gomez
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Milla (PDC), al regreso del becario, fue una recomendacion que Lagos acato hasta 1983:
“No se meta en politica™.

En suprimera residencia en Carolina del Norte, Lagos estaba casado con Carmen
Weber, quien mecanografio el original del libro. Volvio por el PhD en 1966, ya divorcia-
do y con dos hijos, uno de ellos, Ricardo, el mayor, nacido alld mismo, hoy funcionario
de la division de la Cancilleria que negocia el tratado de libre comercio con Estados
Unidos. Carmen Weber devino en pinochetera (fue utilizada en la “guerra sucia” de la
campaa en que perdi6 la senaturia por Santiago, 1989). Lagos, sin embargo, tuvo bue-
nas relaciones con su suegro, Jorge Weber, hijo de emigrantes alemanes: fue gerente
general de su empresa metalirgica varios afios después de su muerte por enfermedad, en
mayo de 1968, experiencia que no aparece en su curriculum oficial.

En Carolina consideran a Lagos como un coterraneo, un Presidente ... caroli-
nense. “Para Lagos fue tan atractivo el orden universitario y social que se respiraba
alla y las posibilidades de trabajo que ofrecia, que pese a sus concepciones socialis-
tas, entonces en ciernes, estuvo a punto de quedarse a vivir en Norteamérica. Segin
el mismo ha dicho, en esos momentos en que el principal tema era la Alianza para el
Progreso existia mucho interés por captar a profesionales latinoamericanos y le
ofrecieron hacerse cargo de un par de institutos de estudio”.

“Durante dos afios de mi vida vivi en una biblioteca explico después. Fascinado
con las rumas de periddicos de todas partes del mundo, tenia una rutina que dista mucho
de la tipica de un recién casado. Se levantaba a las ocho y media de la mafana y se iba a
la biblioteca, donde permanecia hasta las cinco y media de la tarde. Volvia a la casa,
comia, veia las noticias y regresaba a la sala de lectura, donde se quedaba hasta las once
de lanoche. El sistema de postgrado de la Universidad de Duke le permitia este tipo de
vida, pues las horas de clase estaban bastante distanciadas™.

Alla fue donde lo llamaron “Richard Lakes”. Por error de alguna secretaria, en
1987 aparecio ese nombre en un documento de trabajo, junto a los de John Strassman,
John Ennox y Marcos Mamalakis.

Cuando se produjo el golpe de 1973, Lagos se refugio por unos dias en la casa
del periodista Jos¢ Cayuela. Se desempefiaba como Secretario General de la Univer-
sidad de Chile. Tras una corta residencia en Buenos Aires, donde conocio al general
Carlos Prats Gonzalez y trabajo en Flacso (Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales), volvio a EE.UU. a mediados de 1974. Segtin el curriculo oficial, hasta 1975
fue “profesor visitante de la catedra de Estudios Latinoamericanos de William R.
Kenan, en la Universidad de Carolina del Norte, Chape Hill, EE.UU.”

4, 5) Diana Massis y Guillermo Hidalgo, op. cit
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“Para Lagos, esa temporada como profesor visitante en la Universidad de Duke fue
lamas tranquila de su vida. La decision mas importante que tenia que tomar era a las cinco
y media de la tarde, cuando debia elegir entre llamar a Luisa (su actual esposa) para que
me fuera a buscar, o regresar a pie. Me demoraba veinte minutos caminando por un bos-
que lleno de ardillas™. Las comodidades materiales fueron 6ptimas desde el comienzo.
Cuando la familia llegé a la ciudad, la esperaba una casa enteramente amoblada, dejada
por un profesor de quimica que estaba temporalmente en Londres. Ni siquiera tuvieron
que comprar bicicletas para los dos hijos de ¢ y los dos de ella, porque alli habia siete””.

El paraiso liberal de la universidad gringa generalmente seduce a los cuadros
politicos latinoamericanos. En esos afios Lagos escribio su nuevo ideario econdmico,
titulado “Chile 70-73, lecciones de una experiencia”. Segun sus bidgrafos Diana Massis
y Guillermo Hidalgo, “los mejores momentos dentro de lo grato que fue ese afio los
pasaron en compaiiia de Ramén Huidobro (padre politico de la escritora Isabel Allen-
de) y su esposa. Después de las clases y los fines de semana, los dos matrimonios hacian
excursiones o viajaban a la ciudad de Raleigh a hacer comprar y asistir a espectaculos”.

Por ese tiempo, con Luisa Duran decidieron tener un hijo, Francisca, nacida en
Buenos Aires en noviembre de 1975. Lagos rehuso una cétedra en la Universidad de
Austin, Texas. Contra la opinion de los hijos, ya en vias de desarraigo, se hizo cargo de
un programa regional de postgrado en Ciencias Sociales patrocinado por la Unesco en
Argentina. En 1978 regres6 a Chile con un cargo de Naciones Unidas (Programa Re-
gional de Empleo para América Latina y el Caribe). En 1983 lo abandon6 para entre-
garse a la politica, como presidente de la Alianza Democratica, el primer agrupamiento
de democrata-cristiano, radicales y socialistas.

¢Qué paso6 después?

Entretanto, ;qué paso? Los grupos econdmicos siguen existiendo, mucho mas
poderosos que hace 40 afios, pero también cambiaron. Ahora son otros. El planeta
entero estd controlado por grandes conglomerados de los paises desarrollados, en
algunos casos imbricados con los grupos locales de los paises no desarrollados, so-
metidos también a un proceso de extincion de sus fronteras econdmicas y culturales
—las fronteras de “los otros” se fortalecen y su “cultura” se hace “universal”... para
quienes puedan comprarla.

El nuevo orden mundial impone una ideologia monoteista —totalitaria— del mer-
cado, basada en preceptos arcaicos del liberalismo darwiniano remozados por Milton
Friedman y demés exégetas contemporaneos de Adam Smith. Esta vieja ideologia se

6, 7) Diana Massis y Guillermo Hidalgo, op. cit
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presenta novedosamente, como una no-ideologia porque el mercado seria “natural”. Se
hace “politica” renegando de la politica misma, asi como el populismo genera politicos
que juran no serlo mientras buscan votos.

El cambio llegd también a la semantica. El viejo capitalismo usa ahora un doble
sustantivo mas amable, “economia de mercado”. Su nuevo esquema de conquista pla-
netaria es la “globalizacion”, que se vende como pomada milagrosa confundida con las
ventajas democraticas que inicialmente tuvo Internet y la mundializacion de las comu-
nicaciones, que también convirtieron al dinero en una sefial electronica. La lucha de
clases ya no existe, o estd pasada de moda o es mala per se —“intrinsecamente perver-
sa”—, o todo a la vez.

Los “paises en desarrollo” de antes son ahora “economias emergentes” —Chile,
Corea, Singapur. Las naciones no desarrolladas ni “emergentes” se denominaban “tercer-
mundistas” o de frente, subdesarrolladas. Hoy deberian llamarse “paises olvidados”, aban-
donados a su suerte como el Africa negra que proveyo tanta mano de obra esclava para la
“globalizacion” de los siglos anteriores. Son los 1.200 millones de personas que pasan el
dia con menos de un dolar y muchas veces sin ninguno, habitantes de esos 93 paises que
concentran el 62% de la poblacién mundial con muertes anuales de 11 millones de meno-
res de 5 afios, o sea, 30.000 por dia, uno nifio cada 3 segundos, por enfermedades que
podrian evitarse®.

Por todas partes, las clases politicas estan al servicio incondicional de la nueva
fe, con el entusiasmo ferviente de los partidos socialdemdcratas europeos que nacieron
precisamente como refugio obrero contra el capitalismo del siglo 19. Al fin de cuentas,
el partido bolchevique no fue mas que una escision de mayoria en el viejo partido
socialdemocrata ruso. La mayor concesion que puede hacer un dirigente socialista de
nuevo cufio, como el ex joven trotzkista francés Lionel Jospin, es sentenciar “fortalez-
camos la economia de mercado pero no edifiquemos una sociedad de mercado”, pala-
bras —s6lo palabras— aprobadas de boca por Bill Clinton, Tony Blair y demés “lideres
progresistas” del mundo en que nos toca vivir.

Hoy todo el mundo corre tras del dinero. América Latina marcha hacia la “trampa
africana” en que nada de lo que produce se puede vender a precios que no sean fijados por
los compradores y nada de lo que compra, con precios que no sean fijados por los vende-
dores. Estados Unidos ya no tiene escriipulo moral alguno —ni lutero-calvinista, ni judeo-
catolico, ni republicano-democrata, ni de ninguna otra indole— para imponer sus intereses.
Mas atin, desde que el cuaquero George W. Bush aboli6 la independencia de las naciones
y se autoproclamoé emperador del mundo en septiembre de 2001.

8) Informe del Programa Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2000.
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Pero el camino contrario —la economia de mercado tal como la entienden sus po-
derosos promotores— tampoco conduce a la felicidad, mas bien al colapso, como esta
ocurriendo en la Argentina de 2002, vitrina mundial del sufrimiento derivado del fracaso
de un modelo neoliberal extremista y totalitario. No todo depende de un jefe de Estado,
pero su voluntad ...ayuda, es mas que relevante, en cualquiera de las dos direcciones.

Elultimo esfuerzo serio de América Latina por un camino diferente y con alguna
posibilidad de éxito lo intentd Salvador Allende en otra situacion mundial. La concen-
tracién de poder economico, politico y militar tiene ahora una dimension planetaria.
Pareciera que la tinica posibilidad para un pais pobre es seguir empobreciéndose, mas
lento 0 mas rapido segiin la velocidad que imprima la calidad de su clase politica’.

Mientras Cuba defiende su modelo con valor, con el advenimiento de George W.
Bush se aceler¢ la cuenta regresiva para un golpe estadounidense mas fuerzas locales
en Venezuela, cuyo primer intento ya se produjo el 11 de abril de 2002. El modelo es
practicamente idéntico al motorizado en el Chile de 1970-1973, cuando primero se
tratd de impedir la asuncion de Allende y ante el fracaso de esa tactica, lisa y llanamente
los duefios promovieron un golpe directo, sangriento, sin ambages.

[gual que en 1891 contra Jos¢ Manuel Balmaceda, un miembro de las filas pro-
pietarias con otra vision de lo que podria significar el salitre para las obras publicas y un
proyecto pais, en 1973 hubo justificantes declaraciones politico-juridicas de “inconsti-
tucionalidad del gobierno” generadas por los politicos del Congreso, mucha prensa
para mentir y hacer “comprender” lo que vendria cuando diera resultado el golpeteo de
puertas en cuarteles militares, principalmente de la Armada. La diferencia estuvo en
que en 1891 la Armada debié combatir al Ejército, entonces apegado a la legalidad y a
la Constitucion; en 1973, 1a Marina no sélo se lo “gand”, sino que ademas fue desplaza-
da del eje del poder en el nuevo gobierno. De todas maneras, hubo poca innovacion.

9) Reflexion de Rodrigo Vergara Meershon, correspondencia desde Modena, Italia.
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JQuién es quien? Los duefios extranjeros

VII

Los duefios extranjeros

Para saber quiénes son los duefios foraneos del pais hay que seguir la pista de la
inversion extranjera. La mayor proviene de grandes corporaciones transnacionales, ma-
nejadas al fin por personas de carne y hueso. Hoy sobresalen —el panorama cambia
constantemente— las hispanas Endesa Espaiia, Telefonica Espaiia, Banco Santander Cen-
tral Hispano y Banco Bilbao Viscaya Argentaria. También se destacan las mineras Bro-
ken Hill Proprietary, de Australia; Rio Tinto y Anglo American Pic, ambas del Reino
Unido; la eléctrica AES Corporation —duefia de Gener—; el grupo anglo holandés Royal
Dutch-Shell, Telecom Italia—propietaria de Entel, la estadounidense Exxon Mobil Cor-
poration, la suiza Nestlé, la espafiola Azucarera Ebro Agricolas —controladora de lansa—
, la britanica Unilever y otras.

De las 20 empresas mas grandes que existen en Chile, nueve son propiedad o
control de inversion extranjera. Del resto, dos son del Estado y nueve responden a
capital privado nacional. Las més poderosas estan abocadas a los servicios (electrici-
dad, finanzas, telecomunicaciones) y a la mineria. De las 20 empresas exportadoras con
ventas superiores a US$ 100 millones, 14 son foraneas, entre ellas nueve compaiiias
mineras. En 1999-2000, s6lo cuatro de estas empresas tuvieron ventas superiores a US$
1.000 millones: 1) Enersis, 64 % propiedad de Endesa Espaiia, por US$ 4.284 millones;
2) Endesa, 38,4% también de Endesa Espaiia, US$ 1.622 millones; 3) Telefonica CTC
Chile, 43,6% de Telefonica de Espafia, US$ 1.602 millones; y 4) Minera Escondida
Ltda., perteneciente en 100% a una alianza de la australiana Broken Hill Proprietary y
la britanica Rio Tinto, US$ 1.174 millones (Ver Tabla 6).

“Proyecto pais” ...de las transnacionales

El negocio de la explotacion y transformacion de recursos naturales —renovables
o0 no—domina en la inversion extranjera y demanda cada vez menos mano de obra, por
anadidura mas barata que en otros paises. La estrategia de las grandes corporaciones
multinacionales elige invertir en Chile por sus riquezas naturales, por la poca —o ningu-
na regulacion estatal— y por un subsidio del Estado de 46% que opera con la “conver-
sion de deuda en capital”.

Todo lo que Chile es, o no es, economicamente hablando —y que se lo debe a las
transnacionales—, no lo definio el azar del “mercado”, sino la voluntad estratégica de las
casas matrices de las transnacionales en Estados Unidos y Europa, principalmente. El

81



Los duerios de Chile

Ernesto Carmona Ulloa

EpEUL) DU SWOP I9¥[ 0°001 o<t 03() 9P SOIUEIA] eIUIN eruedwo) ¢¢
BZIng 218 €1 BAOUBIIQJ, [€ISOI0,] T¢
SOpIU[) sopeIsyq Ut duedwo) poog s[o( 0°001 Lel V'SPID f1ed 1¢
rzmg AueqioploH 6°€S 8¢l odredjog soPWI) ()¢
euedsy (249°GZ) BUOIIEE Op sendy
epuer]  (04,9°G7) XN SOP IS[BUUOA| Zong 218 ol sowy “gS ‘OO 2p euearodono esordw 67
SOpIU[) sopeiIsyq [quiEH 2@ 193501d 0°001 0S1 S[YD d[quied 2R 19101d 8¢
OpIu[] ouRy Ild 033¢qQOT, ysnig voL ST 1OD ‘sodeqe], 9p vudpy) eruedwo) /g
Op1u[] ouRyY Old SITHISNPUT 92317 9anig LC8 8LT V'S uopPN esaidwy 97
epeUL) uonesodion) XOUBYION 0°001 112 S[IYD) XOUBYWIN GT
opru) ouy 5[ J UBdLDWY O[3uY 0°001 612 V'S SOduE[ SOIUBIA BIQUIA esaxdwy ¢
SOpIU() SOpEISH vosuyof % vosuyo[ 0001 092 a[y) vosuyof 2 vosuyof ¢z
SOPIU() SOPEISE 1YSrT PUE J9MO0J BIUBAIASUUD] $66 682 V'S peprRmoary op donoy dwr ‘pPuryg gz
BIPUE[O/ BAININ] preoq £ire( pueesz MON 505 11¢ (9103d0Q) "y'S 2U29 9P $9I01ONPOIJ DOS [T
uode( (0/407) *d107) oworung BITE[OPUE)) LIOUTA
SOpIu) sopeisy (2408) dr0D) 9pSo(q sdpyd 0001 €3 [eoenuo) erwedwo) (g
SOPIU() SOPEISE Auedwon) e[oH)-€207) 94T, R Pie V'S Fouoquu B[OD) 20D G
"BPYT SOPUO) se op epeandsi(y
SOPIU() SOPEISH uoneso[dion) [IqOJA] VOXXH 0°001 89¢ e1ouTy eruedwo) Q7
SOPIU() SOPEISE SIOIOJA] [EIOUDD) 0°001 0LE "EPI 9[IY)) STOJON] [BIUID) /]
SOpIu) SOpeIsH uvonesodio) ap3o(q sdpyg 0°1S 10% BIQY [ BIOUIA [EMIDBITOD) PEPID0S 9]
iE¥:1=7¢) UOQISIDAUT oxdfuenxyg
op sred e[ 9p ouanQg rende) o, SBIUIA esardwyg

11 9338 - (SOFE[OP 2P SOUOIW UT]) )00Z-666] ‘SEIT2A sns un3os
‘xerdluenxo uoedronied uoo sopuers sewr sesaxdwd (G se|

OT ®l9eL

82



JQuién es quien? Los duefios extranjeros

flujo de inversion extranjera creci6 espectacular con la democracia, después que se acabd
el régimen militar. Los coqueteos castrenses no conmovieron al gran capital extranjero, no
dieron resultado. Nadie sabe para quien trabaja, el caso es que al comenzar la década de
1990 los frutos del DL 600 y el Cap. XIX comenzo a disfrutarlos la nueva administracion
de la Concertacion, con un flujo de inversiones foraneas de US$ 1.500 millones anuales
en la primera mitad, para llegar a US$ 5.500 millones por afio en 1996-2001. E1 DL 600
reguld el 90% de los flujos. La mineria fue el foco principal de interés.

Las recetas disefiadas para los militares por Sergio de Castro y otros economis-
tas postgraduados en la Universidad de Chicago, solo trajeron padecimientos a un pais
amarrado de manos, sin posibilidad de protestar, transformado en “conejillo de Indias”
para las doctrinas econdmicas de los profesores Arnold Harverberg y Milton Friedman.
La democracia, en cambio, lleva 12 afios de exitosa administracion y perfeccionamien-
to del modelo heredado. Los paises ricos prefieren a los socialdemocratas de nuevo
cuio. Dan mas y lo dan mejor.

¢Atraccion fatal?

Tras el golpe de 1973, los militares buscaron desesperadamente inversion ex-
tranjera con el Decreto Ley 600 de 1974. Crearon estimulos de “estabilidad tributaria”
y libre acceso a cualquier actividad, sin discriminacion. Los resultados fueron magros
USS 118 millones ingresados en 1975-1980, casi exclusivamente para el sector minero.

La conduccion Chicago timoned hacia la crisis de 1982-83, similar a la de Vene-
zuela de 1983 y a la de Argentina en 2001 —exclusivamente en lo monetario—, con
ingredientes de corrupcion e hiper negociados que también siguen produciéndose en
Chile. La mayor diferencia es que en esos paises la gente reclama sus derechos.

Ante el poco resultado obtenido con el DL 600, al calor de la crisis aparecio otro
mecanismo paralelo para enganchar inversion, la llamada “conversion de deuda en ca-
pital”, un subsidio implicito del Estado de 46%, conocido como Capitulo XIX del Com-
pendio de Normas de Cambios Internacionales del Banco Central. La inversion que se
acogiod a este estimulo tuvo mas privilegios que la ingresada con el DL 600. Esta norma-
tiva—el DL 600 y el Cap. XIX~- contintia plenamente vigente.

El Cap. XIX fue un iman para la agro industria, celulosa y papel, ademas que
abri6 un nuevo ciclo de inversiones mineras, con la llegada de capitales desde paises tan
variados como Nueva Zelandia, Australia, Arabia Saudita. En 1985-1990 el Cap. XIX
genero el 80% de la [E, con proyectos de una floreciente industria manufacturera basa-
da en recursos naturales, en que sobresale la celulosa del sector forestal, con 30% del
total de inversion generada por el mecanismo. Este nuevo cuadro, mas la inversion en
fruta y pesca, impulsé las exportaciones.
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Nuevo trato: Disputada de Las Condes

Las compafiias pasaron de “concesionarias’ a propietarias de las minas. Se les garan-
tiz6 una indemnizacion “al valor presente de los flujos futuros” del negocio segun célculos
de ellos mismos. El Servicio de Impuestos Internos otorgd una “depreciacion acelerada de
activos fijos” y un subsidio tributario a la actividad si se constituyen en “Sociedades Contrac-
tuales Mineras” (SCM), no fiscalizables y no reguladas por la Comision Nacional de Valo-
res. Si las transnacionales que se vistieron como Sociedades CM llegan a tener la mala suerte
de “no registrar utilidades contables” —I¢ase pérdidas—quedan exentas del impuesto del 35%
de los dividendos retirados. La minera Disputada de Las Condes, de la Exxon Mobil Corpo-
ration, no tributd un centavo porque exhibi6 “pérdidas” contables por mas de 20 afios. Exxon
también posee Esso Chile Petrolera Ltda. Las empresas nacionales no disfrutan de tanto
privilegio; hay discriminacion.

A pesar de tantas “pérdidas”, Disputada producia a 47 centavos de ddlar por libra
250.000 toneladas anuales en los yacimientos El Soldado y Los Bronces, més la fundi-
cién Chagres. En mayo de 2002, Exxon vendio sin mayor problema esta “empresa
perdedora”, en US$ 1.300 millones, a la Anglo American, que también explota Mantos
Blancos, Manto Verde y participa en la mina Dofia Inés de Collahuasi, ademas de sus
negocios en Europa, Sudafrica, Australia y Latinoamérica. La Disputada comenzo con
capitales franceses, fue estatizada en 1972 y privatizada a fines de esa década. Exxon
Tampoco quiso vendérsela a Codelco.

Las inversiones del sector minero acogidas por el DL 600 constituyeron el
54% del flujo total. Estados Unidos y Canadé concentraron el 42%. Canadé y Esta-
dos Unidos siempre tuvieron supremacia en los proyectos mineros, tanta que el Tra-
tado Minero Chile-Argentina fue una iniciativa de Barry Gold —de Canadé—, que qui-
s0 su propio pais virtual en la franja cordillerana rica en oro y metales raros como el
litio. Una vez aprobado el Tratado, Barry “congel6” su proyecto minero Pascua Lama a
la espera de un mejor precio del oro, que comenz a repuntar en el segundo semestre de
2002, pero todavia no hay noticia de que hayan comenzado las obras.

Luego se impuso la presencia Espaiia en los servicios. En 1990-95 el 40% de
los flujos de inversion vinieron de EE.UU. por la via DL 600, con dos tercios para
proyectos mineros. Un 22% llegd de Canadd, también con énfasis en la mineria.
Otras inversiones provinieron de compaiiias de Sudafrica, Japon y del Reino Unido,
constituidas expresamente para poner en marcha megaproyectos extractivos con uso
intensivo de capital.

Sin embargo, en los ultimos diez afos la inversion extranjera se ha ido des-
plazando de la mineria a los servicios (telecomunicaciones, energia, banca, segu-
ros, administradoras de fondos de pensiones) y a algunos rubros exportables basa-
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dos en manufacturas de recursos naturales, con poco valor agregado (el “commo-
dity” celulosa), y otros que requieren fuerte inversion de infraestructura (vinos
finos, frutas frescas, salmones). La abundancia de recursos naturales hace dio con
la mano de obra barata, o sea, los bajos salarios imperantes en Chile.

En 1996-2000 la mineria perdi6 protagonismo ante la mayor gravitacion de los
servicios. Diversas compafiias extranjeras promovieron una ola de fusiones y adquisi-
ciones de empresas privadas nacionales, principalmente en el sector energia, y se adju-
dicaron la privatizacion de activos estatales en las empresas sanitarias, sometidas luego
a la “racionalizacion” —menores costos, menos gente—, primer dogma de la globaliza-
cion. El sector servicios atrajo el 64% de los flujos (electricidad, gas y agua, 27% del
total; sector financiero, 20%). También llegaron las multinacionales con alcancias de
peaje cada 100 km en las “autopistas Lagos”. El ministro de OO.PP. hizo buena letra
con las concesiones viales al capital foraneo, US$ 5.400 millones hasta 2001, mas US$
1.900 para 2002-2003.

Cuestion de estrategias

Durante la primera mitad de la década de 1990, en el pedazo de “transicion” que
le cupo a Patricio Aylwin, el Cap. XIX motoriz6 una crecida espectacular de la inver-
sion extranjera. Los flujos alcanzaron un promedio anual de US$ 1.500 millones. El
quinquenio siguiente —1996-2000, el de Eduardo Frei Ruiz-Tagle— fue mejor, con US$
5.500 millones anuales, y mayor dependencia (90%) del DL 600. Tal magnitud de in-
version extranjera directa consolido “el milagro chileno”, levantado como el modelo de
pais globalizado de América Latina. Las transnacionales trajeron para llevar.

Procedencia de la Inversion Extranjera

1996-2000
A Q,
Otros paises Otros 7% Espafa 30%
desarrollados
11%

Reino Unido 5%

Estados Unidos ' Otros Union Europea
259, Canada 12 % 10%

Fuente: CEPAL
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Primero, las corporaciones cayeron en picada sobre la agroindustria, la pesca y
el bosque, asociados con los “grandes” locales, Angelini y Matte. Fue una primera
estrategia de cosecha rapida con el Cap. XIX. Luego, las cosas se pusieron dificiles
(sucesivas crisis del modelo, la asidtica, la rusa, “el efecto tequila”), con baja de precios
en el mercado internacional, en especial la celulosa. La bandada se dirigio entonces a
los productos bésicos con valor agregado y certificacion de origen, buenos vinos, sal-
mones y un poco de fruta fresca. Fue la etapa de “competitividad internacional del
pais”.

Con el crecimiento de las exportaciones entre 1985 y 1998, Chile aument6 en
nueve milésimas el % de su participacion en el mercado mundial de 0,23% a 0,32%, un
incremento de 39%. La cuota mundial de Chile en recursos naturales —con el cobre a la
cabeza—mas que se duplico, al aumentar la participacion del 0,41% a 1,06%, en tanto la de
manufacturas asociadas a recursos naturales crecio mas de la mitad, de 0,61% a 0,95%.
La estrategia de las transnacionales trae consigo “un modelo de crecimiento”. La opinion
dela Cepal es que “el pais se ha especializado en sectores con escaso o nulo dinamismo en
el comercio internacional, lo que significa que ha tenido que sacar a otros actores para
ganar cuotas de mercado. De hecho, ninguno de los diez principales productos de expor-
tacion de Chile esta en un mercado dinamico en el comercio internacional, es decir, crece
su participacion en las importaciones mundiales'. La Cepal, que preconiza un “creci-
miento con equidad”, es cautelosa en sus observaciones por motivos politicos, pero sabe.

El profesor de Harvard Jeffrey Sachs, que no tiene nada contra la globalizacion
neoliberal, todo lo contrario, formula juicios mas criticos que Cepal: “Por muchos afios
he sefialado que Chile no puede enriquecerse exclusivamente mediante productos como
cobre, vino y frutas. Me preocupa la falta de evidencia tecnologica del pais, que se
extiende a las ciencias y la educacion superior. Me preocupa la ausencia de un sector de
alta tecnologia en computacion y en comunicaciones, y €s por eso que se necesita con
urgencia cambios en la estructura de la exportaciones™.

El estadounidense fue conciso: “Me preocupa la falta de una estrategia real de
crecimiento a largo plazo. Por muchos afios he sefialado que Chile debe invertir més
en tecnologia y aplicar una politica industrial que fomente la actividad, una mayor
educacion, incentivo en las ciencias y tecnologia”. El académico le dio un remezon a
la autocomplacencia local. “Cuando digo que estoy preocupado sobre la estructura
exportadora de Chile, me refiero también a que Chile no muestra una gran competi-
tividad en el sector industrial”, dijo. “Una mayor competitividad se logra cambiando
la economia desde una basada en los recursos [naturales] hacia otra centrada en el

1) Cepal, La inversion extranjera en América Latina y el Caribe, 2000, pp 100.
2) El Mercurio, 2 de Febrero de 2002.
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conocimiento”.
Fortalecimiento local

Chile no tiene estrategia de pais. La tienen las transnacionales, pero es la de
ellas y cambia segtin los vaivenes del mercado. Con el auge de precios internaciona-
les de los recursos naturales y de sus derivados primarios, las corporaciones levanta-
ron el modelo chileno basado en exportaciones. Pero a los pocos afios cambiaron de
rumbo, en cuanto el ciclo de precios se volvid desfavorable. Y asi como llegaron, se
fueron —en bandada—, excepto del cobre, dejando a sus socios criollos —-Matte y An-
gelini— afrontando los riesgos del negocio.

Les fue mejor, porque los recursos naturales jamas dejan de necesitarse y com-
prarse, a pesar de los breves ciclos negativos creados por las crisis mundiales del
sistema. Los precios siempre son buenos a mediano y largo plazo. El cobre serd un
recurso natural de demanda perpetua, hasta que se acabe.

Durante la segunda mitad de la década 1980, la estadounidense Simpson Paper Com-
pany se asocio con el grupo Matte (Compaiiia Manufacturera de Papeles y Cartones, CMPC)
para desarrollar Celulosa del Pacifico.

La anglo holandesa Royal Dutch-Shell y las estadounidenses Citicorp y Scott
Paper compraron el complejo industrial de celulosa blanqueada y derivados Forestal e
Industrial Santa Fe S.A. y la proveedora de materia prima Forestal Colcura S.A.

La neozelandesa Carter Holt Harvey Co. compro6 la mayoria accionaria de la
Compaiiia de Petroleos de Chile, Copec, el holding de Angelini que no sélo vende
bencina a los automovilistas de todo el pais, sino que cobija todos sus negocios, inclui-
da la celulosa.

Fletcher Challenge, también de Nueva Zelandia, compr6 forestal Bio Bio S.A. y
Papeles y Bosques Bio Bio S.A., productora del 40% del papel periddico elaborado en esa
¢poca. Cuando las multinacionales resolvieron irse, el grupo Matte le compro a Royal
Dutch-Shell y a Simpson Paper, en tanto Angelini termind por adquirir la participacion
que Carter Holt Harvey tenia en Copec. El grupo Luksic, en cambio, aposto siempre al
cobre —y al sector bancario— con una inversion propia de US$ 1.700 millones, mas una
alianza con inversionistas japoneses, para desarrollar los minerales El Tesoro, Michilla y
Los Pelambres, que comenz6 sus operaciones en 2000.

Batatazo hispano

Los espafioles dieron un batatazo cuando se pusieron a comprar empresas eléc-
tricas, telefonicas, agua potable y bancos, entre otras compaiias de servicio preexisten-
tes, privadas o publicas. Con la llegada masiva de servicios se cred un nuevo patron de
la presencia extranjera, centrada en la mineria desde que William Braden comenz6 a
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explotar en 1904 el yacimiento de cobre de El Teniente.

En 1990-1995 comenzo a repuntar la inversion destinadas a servicios, principal-
mente en telecomunicaciones, energia, bancos, turismo y administradoras de fondos de
pensiones (el sistema AFP fue inventado precisamente porque el pais andaba flaco de
inversion extranjera; por eso a Jos¢ Pifiera se le “ocurri6” privatizar los fondos previsiona-
les). La mineria estaba estacionaria, en tanto las manufacturas de recursos naturales
(agroindustria, alimentos, papel y celulosa) comenzaron a disminuir. Ademds de Chile,
las compafiias espafiolas adquirieron activos de empresas de servicios en diferentes
paises de América Latina. El analisis de Cepal para el afio 2000 indica que “[...] las
inversiones directas recientes correspondieron a transferencias de propiedad y no con-
tribuyeron a la ampliacion de la capacidad productiva del pais. Ademas, el sector manu-
facturero concentré poco més del 10% de los ingresos de inversion extranjera directa™.

Redisefio estratégico

Las empresas gringas que buscan dinero facil volvieron a cambiar de estrategia
en cuanto constataron que Espafia estaba “haciéndose la América” en el &rea servicios.
La copia a los hispanos se hizo masiva, con inversiones que no implicaron grandes
aportes porque el chiste fue apoderarse de empresas preexistentes, funcionando perfec-
tamente y ya sometidas localmente —practicamente en todas las naciones— a “la refor-
ma”, o sea, privatizacion y “racionalizacion”. Las multinacionales industriales que dis-
putan los mercados internos también redisefiaron sus estrategias globales. Por ejemplo,
Nestlé, Unilever, General Motors, Coca Cola y Procter & Gamble ocupan un lugar de
privilegio en el mercado chileno, a la vez que mejoran sus vinculos con “las filiales
hermanas” de los paises de la region a través de una creciente especializacion. Asi, la
General dejo de producir diversos modelos para concentrarse en Chile en la camioneta
LUV, para el mercado local y regional. La inversion extranjera, en la “globalizacion” se
comporta como el colonialismo, pero con multiples metropolis.

El caso es que las transnacionales de EE.UU. cambiaron su estrategia para Chile y
decidieron entrar también al negocio de los servicios. En la segunda mitad de la década de
los '90 sus inversiones comenzaron a diversificarse. Algo mas del 20% se fue a proyectos
mineros y mas del 61% a finanzas, energia y telecomunicaciones. Cambiaron de estrate-
gia ante la rdpida expansion espaiiola, responsable del 30% de la inversion extranjera
directa en 1996-2000, el inversionista numero uno. “Estas cifras dan cuenta de la activa
estrategia de internacionalizacion de las compafiias espafiolas en América Latina, y en

3) Cepal, op. cit, pp 97.
4) Alvaro Calderon, Las inversiones de las empresas espaiiolas en América Latina: juna estrategia agresiva o
defensiva?, Economia Exterior N° 9, Madrid.
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particular en Chile en el sector energético®”.
Electricidad y agua

“Se advierte una tendencia muy clara en los ultimos afos a la concentracion de la
industria eléctrica en unos pocos actores transnacionales que operan con perspectiva
regional. Las recientes adquisiciones de Enersis, Endesa Chile (Endesa Espafia) y Ge-
ner (AES Corporation) sélo pueden analizarse desde esa logica®, sefiala Cepal. Es
como si un gobierno mundial invisible impusiera esa “tendencia muy clara”, pues la
misma concentracion se esta dando en las telecomunicaciones, donde los espafioles
también tienen la manija.

Endesa contintia la construccion de la Central Ralco —ya hizo Pangue-y proyec-
ta mas centrales hidroeléctricas en el Alto Bio Bio, en tanto el gobierno reprime las
protestas indigenas con la Ley Antiterrorista, tal como lo querian las forestales y gran-
des agricultores de la zona. La fascistizacion en la zona del conflicto derivo en caceria
de “infiltrados” extranjeros, aunque sean periodistas.

La empresa francesa Alston-Power, fabricante de los generadores que utilizara
Ralco, tiene buena llegada en el gobierno. Antes proveyo los generadores de Pangue,
monopoliza la gestion eléctrica del Metro y preclasifico en venta de material rodante
para la Linea 4 (Puente Alto-Tobalaba). E1 Metro consume exclusivamente tecnologia
francesa. Alston-Power —que opera como Alston-Chile—adquirié Cegelec, empresa con-
tratista de Sigdo Koppers, la mayor constructora de centrales hidroeléctricas, a su vez
influida por Eduardo Frei Ruiz-Tagle, uno de sus fundadores.

En telefonia fija también hubo una explosion del mercado. En 1989 existian 5,3
lineas por cada 100 habitantes, en 2000 aumentaron cuatro veces, a 21,1. Significa que
el 21,1% de la poblacion tiene un teléfono fijo. A finales del 2000 las lineas fijas suma-
ban 3,3 millones, controladas en 85% por la Telefonica CTC Chile (Telefonica de Espa-
fa). El 15% que deja libre Telefonica lo disputan VTR (United Global Com Inc., EE.UU.)
y Entel (Telecom, Italia), que también fue creada por el Estado y es la principal opera-
dora de larga distancia. También existe la Telefonica Manquehue (30% de National
Grid Group Plc, del Reino Unido). Telefonica viene peleando un alza de tarifas, tuvo
pérdidas en 1999 y 2000, apel6 a los tribunales y se enojo: no hara mas inversiones
hasta que no autoricen el alza.

Enuna demanda contra el Estado, introducida el 12 de marzo de 2002, el presiden-
te local de Telefonica, Bruno Philippi Irarrazabal, reclama una indemnizacion de US$ 274
millones “por dafios econémicos”, debido a que no puede aumentar las tarifas hasta 2004.
Ellibelo acusa a los ex ministros de Transporte y Telecomunicaciones, Claudio Hohmann,

5) Cepal, op. cit, pp 97.
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y de Economia, Jorge Leiva. El “cuadro” del Estado Fernando Bustamante Huerta, presi-
dente del Metro y, simultaneamente, director del Banco del Estado y de Telefonica, versa-
tilidad que le permite cobrar tres buenos sueldos, también suscribio la querella. “Usted no
esta en una empresa defendiendo al Estado. Esta en una empresa defendiendo a los accio-
nistas”, explicd, enigmatico, Ricardo Lagos. Se infiere que desde sus pitutos, Bustamante
puede trabajar, a la vez, para los accionistas espafioles, el Estado, los banqueros y los
consumidores, o sea, los usuarios del Metro. Jano, rey de Lacio, hijo de Apolo, apenas
tuvo dos caras. El doble standard y el doble discurso se quedan cortos. Los ministros
alegan que la reduccion de tarifas de 14% para el periodo 1999-2004 “fue determinada
sobre la base de los costos que una empresa eficiente deberia tener para ser rentable y no
sobre los costos reales de CTC, como quiso la empresa™.

Los celulares superaron a los teléfonos fijos en 2000, con 4 millones de aparatos.
En telefonia movil también domina Telefonica CTC Comunicaciones Moviles, con el
51,8% del mercado. Las otras compaiiias son Entel PCS, Bell South Chile (Bell South
Corporation) y Smart Com, ex Chile Sat, propiedad de... Endesa Espafia. Hay tantos
aparatos funcionando, que los niimeros telefonicos celulares aumentaron de 7 a 8 digitos.

El agua se esta convirtiendo en el bien més preciado del planeta. Serd mas codi-
ciada que el petroleo. Practicamente todas las empresas sanitarias han sido parcial o
totalmente privatizadas, sin que haya mejorado el servicio, con las secuelas de “racio-
nalizacion” —despidos— y... alza de tarifas. La privatizacion de 5 de las 13 empresas
estatales que proveian agua potable y alcantarillado al 90% de la poblacion ha involucrado
US$ 1.900 millones.

En 1998, se vendio el 40% de Esval, Empresa Sanitaria de Valparaiso, a un con-
sorcio integrado por Anglian Water Plc (Reino Unido) y Enersis, en US$ 410 millones.
Mas tarde, Anglian Water consolido su control comprandole su parte a Enersis por US$
135 millones. La nueva empresa, llamada Aguas Puerto, adquiri6 después Aguas Cor-
dillera en US$ 193 millones y el 50% de Aguas Manquehue.

En 1999, se transfirio el 43% de Emos, Empresa Metropolitana de Agua Potable,
al consorcio formado por Aguas de Barcelona (Espafia) y Suez Lyonnaise des Eaux
(Francia) por US$ 960 millones, constituyéndose una nueva empresa llamada Aguas
Andinas. El mismo aflo, el tratamiento de aguas servidas fue adjudicado a la Compagnie
Générale des Eaux (Francia) por US$ 42 millones.

En 1999, se vendi6 el 51% de Essal, Empresa de Servicios Sanitarios de Los
Lagos, a Iberdrola (Espafia) por US$ 94 millones. En 2000, se traspaso el 42% de
Essbio, Empresa de Servicios Sanitarios del Bio Bio, a Thames Water (Reino Unido) en

6) La Tercera, 20 de abril, 2002.
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US$ 282 millones.

La Empresa de Servicios Sanitarios del Maule, Essam, y la Empresa de Servi-
cios Sanitarios de la Araucania, Essar, estan en proceso de privatizacion bajo la figura
de “concesion”. La licitacion de Essam fracaso porque solo concurriéo Thames Water —
duefia de Essbio y Essel, en tanto otra licitacion de Essar fue declarada desierta.

Transnacionalizaciéon bancaria

La banca vive un proceso intenso de extranjerizacion. E1 59% de las entidades que
operan el sistema financiero son transnacionales. De 29 instituciones, 17 son filiales de
corporaciones, 9 son bancos privados nacionales, mas el Banco del Estado y una sociedad
financiera. El Banco Santander Central Hispano (BSCH), con presencia en 12 paises,
ahora es el primer grupo financiero de Chile, América Latina y Espaia.

Entre 1995 y 2000 los bancos extranjeros aumentaron su participacion en las coloca-
ciones totales de 14% a 44,7%. E1 BSCH controlaba el 28% de las colocaciones a abril de
2002, magnitud que viola las regulaciones antimonopdlicas chilenas. No pasa nada. A co-
mienzos de 1999 se registro en Espafia la fusion de dos grandes bancos con presencia en
Chile pero con estrategias y participaciones diferentes, el Banco Santander y el Banco Cen-
tral Hispano, dando origen al BSCH. De “rebote”, esté fusion extra-regional modifico pro-
fundamente la estructura del sistema financiero local, debido a que el primer banco del pais,
el Santiago, controlado hasta entonces por el grupo Luksic, paso al control del Santander, el
cuarto banco. Una alianza local entre el Banco Central Hispano y el grupo Luksic termind
disuelta con la fusion producida en Espana.

En abril de 2002, el Banco Central vendi6 al Santander Central Hispano el 35,45%
de las acciones del Banco Santiago, que conservaba desde que el Estado salvo al Banco
de Chile en 1983. La operacion de US$ 680 millones significo en julio la fusion Santan-
der-Santiago, que “desvinculard” de 1.000 a 1.500 empleados, el 11,7% a 17,5% del
personal del Santiago, en tanto el Santander Central Hispano ya controla el 28% del
mercado. En 2002 se redujeron a 26 los 40 bancos que existian en 1996, con 10.000
trabajadores despedidos, dijo Luis Messina, presidente de la Confederacion Bancaria.
El Santiago registro utilidades de $ 118.763 millones (US$ 183 millones) en 2001,
mientras el Santander ganaba $ 92.093 millones (US$ 142 millones). El grupo BSCH,
incluyendo bancos, AFPy seguros, en 2001 levant6 en Chile US$ 476,2 millones, o sea,
$309.516,2 millones chilenos.

El segundo gran banco espaiiol, el Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), fusion en
Espaiia del Bilbao Viscaya y el Argentaria, con presencia en América Latina, por US$
350 millones controla en Chile el 55% del Hipotecario de Fomento (BHIF), que ahora
se denomina BBVA BHIF, el octavo del pais. Por otros US$ 250 millones agarr6 Provida,
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la mayor administradora de fondos de pensiones y paso a operar el 26% del mercado
regional del rubro. Se intensifico la expansion del Citicorp, Bank Boston y Chase Man-
hattan Bank. El canadiense Bank of Nova Scotia (Scotiabank) controlo el 99,2% del
Banco Sudamericano. El grupo Luksic tomé el control del Banco de Chile antes que el
BSCH lo fusionara con el Santander. City Bank, ABN Amro Bank y Deutsche Bank
estan también interesados en bancos chilenos.

El negocio bancario marcha cada dia mejor. Tiene un mercado cautivo y plena
libertad de precios para la mercancia dinero, o sea, las tasas de interés. E1 2001 cerro
con una deudas de US$ 21.761 millones de las sociedades anonimas. La banca tuvo
utilidades de $ 568.015 millones (US$ 874 millones), 40% mas que en 2000, y una
rentabilidad de 17.68 %, la mas alta jamas obtenida, excepto en 1995 (18%). El Ban-
co Central baja las tasas de interés, se supone para que la gente pida prestado, compre
a crédito y “reactive” la economia, pero los banqueros mantienen tasas altas. Com-
pran dinero barato para venderlo caro. El ministro de Hacienda, Nicolas Eyzaguirre
Guzman, reclamé en marzo de 2002 que la banca actia como oligopolio, pero la
Asociacion de Bancos se enojo. El presidente de los banqueros, Hernan Somerville,
explico la diferencia entre oligopolio y monopolio, pero no aclaré donde estéan ellos.
Los banqueros se ofenden cuando los critican. Dicen estar prestando servicios casi
“patridticos”. Solo aceptan elogios y admiracion, igual que los uniformados.

Encerrona al cobre

El cobre fue “olvidado” como principal riqueza del pais y fuente de ingreso
fiscal para educacion, salud, vivienda y mejores condiciones de vida de los habitantes.
El recurso natural mas abundante fue el producto exportable de mayor relevancia y el
principal sustento tributario del Estado desde la caida del salitre hasta el fin de la década
de 1980. La pregunta es: ;por qué fue abandonado?

Los militares no lo olvidaron. Por el contrario, todavia se utiliza para cubrir gastos
castrenses, con el gravamen a la Corporacion del Cobre (Codelco) del 10% de sus ventas
brutas —ventas, no ganancias—, con un piso minimo de US$ 200 millones, gabela estable-
cida en la Ley Reservada de las Fuerzas Armadas. El cobre fue “olvidado” por los civiles
de los ultimos gobiernos y por la clase politica que conduce la “transicion” iniciada en
1990. Mejor dicho, no lo olvidaron: fue entregado de nuevo a las transnacionales y éstas
no pagan impuesto por su explotacion. En 2001 el 65% del cobre pertenecia de nuevo a
compaiias extranjeras. Solo el 35% se mantenia “chileno”, a cargo de Codelco.

En 1989, tltimo afio del régimen militar y Gltimo gravitante del metal en el era-
rio, el cobre aportd US$ 2.380 millones (expresados en dolares de 1999), el 24,7% del
presupuesto. Una década después, en 1999, su aporte fue de apenas US$ 269 millones —
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el 1,7% del presupuesto—, 14 veces menos que diez afios atras, pero con una produccion
tres veces mayor’. El ingreso fiscal disminuy6 de US$ 1.187 por cada tonelada produ-
cida, a US$ 125%. Se trata de una aberracion casi secreta porque la clase politica y los
medios de comunicacion no debaten el tema. ;Qué paso?

Situacion perversa

La Tierra tarda millones de afios en “fabricar” una tonelada de cobre. Las com-
pailias extranjeras estan llevandoselo por millones de toneladas al afio’ sin dejar nada
a cambio, excepto un gran hueco. La situacion es increible porque, ademas, hay eufo-
ria y celebracion por una circunstancia perversa. Es como si el mundo estuviera al
revés. Las transnacionales cupreras se ufanan de su eficiencia en Chile porque produ-
cen a costos rentables, menos de 40 centavos de ddlar por libra. Es verdad, por la
disposicion natural de los yacimientos y porque estan gastando menos en salarios,
con 20.000 despidos en una década de “racionalizacién” mas tecnologia.

Las compaiiias y los gobiernos se jactan a diio porque cada afio “Chile aumenta
la produccion”. Es verdad. El pais contribuyo con el 83,1 % de la sobreproduccion
mundial acumulada en 10 afios —2,5 millones de toneladas, dos veces la produccion
anual de Codelco—, causante de la caida de los precios. La “economia de mercado” sabe
que la oferta desproporcionada hace caer los precios. Los cafeteros de Brasil y Colom-
bia prefieren quemar los granos cuando el precio esta bajo. Los tamberos argentinos
regalan la leche al pueblo en protesta por los bajos precios que paga la industria lechera,
el 10% del valor en supermercados.

El cobre cayo de USS 1,49 por libra en 1989 a menos de USS$ 0,70 en 2002. Chile
ha perdido decenas de miles de millones de dolares por la sobreproduccion extranjera en
su propio territorio. Por US$ 1 de inversion extranjera en la mineria del cobre, el presu-
puesto dejé de percibir US$ 1,5 por el menor precio originado por la sobreproduccion.

Es increible, pero no existe una politica de pais para el metal. Cuando el cobre
chileno todavia no estaba nacionalizado, Chile, Peru y Zambia —que lo nacionaliz6
antes— promovieron el Cipec (Comité Intergubernamental de Paises Exportadores de
Cobre), un cartel similar a la Opep —Organizacion de Paises Exportadores de Petro-
leo— concebido justamente para defender los precios. En chile gobernaba Eduardo
Frei Montalva y en Zambia, Kenneth Kaunda. El Cipec dej6 de funcionar. Algunas
de sus tareas las tomo un “grupo de estudios del cobre” —en inglés se llama Interna-
tional Copper Studies Group (ICSG)-con sede en Lisboa, Portugal, pais que también

pfﬁﬂim&léﬁyhglﬁolivares, El Libro Negro del Metal Rojo. La concertada expoliacion del Cobre Chileno, Aremi
Ediciones, Santiago, 1999.

8) Jorge Lavandero, El cobre no, es de Chile. El cobre no es de Chile, Ediciones Tierra Mia, Santiago, 2001, pp 207.
9) 2.923 toneladas en 2000, segun la Comision Chilena del Cobre, Cochilco.
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¢Quién se beneficia?

(Que beneficio obtiene Chile con el aumento de la produccion y la generacion de
grandes inventarios en el mercado? Absolutamente ninguno, todo lo contrario. Perjudica al
“otro cobre”, al verdaderamente chileno que produce Codelco, reduciendo también los in-
gresos fiscales puesto que las transnacionales no pagan impuestos por el cobre producido ni
exportado.

Se supone que la mineria es un negocio como cualquier otro, o sea, es para
ganar dinero, no para hacer bajar los precios. Entonces surge otra pregunta: ;como se
benefician las multinacionales con la caida de los precios? Primero, porque poseen
todo el circuito del negocio, fundiciones, refinerias y fabricacion de productos termi-
nados. Su negocio, realmente, es controlar todo el ciclo, desde la mina al producto
industrial terminado. Desde Chile y otros paises cupreros —Pert1, Papua Nueva Gui-
nea-se llevan minerales o concentrados sin mayor valor agregado, sin trabajo indus-
trial local. Segundo, porque un precio bajo en el mercado mundial hace bajar el pre-
cio de referencia utilizado en el calculo de tributacion y royalties por extraccion,
claro, en los paises mineros donde les cobran impuestos. El precio internacional no
es mas que una referencia importante, porque las multinacionales jamas pagan im-
puestos por el precio de Londres —por bajo que sea— en ninguna parte del mundo.
Siempre obtienen de los gobiernos un precio tributario especial, mucho més bajo.
Ademas, permanentemente hacen trampas, originando constantemente conflictos con
los gobiernos, situacion que también influyo en la decision de Eduardo Frei Montalva
y de Salvador Allende Gossens de “chilenizar” y nacionalizar el metal.

(Como se explica que la democracia—y no los militares— sea causante de tanta aberra-
cion con el cobre? La respuesta estd en el culto a la inversion extranjera como un fin en si
mismo. Los seguidores de esa doctrina argumentan que si no se autorizan esas inversiones o se
les pone condiciones, es decir, se regula, el inversionista “‘se enoja”, emigra a otros paises e igual
hay sobreproduccion. Pero no es verdad, no existe ningin otro pais con grandes yacimientos
que, en forma natural, permitan costos de explotacion inferiores a 40 centavos de dolar por libra.
La Escondida produce a 34 centavos, Zaldivar, Collahuasi y EI Abra reconocen costos de 38
centavos para més de 2 millones de toneladas anuales. Esa posibilidad de costos no se da en
ningun otro pais del planeta.

El negocio del cobre es tan bueno para el capital extranjero que ingreso el China
Copper Development Center. Si resultan las prospecciones del proyecto Sierra de Plata en
Tierra Amarilla, a cargo de Minera Santa Clara, S.A., invertiran US$ 200 millones para
llevar sus propios concentrados y agregarles valor en las refinerias de China. Jian Zemin
arreglo este negocio en su visita de 2001 porque su pais asiatico importa US$ 600 millo-
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nes anuales de mineral concentrado, un poco de cobre refinado y algunas manufacturas.
¢Qué pasé con el nacionalismo?

Las compafiias del cobre, ademas, suelen recurrir al crédito en lugar de efectuar
inversiones directas. Esta modalidad de “inversion” les permite evadir impuestos bajo el
pretexto contable de amortizacion de obligaciones, engafiando de paso al Servicio de
Impuestos Internos. La Compafiia Minera Disputada de Las Condes Ltda. -Exxon Mobil
Corporation—, establecida en Chile en 1978, en 23 afios jamas ha pagado impuestos por-
que aduce pérdidas por sucesivos e interminables créditos que obtiene de Exxon Holding
Latin America Limited, instalada en el paraiso tributario de Las Bahamas. Termina de
pagar un “crédito” e inmediatamente obtiene uno nuevo, muchas veces para pagar “estu-
dios”y “asesorias” carisimas, practicadas por otra filial Exxon o por la misma financiera.

Esta practica también explica el aumento increible de la deuda privada chilena,
“que paso de US$ 4.001 millones en 1989 a US$ 23.785 al 30 de junio de 1998, un
aumento de US$ 19.784 millones, o sea 21% superior a la deuda externa total tanto
publica como privada que Chile acumuld en toda su historia hasta el 31 de diciembre de
1989: US$ 16.252 millones. Este colosal aumento de la deuda externa privada, sobre
todo a contar de 1995, se explica principalmente debido al sector minero que representa
el 40% de la deuda privada'®”.

La sobreproduccion perjudico directamente al pais porque provoco la baja del precio
que, asu vez, redundo en la disminucion de los ingresos de Codelco y, en definitiva, afecto el
financiamiento presupuestario. Ningun pais se habria hecho esta competencia contra si mis-
mo y en el peor de los casos, reclamaria una compensacion por las pérdidas. Ante un hipoté-
tico reclamo compensatorio, las compafiias exhibirian sus falsas “pérdidas”:

“Las empresas extranjeras, por su parte, en nada compensan la disminucion de
los aportes de Codelco, por cuanto, de 47 empresas privadas del cobre, solo tres arrojan
pequefias utilidades y el resto —44 empresas—, a través de resquicios legales, manipulan
sus balances para presentar pérdidas. Por lo tanto, no tributan en Chile y, ademas, no lo
hacen porque principalmente venden su produccion a empresas relacionadas a precios
inferiores al mercado, pagando elevados intereses debido a que la inversion la realizan
en un 70% con créditos de empresas relacionadas situadas en paraisos fiscales como
Bahamas, Bermudas, etcétera'!”.

Para evitar fiscalizacion las mineras se constituyen como sociedades anonimas cerra-
das, sociedades contractuales mineras o sociedades de personas, aunque sus capitales ascien-
dan a cientos de millones 0 mas de mil millones de dolares (Ver Tablas 9 y 10). Sus engafios
—evasion y elusion tributaria— son amparados por las instituciones del Estado que deberian

10, 11) Jorge Lavandero, op. cit., pp 29.
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fiscalizarlas. La aberrante situacion del cobre es condenable desde cualquier punto de vista.
Desde la economia, la politica, la ética y, por supuesto, desde una optica de patriotismo y de
sentimiento nacional. Antiguamente el cobre también pertenecio al capital extranjero.

La diferencia es que entonces, antes de la nacionalizacion, las compaiias estado-
unidenses pagaban al Estado chileno por llevarse el metal. Hacian trampas pero el Esta-
do las fiscalizaba y obligaba a pagar el impuesto. Hoy existen los instrumentos juridi-
cos para cobrarles por exportacion de utilidades, pero no hay voluntad politica para
exigirselo. Simplemente, no tributan.

Olvido y desinformacion

La gente también olvid6 al cobre. Los jévenes no saben que podria hacer de Chile
un pais mejor para todos. Los adultos creen que ya no es trascendente porque hay ciclos
malos en los precios internacionales, o porque su produccion es trivial por agotamiento de
las reservas. Nunca se discute el tema, como si existiera una conspiracion del silencio. No
hay debate sobre qué pasa con el cobre privatizado, cudl es el valor agregado, cudnta mano
de obra o cesantia genera, cuanto le deja a Chile.

El tema es un tabu, no esta en los medios de comunicacion ni en la discusion
publica. Jorge Lavandero Illanés, uno de los pocos ciudadanos que reclama por el cobre —
junto a los economistas Julidn Alcayaga, Carlos Tomic, Héctor Vega, Orlando Caputo,
Hugo Fazio y unos pocos mas— no pudo obtener informacion de la Comision Chilena del
Cobre (Cochilco) sobre los volumenes reales de produccion y exportacion de las transna-
cionales cupreras, a pesar de su investidura de senador. Cochilco, que fue creada precisa-
mente para “estudiar” de qué le sirve el cobre al pais, alegd confidencialidad y tir6 la
pelota al Servicio de Impuestos Internos. Este le hizo el pase al Servicio de Aduana y no
pasa nada. Los numerosos libros sobre el tema circulan sin pena ni gloria, tampoco los
comenta la prensa. Los medios solo acogen la propaganda en favor de las transnacionales
o las fanfarronadas desinformadoras de los jefes de Cochilco y Codelco, frecuentes cuan-
do Marcos Lima “vicepresidia” la lltima en tiempos de Frei Ruiz-Tagle. El olvido y el
ocultamiento dejan el campo libre a las transnacionales. El control ideologico uniforme
sobre los medios de comunicacion y la educacion garantiza beneficios perpetuos para
este tipo de inversion extranjera, sin que nadie se percate. Mas bien, parece “natural”.

La derecha suele reclamar por “menos impuestos” y, simultaneamente, por “mas
gasto social”, inspirada por el populismo que le insuflé Joaquin Lavin. Una reforma que
obligue a tributar “si 0 si” a las transnacionales del cobre podria avanzar en esa direccion,
pero nunca ha sido planteada. Otros jovenes politicos forjados en el crisol pinochetero —
Pablo Longueira, jefe de la Union Democrata Independiente (UDI)- claman por la pronta
privatizacion de Codelco —la propia panacea— bajo la formula de “capitalismo popular”,
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clisé¢ conocido por la experiencia Chilectra, que termin6 en Endesa Espafia.

El Congreso aprobo el Tratado Minero con Argentina, idea de la Barry Gold,
pero esta compafiia canadiense anuncid en 2002 el cierre del yacimiento aurifero “El
Indio”, en la IV Region por tener “pérdidas”. “Es decir, durante 17 afios de funciona-
miento, Barrick Gold s6lo habra declarado pérdidas, habra dejado un hoyo vy, por
cierto, jamas habra pagado un solo peso de impuesto”, afirm¢ el senador Jorge La-
vandero'?. Por la crisis mundial del oro CDE Chilean Mines, de Coeur d' Alene Mi-
nes Corp., Idaho, vende “El Bronce” de Petorca, y Fachinal, en XI Region, pero en
mayo de 2002 tenia previsto iniciar la explotacion de Cerro Bayo, en esta misma
region, para producir 80.000 onzas en 2003, tras declarar pérdidas por USS$ 45,8
millones en 2000.

Responsabilidad politica

Es cierto que el régimen militar cred los instrumentos juridicos para la ola
desnacionalizadora del cobre, causante de la sobreproduccion y su repercusion en los
precios. Pero quien la llevo a la practica fue la Concertacion, bajo los gobiernos de
Patricio Aylwin Azocar (1990-1994) y Eduardo Frei Ruiz-Tagle (1994-2000), hijo
del Presidente que nacionaliz6 el 51% en la década de 1960, Eduardo Frei Montalva.
Los militares modificaron la legislacion minera y crearon los mecanismos juridicos
del DL 600y el Cap. XIX, pero el ingreso de capitales para esos fines especificos fue
autorizado por el Comité de Inversiones Extranjeras (CIE) durante las administracio-
nes Aylwin y Frei Ruiz-Tagle. El flujo de inversion extranjera que destruyo el cobre
se produjo en la década del “milagro chileno”.

En la propaganda en inglés del CIE por Internet, su vicepresidenta Karen Ponia-
chik afirma que desde la aparicion del DL 600 en 1974 aprobaron proyectos por US$
46.900 millones, pero el 90% de las inversiones ingresaron después de 1990
(www.cinver.cl).

Los militares no tuvieron éxito en sus propositos. Las tinicas inversiones mineras
materializadas durante el régimen militar fueron Mantos Blancos, de la britanica Anglo Ame-
rican Plc; Disputada de Las Condes (1978), de Exxon Mobil Corporation —que no ha pagado
un centavo de impuestos en 23 afios— y La Escondida (1989), de Broken Hill Proprietary
(Australia, 57,5%), Rio Tinto (Reino Unido, 30%), mas inversionistas japoneses minorita-
rios. Todos los demas proyectos se iniciaron con la Concertacion. Asi se genero la sobreofer-
ta que hizo caer el precio y los ingresos que Chile percibia (Ver Tablas 12 y 13).

En los 5 primeros afos de la Concertacion, la produccion mundial disminu-

12) Hugo Fazio, Las crisis ciclicas en un mundo globlizado, pp 249/250, Cenda, 2002, Santiago.
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yo en 62.000 toneladas, pero Chile la aument6 en 720.000. Codelco rebajaba la
suya en 109.000. Australia y Peru actuaron moderadamente. Fue la sobreproduc-
cion generada en Chile la que hizo caer el precio en 20% entre 1989y 1994. En los
primeros afios de la década en que hubo buenos precios, a Codelco se le prohibio
aumentar la produccion y expandir su refinacion para incrementar los beneficios
por tonelada exportada.

En 1990 produjo 1.195 millones de toneladas, contra 220.000 de las transnacio-
nales; en 1995 ambos sectores estaban equiparados, 1.165 millones de toneladas de
Codelco contra 1.106 millones del resto. En 2000, Codelco produjo 1.483 millones de
toneladas, contra 2.923 millones del resto, exactamente el doble.

Historia economica

El cobre ya tenia presencia econdmica en lo que hoy es Chile y Peru antes de la
llegada de los espafioles, pero su aprovechamiento industrial a gran escala comenz6 en
1904, cuando el estadounidense William Braden (Braden Copper Company) inicio la
explotacion del mineral El Teniente, en las cercanias de Rancagua. Mas tarde emergie-
ron otras explotaciones en Salvador, Potrerillos, Chuquicamata, también de empresas
extranjeras (Kennett Copper, The Anaconda Co.).

Los tributos de la gran mineria fueron decisivos para el presupuesto de la nacion.
A fines de la década de 1960, por cada centavo de dolar del precio de la libra en la Bolsa
de Metales de Londres Chile perdia o ganaba US$ 60 millones anuales, segtn el precio
bajara o subiera.

La opinién publica sabia qué significaba el cobre, cuya nacionalizacion fue vota-
da a favor por la unanimidad del Congreso Nacional, porque amerit6 una reforma cons-
titucional sobre el derecho de propiedad. El apoyo de la derecha fue sellado con un
memorable discurso del “Marqués Bulnes”, el senador Francisco Bulnes Sanfuentes, el
mentor de Andrés Allamand.

En esos afios, la mineria cuprifera daba trabajo a unas 100.000 personas en todo
el pais, entre obreros de las grandes compaifiias, trabajadores de medianas y pequefias
empresas nacionales, mas los pirquineros, es decir, los mineros por cuenta propia que
todavia viven de la extraccion artesanal del metal, arriesgando sus vidas, sin infraes-
tructura ni tecnologia.

La nacionalizacion del cobre fue iniciada por Eduardo Frei Montalva (1964-
1970), con la “chilenizacion” del 51% de la propiedad extranjera. Salvador Allende
(1970-1973) completo la tarea en 1971 con la aprobacién unanime de ambas ramas del
Congreso Nacional, donde habia legisladores de izquierda, centro y derecha. Frei
Montalva llam¢ al cobre “Viga maestra de la economia”. Allende lo identificé como
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“Elsueldode Chile”.
El tuturo es rojo

La cotizacion del cobre aumenta en tiempos de guerra. Por lo menos asi ocurrid
durante la IT Guerra y las de Corea y Vietnam. Pero el metal rojo también tiene enorme
futuro en la paz. La revolucion tecnoldgica en marcha indica que la electricidad termi-
nara siendo la tnica fuente de energia de la nueva industria informatizada. Y la electri-
cidad no tiene otro soporte que el cobre.

Por otra parte, los paises que llegaron mas tarde a la revolucion industrial del
acero y electricidad necesitaran mas cobre en su proceso hacia la transformacion tecno-
logica, por ejemplo China. El consumo de cobre en ese pais es de 1,1 kg anual por
habitante contra 12 kg de Estados Unidos. Segun Jorge Lavandero, cuando ese pais
alcance el nivel que hoy presentan los paises desarrollados —dentro de medio siglo—
consumira solo el volumen de la actual demanda mundial.

Chile tiene una situacion privilegiada: con el 0,25% de la superficie del planeta y
0.0025% de su poblacion, posee el 37% de las reservas de cobre. Al ritmo actual de
produccion, el metal rojo se acabara pronto. Por eso es imperativo definir una politica
de pais para el cobre. “Por los siglos de los siglos, la humanidad seguird consumiendo
cobre, pero el cobre de mina desaparecerd a mas tardar dentro de un siglo, y las fabulo-
sas reservas chilenas desapareceran en 30 afios'®”.

Lavandero cree advertir sintomas de un probable cambio:

—Juan Villarzu, vicepresidente de Codelco, anunci6 que no se privatizara la em-
presa. Que por el contrario, serd el mayor conglomerado de produccion cuprifera a
nivel mundial, con mayor aprovechamiento del oxido de molibdeno y un aporte al fisco
de USS$ 1.700 millones en 2006.

—Entre 1994 y 2000 Codelco aporto al erario US$ 6.000 millones, 10 veces mas
que las empresas extranjeras que poseen el 65% del mineral.

—Cochilco, que se opuso a instalar plantas para refinar y fundir cobre, ahora
reconoce que se han perdido US$ 4.000 millones en una década por no refinar concen-
trados enviados como submateria prima. Si no se toma esta decision, en la proxima
década se perderan otros US$ 9 mil millones.

—El proyecto sobre Evasion Tributaria en el Parlamento contiene clausulas para
una verdadera fiscalizacion de las compaiiias que usan mil subterfugios para no pagar
impuestos.

Pero el ministro de Mineria Alfonso Dulanto anuncié que el gobierno no hard nada
por reducir la produccion de cobre para no generar “una situacion de tension” en el merca-
do ya saturado por la sobreproduccion originada en Chile'.

13) Jorge Lavandero, op. cit., pp 29.
14)Punto Final, N° 516, 23 de marzo al 4 de abril, 2002.
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VIII
¢Quién es quien?
Eliodoro Matte Larrain

Con 56 afios, el
ingeniero Eliodoro Ma-
tte Larrain es el actual
jefe del vasto conglome-
rado que cobija la Com-
pafiia Manufacturera de
Papeles y Cartones, La
Papelera, (CMPC).

También suele
ser el hombre mas rico
de Chile segun el ran-
king mundial de adine-
rados que publica todos : L
los afios la revista esta- = 2 -
dounidense Forbes. Eliodoro Matte Larrain y Jorge Alessandri Rodriguez, 1983.

Eliodoro Matte Larrain lidera el grupo economico mas antiguo de Chile, estable-
cido por la rama de un tio abuelo, Luis Matte Larrain —nacido en 1891- a partir de La
Papelera, en alianza con la familia Alessandri. La empresa tuvo siempre en su directo-
rio al ex Presidente de la Republica Jorge Alessandri Rodriguez, “pariente politico” del
clan, hijo del dos veces Presidente Arturo Alessandri Palma.

La rama Matte que hoy controla La Papelera y el holding ingreso al negocio en
la década de 1960, cuando Eliodoro Matte Ossa —nacido en 1905, padre del contempo-
raneo Eliodoro Matte Larrain— ingres6 como accionista minoritario al negocio fundado
en 1920 por su tio Luis Matte Larrain.

El carisma de los Matte entre sus pares, poder e influencia politica y contactos
en el tejido social no lo posee ninglin otro conglomerado familiar. De los 11 grupos
de 1958 estudiados en 1961 por el joven abogado Ricardo Lagos Escobar en La
concentracion del poder economico el inico que sobrevive incolume es el Matte,
denominado entonces “Grupo Matte-Alessandri”. El parentesco politico entre los pio-
neros fundadores Matte Larrain y los Alessandri Rodriguez se explica por el matrimonio
de Arturo Matte Larrain —candidato presidencial de la derecha en 1952— con Rosa Esther
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Alessandri Rodriguez, hermana del ex Presidente Jorge Alessandri Rodriguez, cabeza
visible del directorio de La Papelera desde fines de los afios 30, exceptuando el periodo de
su mandato presidencial (1958-1964). Arturo Matte Larrain, “yernisimo” y brazo derecho
de Arturo Alessandri Palma, podria también tener parentesco con Maria Larrain Vial,
esposa de Eliodoro Matte Ossa y madre de los tres hermanos Matte Larrain contempora-
neos, Patricia, Eliodoro y Bernardo.

En la fiesta de los 80 afios de la CMPC (abril del 2000), el grupo Matte recibi6 el
homenaje de una porcion importante del Producto Interno Bruto (PIB) chileno, refleja-
do en la presencia de personajes de los negocios y la politica, mas el Presidente Ricardo
Lagos Escobar. Este evento social, politico y econdmico fue una exhibicion publica del
peso de la familia en las alturas del poder'. Los tres hermanos Matte Larrain ofrecen a
sus amistades el atractivo de su riqueza y un magnetismo ideologico y valorico de gran
atractivo para la derecha econdmica e imposible de imitar por los jerarcas de otros
grupos economicos, agobiados por el pragmatismo financiero cortoplacista.

Los Matte Larrain, mejor dicho Eliodoro, son capaces de exhibir ante sus pares
magnificencia de riqueza adornada de reluciente liderazgo social, mas el efecto fosfores-
cente del barniz académico proveido por las universidades que influyen o poseen directa-
mente. Este esmalte resulta fortalecido por la irradiacion medidtica de sus centros educa-
cionales y de investigacion, creados precisamente para entronizar su propia filosofia del
capitalismo en la formacion de futuros administradores del modelo y proveer “ideas” para
el quehacer pensante de los protagonistas politicos de la derecha.

Tanta actividad académico-cultural se difunde y resuena en los medios de comu-
nicacion, hoy llamados media. O sea, el viejo diario EI Mercurio y sus 13 empresas perio-
disticas a lo largo del pais, mas La Tercera y las demas publicaciones Copesa a la venta
diaria en el territorio. Su presencia mediatica se fortalece con las televisoras —incluida la
estatal TVN—, lamayoria de las estaciones de radio de todo el pais, de “amplitud modula-
da” (AM) o “frecuencia modulada” (FM), de alcance nacional o local. S6lo por transfor-
mismo semantico, este control del periodismo se denomina hoy influencia mediatica.

Influencia y poder

La influencia de los Matte se extiende a todos los &mbitos. Rebasa los tres pode-
res clasicos del Estado porque incluye a la Iglesia Catolica, a los poderes facticos y ala
prensa, “cuarto” poder sin contrapeso, sin pluralismo. La “gravitacion Matte” abarca
escenarios de negocios y de educacion. Eliodoro preside el Centro de Estudios Ptblicos
(CEP), fundado por él mismo en 1984. Apoya financieramente al Centro de Investiga-

1) La mano invisible de los Matte, Qué Pasa, 3 de abril, 2000.

104



¢ Quién es quien? Eliodoro Matte Larrain

cion Cientifica —establecido en Valdivia—y vicepreside el consejo directivo de la Uni-
versidad Finis Terrae, entre muchas otras organizaciones que llevan el sello Matte.

La imagen que proyectan los Matte es que, mas alla de lo empresarial, participan
en organizaciones vinculadas al desarrollo social, economico y tlltimamente cientifico,
desde que apoyan el Centro de Investigacion Cientifica establecido en Valdivia por el
prestigiado fisico Claudio Teitelboim, eventual candidato al Nobel.

Sus allegados dicen que afios antes que estallara el conflicto mapuche, la preocu-
pacion social de Eliodoro lo llevo a encabezar la busqueda de una solucion al problema
de la pobreza indigena, lo que involucr¢ a ejecutivos de Forestal Mininco en “trabajos
teoricos” con autoridades locales y nacionales que quedaron en nada. El escenario de la
rebelion indigena es el territorio donde operan las forestales de los Matte, cientos de
miles de hectareas que los mapuches reclaman por siglos como tierras ancestrales.

El CEP es la institucion “académica” mas solida de la derecha. Eliodoro Matte lo
fundo, lo preside y es uno de sus mecenas. Su respetabilidad académica, su MBA obtenido
en Chicago, su condicion de ex docente de la Universidad Catolica, en fin, le proporcio-
nan autoridad y prestigio que no poseen otros empresarios. Aunque se identifica con la
derecha, el CEP cultiva un perfil académico “no politico”, a diferencia de otras entidades
competidoras. Aparece como tribuna abierta a la discusion de todo tipo de temas y tam-
bién como “blanqueador” para las ideas de intelectuales y economistas izquierdistas o ex
marxistas renovados, comprometidos con la gobernante Concertacion de Partidos por la
Democracia.

El CEP otorga a estas figuras un pasaporte, una suerte de visto bueno para exponer
sus ideas ante la derecha, asi como en sus propias tiendas politicas. Es como la revalida-
cion de grados universitarios, todavia facultad exclusiva de la Universidad de Chile, pero
estos titulos CEP s6lo tienen valor politico. Dicen que la nominacion de Nicolas Eyzaguirre
y de José de Gregorio en las carteras econdmicas, luego que el fracaso de Lagos en la
primera vuelta electoral debilitara la postura de “los duros”, estuvo influida por la cercania
de estos hombres con sus pares en el CEP y en Libertad y Desarrollo, o sea, puentes con el
empresariado. El CEP convierte a los Matte en “generadores de estudios a nivel nacional”
y protagonistas a la hora de marcar debates y la agenda publica.

En las lides empresariales, el ascendiente de Eliodoro Matte influye también en
Generacion Empresarial, instancia en la que mezcla sus intereses particulares con una
vision valorica de su actuar publico. El industrial es muy cercano a Pablo Zalaquett,
impulsor y ex presidente de la iniciativa, a quien conoci6 cuando ambos trabajaron en la
campana presidencial de Hernan Biichi. Matte ayud6 a montar el consejo asesor y no
pone obstaculos para que los ejecutivos de sus empresas participen. Un caso es Arturo
Mackenna, que de la presidencia de Icare paso a la de Generacion Empresarial.
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La familia financia y/o participa, ademas, en el Instituto Libertad y Desarrollo
(ILD), la Fundacién Paz Ciudadana (FPC) —con Agustin Edwards y EI Mercurio a car-
go de la resonancia—, la Sociedad de Instruccion Primaria (SIP) —fundada en 1865—, la
Fundacién Kast, los Legionarios de Cristo e influye directamente —desde el afio 2000—
las politicas mediaticas de la Corporacion de Television de la Pontificia Universidad
Catolica, con la presencia de Patricia Matte Larrain en el Consejo Asesor del Canal 13.
Bernardo Matte Larrain aporta empefio medidtico desde su silla del Directorio de Tele-
vision Nacional de Chile (TVN), a la vez que actia en Paz Ciudadana. El grupo Matte
posee cinco consejeros en la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa), mas la presencia de
Eliodoro en el comité ejecutivo de la Corporacion de la Madera (Corma).

La actividad extra empresarial de los Matte Larrain —la gracia es que se vea
“transparentemente” apolitica— fortalece una mejor posicion negociadora ante los go-
biernos y genera “ideas” para el quehacer de los partidos derechistas, la Unién Demo-
crata Independiente (UDI) y Renovacion Nacional (RN). Muchos “temas” planteados
por los proceres de esos partidos —para su propia notoriedad mediatica, en aburridas
conferencias de prensa dominicales— fueron “pensados’ en ese ambito académico.

Antes de ser designado ministro de Hacienda de Ricardo Lagos, el economista
Nicoléas Eyzaguirre fue sacado al pizarron con varias conferencias en el CEP. La revista
Qué Pasa’ —de Alvaro Saieh/Copesa, La Tercera— afirmo que las nominaciones de los
primeros “ministros econdmicos” de Lagos, Nicolas Eyzaguirre en Hacienda y José de
Gregorio en Economia, Energia y Mineria, fueron previamente “bendecidas” en el CEP.

“La amistad de Eliodoro” es un crédito apreciado para sus leales allegados. Di-
cen que no perdona deslealtades. Si muchos adinerados locales se ven a si mismos
como una suerte de “patricios”, Eliodoro Matte Larrain seria algo mas que eso. “Es el
empresario mas completo del pais” opina su colega Juan Obach®. No actia directamen-
te en la politica, pero maneja importantes contactos transversales via parentesco.

Poder y energia

Colbun, empresa eléctrica Matte privatizada por la democracia, tuvo responsabi-
lidad en la crisis que mantuvo al pais apagado en 1999, sin que hubiera multas por la
negligencia en otorgar el servicio piblico, como si las hubo en la Argentina de Carlos
Menem, ademas de protestas populares y con apagones bastante menores. También
rechaz6 importar electricidad desde Argentina para cubrir los déficits por sequias o
fallas técnicas que tardan meses en resolverse.

2) 3 abril de 2000.
3) Qué Pasa, 3 abril de 2000.
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Probablemente para que su imagen no apareciera vinculada con los apagones,
Matte objeto el tratamiento gubernamental de la crisis a través del presidente de la
generadora, Emilio Pellegrini, y del gerente general, Francisco Courbis, personas sin
experiencia en el manejo publico de ideas. Exhibieron prepotencia abusiva y un lengua-
je inadecuado para criticar el llamado del Presidente Frei Ruiz-Tagle a concretar inver-
siones sin elevar las tarifas. Las eléctricas se ganaron la antipatia general, a la vez que el
gobierno mostraba gran debilidad.

Ni el conflicto mapuche, ni la accidentada incursion en el sector eléctrico via
Colbun-Nehuenco, le restaron influencia a Matte. Eduardo Frei Ruiz-Tagle, siendo Pre-
sidente de la Republica, viajé insélitamente a Alemania para apurar la fabricacion de un
reactor Siemens destinado a reponer otro dafiado, mientras el pais permanecia varias
horas diarias a oscuras.

Y por esos dias de 1999, en un acto académico de su “escuela” Generacion Em-
presarial, Matte abandono su tipico bajo perfil para criticar duramente al gobierno de
Frei por ...“su debilidad y falta de control en la solucion del problema mapuche”. La
reprimenda, obviamente, no agradé a los circulos politicos, pero Matte desarroll6 su
ofensiva al mds alto nivel para presionar a autoridades de gobierno, del poder judicial,
politico y del orden publico.

Se dice que los Matte tienen pocos amigos pero buenos y que, sobre todo,
valoran la lealtad. Sus amigos sostienen que la familia ya tiene multiples vinculos,
pero mas que buscarlos “es la gente la que intenta arrimarse a ellos”. Un allegado
afirmé que su amistad “es un bien tremendamente valorado” que muchos temen per-
der “si son pillados en falta”, es decir, formulando opiniones o comentarios que pue-
dan llegar a sus oidos. Solo tolerarian las lisonjas, tal como Pablo Neruda ponia en su
“index” personal a sus amigos sorprendidos tomandose una copa con sus enemigos
literarios, segiin cuentan los bidgrafos del vate. Para sus intimos, son “activos, senci-
llos y de bajo perfil, tercera generacion a cargo de la CMPC que sigue la herencia
familiar de la preocupacion publica”.

Empresarios que conocen el funcionamiento del grupo Matte indican que su
manera de hacer negocios y relacionarse con la sociedad es propio de las familias tradi-
cionales y conservadoras chilenas. “No por nada se asociaron con la familia Rothschild
de Inglaterra, quizas la més tradicional de ese pais”, coment6 un empresario. Afirman
que la manera de vivir de la familia es lejana a la ostentosidad de la sociedad consumis-
ta. “Eliodoro no tiene chofer y Patricia anda en Metro”, coment6 un cercano. Recuer-
dan que su ilustre “pariente” —en rigor, no lo fue—, el Presidente Jorge Alessandri cami-
naba diariamente a pie y sin escoltas las siete cuadras que separaban su modesto depar-
tamento del palacio de La Moneda.
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La influencia del grupo también se nutre de contactos transversales. El marido de
Patricia—sociologa, especialista de la familia en “pobreza”- fue cufiado del fallecido Claudio
Orrego Vicuila, dirigente e ideologo del Partido Democrata Cristiano (PDC) y ex ministro
de Eduardo Frei Montalva (1964-1970), padre de Claudio Orrego Larrain, ex biministro
de Vivienda y Urbanismo de Ricardo Lagos. El enlace con el bloque PPD-PSy el entorno
del presidencial lo aporta otro pariente, Méaximo Pacheco Matte, alto ejecutivo del grupo
Luksic, hijo de Maximo Pacheco Gomez, ex embajador y ministro de Educacion de Eduardo
Frei Montalva (1964-1970) y embajador de Lagos en la Santa Sede.

Tiene también gran influencia en la Iglesia Catolica. Patricia Matte fue llamada al
Consejo Asesor “de emergencia” designado por el rector de la Universidad Catolica, Pe-
dro Rosso, para guiar el destino del Canal de TV de esa casa pontificia. También fue
tesorero de la visita del Papa a Chile en 1987 y milita con los Legionarios de Cristo,
movimiento convertido ahora en referente y modelo a imitar para muchos empresarios.

Los Legionarios fundaron una universidad, cuya sede aportada por Matte, que se
fusiond con la Finis Terrae y Eleodoro paso a ocupar la vicepresidencia del consejo direc-
tivo. Sus propagandistas sostienen que “desea replicar en nuevas capas de la sociedad su
vision de mundo y asi, eventualmente, generar nuevos lideres ligados a los que considera
valores tradicionales”.

El fundador de los Legionarios, el mexicano Marcial Maciel, fue exculpado por
el Vaticano en 1958 de acusaciones de pedofilia con sus seminaristas del Colegio Maxi-
mo y los nifios de la Escuela Apostolica del Sagrado Corazon. Entre sus defensores
figura el sacerdote chileno de origen belga Polidoro Van Vlieberghe, obispo emérito de
Illapel, quien participd en la investigacion pontificia iniciada en 1956. Pero en 1996 las
acusaciones volvieron al tapete, el diario estadounidense The Hartford Courante inves-
tigd el tema en 1997 y en abril de 2002 resurgieron con fuerza en México, con motivo
del escandalo por el mismo tema en Estados Unidos. Aunque en Chile hay frecuentes
acusaciones de pedofilia contra sacerdotes catolicos no siempre alcanzan repercusion
local, menos internacional. Entre las victimas de Maciel aparecen hoy ex dignatarios
de la organizacion confesional de 60 a 70 afios de edad, entre otros Juan Vaca Rodri-
guez, ex sacerdote, ex presidente de los Legionarios en EE.UU., Alejandro Espinosa,
Arturo Jurado y José¢ Barba Martin. El sacerdote Arturo Athié, ex secretario ejecutivo
de la Comision Pastoral de México, dijo al programa Circulo rojo de Televisa que habia
instado a reabrir el caso al prefecto de la Congregacion para Doctrina y la Fe del Vatica-
no, cardenal Joseph Ratzinger, pero el prelado respondio que “no era prudente porque

era [Marcial Maciel] una persona muy querida por el Santo Padre™.

4) www.elmostrador.cl, 19 de abril, 2002.
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Alianza con E/ Mercurio

El grupo Matte mantiene
una estrecha alianza con el grupo
Edwards, por el papel que elabo-
ra para El Mercurio, y otras afi-
nidades con Agustin Edwards
Eastman, también presidente de
la Fundacion Paz Ciudadana
(FPC). Ademas del suministro de
papel y cartulina para sus publi-
caciones, El Mercurio le debe a
los Matte la rehabilitacion de
Agustin Edwards Eastman como
“figura publica” en la nueva eta-
pa que vive Chile.

Los diarios de Agustin Ed- ) Ricardo Lagosy Agustin Edvyards en evento de Paz
wards son la caja donde resuena Ciudadana realizado en el Estadio Nacional, abril de 2001.
el “quehacer académico e intelectual” de los grandes grupos, principalmente del Matte,
aparte de la “sabia orientacion” que imparte a diario al ideologizado mundo empresarial,
sea para criticar y/o ignorar sin cansancio cuanta concesion haga el gobierno de Ricardo
Lagos por ganarse su confianza y estimularlos a que se decidan a invertir en el pais.

El poder e influencia de Eliodoro Matte Larrain sobre sus pares empresariales
mezcla admiracion y temor. Pocos se atreven a dar informacion y opiniones con su
nombre y apellido. Un escritor que pidi6 reserva de su nombre compar6 al grupo con el
“core” de una central nuclear: “En las centrales, este “core” (eje, epicentro, como se
quiera) es de reaccion controlada, algo asi como un fuego lento al interior de una “bos-
ca”, pero es tal su poder y concentracion que esta siempre a punto de extenderse en
cadena hacia el material circundante y fundir hasta la base misma del reactor en busca
del centro de la Tierra (sindrome de China). Pues bien, queda claro que estamos ante el
“core” de la sociedad chilena, el eje mismo del poder real. Pinochet ;no es acaso un
mero capataz? ; Terminaron de amansar a Lagos? EI Mercurio, o sea el farsante “deca-
no de la prensa”, no es mas que un sota de los mandados, que debe remedar lo que el
patron ordena. A lo que voy, es a la urgente necesidad de investigar mas como se mue-
ven, qué impuestos pagan y sobre todo, como practican el deporte favorito del “rucio
viejo” que es el poker por un lado y acogotar empresas (para venderlas a cucharadas)
por el otro”.

Viejos conspiradores que consiguieron fondos de la CIA para desestabilizar el go-
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bierno de Salvador Allende y provocar la muerte de un mandatario legitimo, junto a encu-
bridores de numerosos crimenes cometidos por la dictadura militar, aparecen con frecuen-
cia en El Mercurio recibiendo distinciones para la Fundacion Paz Ciudadana, creada en
1992, después que los militares dejaron el poder, cuando gobernaba Patricio Aylwin. Pre-
sidida por Agustin Edwards, con Bernardo Matte Larrain y Sergio Bitar Chacra compar-
tiendo la vicepresidencia, la Fundacion actia como consultora del ministerio del Interior
en el diseflo y puesta en marcha de “planes de seguridad ciudadana”.

La Fundacion sustenta una filosofia represiva, sin preguntarse por qué aumenta
la delincuencia en sus permanentes informes contra las politicas del gobierno de turno.
Esencialmente mediatica, su principal mision es aparecer en la prensa expresando “pre-
ocupacion”. Aspira a obtener “la colaboracion de los medios de comunicacion, para
estudiar técnicamente este problema, por encima de toda connotacion politica”. Los
medios pertenecen a Edwards, Saieh y Claro, entre otros.

“Desde sus inicios la Fundacion se fijo dos objetivos principales: lograr una
buena cobertura de sus informes a nivel nacional y diversificar las materias tratadas
para constituir a Paz Ciudadana en un referente especializado en este campo, ante la
opinion publica”, afirma su documento fundacional.

Agrega que “hoy en dia la Fundacion es una fuente de noticias e informacion
sobre prevencion y control del delito. Existe un contacto permanente entre los periodis-
tas de los diversos medios de comunicacion y Paz Ciudadana, lo que permite trabajar en
conjunto temas relacionados con seguridad ciudadana que normalmente son enriqueci-
dos con investigaciones, datos y opiniones de la institucion”. Y eso seria todo.

“Bosques para Chile”

El grupo Matte Larrain se concentra en la celulosa y el papel (CMPC), la energia
(Colbtin) y el sector financiero (Banco Bice), aunque en el 2000 también comenzo a
incursionar en la madera. La CMPC posee la fabrica de papel de mayor tamafio en su tipo
en América del Sur (150 mil toneladas anuales de produccion) y el 80% de la planta Santa
Fe. La Papelera se orienta a elaborar productos de consumo terminal con algin valor
agregado, menos expuestos a los ciclos del precio internacional de la celulosa, como el
papel tissue (para servilletas, toallas y afines), cartulina y papel periddico, mercancias
presentes en los mercados de Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay, Bolivia y Peru.

Desde el 2000 las cartulinas CMPC enfrentan en Brasil tediosas acusaciones de
dumping —precios baratos irreales para copar el mercado. La empresa, que durante mu-
chos afios fue un monopolio legal de papeles y cartulinas en Chile, tiene un patrimonio

5) Qué Pasa, op. cit.
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forestal de 609.364 hectéareas, 320.000 con pinos radiata y 71.000 de eucaliptus en
Chile y Argentina. Con sus negocios con la familia Rothschild el grupo se vincula a la
mas rancia realeza financiera y comercial del Reino Unido.

El grupo Matte Larrain, al igual que el grupo Angelini, enfrenta los reclamos
indigenas por sus tierras ancestrales del bosque nativo, ahora propiedad de forestal
Mininco, filial de 1a CMPC, y forestal Arauco, perteneciente a Celulosa Arauco (Ange-
lini). Sin embargo, la opinion publica no vincula directamente a los Matte —ni a Angeli-
ni— con el conflicto. Este seria un logro mediatico del Centro Editor 2, la empresa de
imagen de Gloria Stanley”.

Desde que el gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle apoy6 a Endesa Espafia (1996)
en su proyecto de construir la central eléctrica del Ralco, provocando el estallido de la
rebelion indigena, la cotidianidad medidtica —prensa y noticiarios diarios de radio y
TV-presenta a la opinion publica un cargante enfrentamiento entre indigenas, carabi-
neros y, mas vagamente, con guardias [armados] de las forestales. La represion contra
los indigenas se ejerce desde el Estado, por grupos de choque de Carabineros mas jueces
locales, y desde el sector privado, por los grupos armados con desempleados de la Dina/CNI
travestidos en guardabosques.

La prensa es unanime en presentar a los indigenas como los “malos”. En las
cronicas abundan expresiones como terrorismo, emboscada, armas hechizas, infiltra-
cion, financiamiento extranjero, agitacion, lucha armada, independentismo, presencia
extranjera, participacion de no mapuches, subversion y otros conceptos pretendidamente
valoricos acuiiados y compartidos durante los gobiernos de Eduardo Frei Ruiz-Tagle y
de Ricardo Lagos Escobar, ambos huérfanos de politica étnica.

La solidaridad de cualquier persona que no sea mapuche o pehuenche se presen-
ta mediatica y sistematicamente como un grave delito, en especial por todas las televi-
soras, El Mercurio'y La Tercera. Sila adhesion a los indigenas proviene de un extranje-
ro, existe infiltracion, delito medidtico mucho mas grave, aunque se trate de hijos de
chilenos nacido en el exterior a causa de la didspora derivada de la dictadura.

Ningun gobierno disefi nunca una politica para enfrentar los problemas de las
13 etnias sobrevivientes en el pais. El hambre desespera a los mapuches pero la tinica
respuesta es la represion policial-judicial. Aunque el gobierno de Frei Ruiz-Tagle de-
signd una comision para estudiar una solucion al problema mapuche —nunca definio
una politica de Estado—, Matte elabor6 su propio programa de accion que denomind
“Plan de Buena Vecindad”, naturalmente un producto del Centro de Estudios Publicos
(CEP).

La receta es aminorar la pobreza endémica de la etnia, a través de programas de
empleo y educacion financiados por el grupo. La idea de fondo es que las tierras queden
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tal como estdn y que los mapuches disuelvan su cultura mimetizandose con los miles de
chilenos pobres que habitan el sur del pais. Empresarios amigos de los Matte dicen que
esta actitud de Eliodoro “refleja el espiritu social que siempre lo ha caracterizado”.
Asimismo, afirman que sus hermanos Bernardo y Patricia canalizan esas mismas incli-
naciones en iniciativas para superar la pobreza formuladas por la Fundacion Paz Ciuda-
dana, incansable bastion de criticas fundadas, o no, a las politicas del gobierno. Alli se
expresaria la preocupacion familiar por lo social formulando propuestas y “fiscalizan-
do” la lucha gubernamental contra la delincuencia.

Los duefos de La Papelera y de otras empresas madereras comparten hoy
una vision supranacional para los negocios. A fin de eludir tanto problema étnico
local, las empresas del sector forestal-maderero comenzaron a invertir en Argenti-
na, Uruguay y Brasil, donde no existiria e/ problema indigena, habrian estimulantes
ventajas tributarias y el incentivo adicional de un precario —o inexistente— control
medio ambiental. El capital no tiene patria, pero nadie previo el colapso que se
desato en la Argentina del 2002.

El precursor de la expatriacion de capital chileno de fin del siglo 20 fue Juan
Obach —grupo Pathfinder—, propietario de Masisa, entre otras empresas. La ventaja
comparativa autoctona que seduce el negocio maderero es la rapidez de maduracion de
los bosques de pino radiata en los paises del cono sur de América, 20 a 25 afios frente a
35 a70 afos que tarda el mismo proceso en América del Norte y en los paises nordicos.

El territorio nacional se hizo chico para las grandes empresas forestales locales. “En
Chile —asegur6 Juan Obach- [...] ya solo se encuentran superficies pequefias, 100 a 150
hectareas, en cambio en Argentina es posible hallar un solo terreno de dos mil hectéreas™.

Los consorcios chilenos penetraron habilmente en territorio transandino en un
momento en que los precios de la tierra eran inferiores a los de Chile y cuando atin alli
no se producia la presencia sectorial de sociedades forestales de otras latitudes. La futu-
ra hecatombe Menem-De la Rua no se cruzaba por la mente de nadie.

Las empresas forestales iniciaron en 2000 la campana publicitaria “Bosques para
Chile”, a fin de mejorar su imagen publica nacional, en franco deterioro. La publicidad
forestal quiere convencer que los bosques artificiales son tan buenos —o mejores— que el
bosque nativo. Los bosques de eucaliptos utilizados en la fabricacion de madera y tableros
destinados a la construccion de edificios absorben intensamente el recurso fretico en varios
kilometros a la redonda, creando dificultad al abastecimiento humano de agua. El rentable
pino radiata resultd una variedad exotica totalitaria e intransigente. No perdona la vida de
otras especies, algo muy contrario a la diversidad del bosque nativo. En el tiltimo cuarto de

6) Qué Pasa, 3 de octubre de 1999.

112



¢Quién es quien? Eliodoro Matte Larrain

siglo en Chile se sembraron —en su mayor parte, en
tierras reclamadas por los indigenas— 200.000 hec-
tareas de eucaliptos y pino radiata que ya estan en
pleno proceso de cosecha.

Eliodoro en escena

Eliodoro Matte Ossa tenia 41 afios cuan-
do naci6 Eliodoro Matte Larrain, en 1946. El
vastago no se vinculd mayormente con las acti-
vidades del padre hasta que éste decidio retirar-
se. Primero concluyd sus estudios superiores —
educacion publica— en la escuela de Ingenieria
de la Universidad de Chile, casa de estudios que
formo practicamente toda la clase dirigente ma-
yor de 50 afios que actua en este pais, tanto en
negocios como en politica.

Después que obtuvo el titulo de ingeniero en la Casa de Bello, el padre lo
envid a la entonces popular Universidad de Chicago, donde se ha formado la mayoria
de la clase econdmica —empresarios y ejecutivos— por la via del postgrado, de prefe-
rencia el Master Business Administration, en virtud de un convenio bilateral con la
Universidad Catélica establecido en los afios 60.

Cuando Eliodoro Matte Ossa, director de laCMPC desde 1966, anuncio sualejamiento definitivo
en 1976—tenia 71 afos—*‘pormotivos particulares”’, probablemente de salud, llegd elmomentoenque su
hijo Eliodoro,de 30 afios, serianombrado director:

Llegdal cargo conun buen curriculo académico, el titulo de ingeniero, el MBA de Chicago
ysuexperienciacomo profesor de la Escuela de Economia de la Universidad Catolica. También
exhibid experiencia laboral, porque en 1975 sirvi6 al Estado, bajo el régimen militar, como Director
de Finanzas, Control y Presupuesto del Ministerio de Salud.

HastaqueingresoaLa Papelerasuparticipacionenlasempresas de supadre fuemésbiendiscreta,
sefialan susbiografos yallegados. Entresus pocasactividades conel grupo, seentretuvoenlaformacionde
laFinancieraMelon, quemés tarde alumbraria al Banco Bice.

“Impulso la apertura de la compafiia al exterior”, sostuvo su primo Patricio Grez
Matte’, también director de la CMPC. Bajo su direccion, los Matte regresaron como
“grupo econdomico”. En 1981 reemplazé en la gerencia general a Ernesto Ayala, quien
sirvid 24 afios. Asumio lapresidencia de laempresa tras lamuerte de Jorge Alessandri Rodriguez, en
1986.

Ricardo Lagos, Eliodoro Matte

7) El Mercurio, 30 de julio de 2000.
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Resultados del Grupo Matte
(a marzo de 2000, en millones de §)

Inversiones % Part.  Resultados Resultados Ventas
Propiedad 2000 % var. Totales

00/99 2000

Empresas CMPC 55,40 34.835,4 - -

Bicecorp 48,00 1.402,4 -59,1 -

Cominco S.A. 70,00 4247 9,6 -

Inversiones CMPC 55,40 37.873,8 - -

Pasur 75,00 8.929,9 2378 -

Chilqiunta S.A. 7,80 2.341,8 35,5 -

Minera Valparaiso 70,00 15.070,9 272 2124

Forestal

Forestal Cominco S.A. 70,00 11.744,5 - -

Forestal Coindustria S.A. 70,00 1.383,5 -29,9 -

Forestal y Pesquera Callaqui 70,00 0,2 -100,0 -

Forestal Mininco 55,45 1594 -84,2 30,844,3

Celulosa y Papel

CMPC Celulosa 55,40 30.640,8 -

Inforsa 45,40 44753 - 12.2287

Tissue y Sanitarios

CMPC Tissue S.A. 55,40 39674 -65,5 -

Productos de Papel

Productos Austral S.A. 55,40 480,5 - -

Chimolsa 22,60 609,9 111 -

Propa 55,40 -339.2 - -

Envases Impresos 55,40 1.608,6 - -

CMPC Productos de Papel 55,40 27735 9,3 -

Finanzas

Banco Bice 48,00 2.200,4 2371 21.476,6

Bice Cfa. De Seguros de Vida (1) 48,00 -239.6 - 8.268,3

Sociedad de Bolsa Bice

Dreyfus Adm. Fondos Mutuos 2448 73,1

Bice Corredores de Bolsa (2) 48,00 5282  -38,-38,55 5.667,6

Seguros de Vida El Rauli (1) 21,80 295,7 -86,2 -

Telecomunicaciones

Entel 3,00 6.3272 - 58.003,6

Energia

Hidroeléctrica Guardia Vieja 69,00 2.369,6 -73,6 -

Endesa* 1,02 23.317,9 - 215.050,7

Colbun 13,00 12.704,1 - 15.682.2

Puertos

Puerto Lirquén 43,00 6354 -42,6

Portuatia Lirquén 43,00 553,9 3.309,4 -

Industria

Minera Lo Valdés 55,00 -6,0 - -

Cia. Industrial El Volcin 37,20 1.301,2 80,0 4.781,0

Empresas Pizarrefio 13,40 2.899,0 80,9 1430

Fuente: Informacién de las Fecu al 31,/03,/2000
* Balance Consolidado - Elaborado por CENDA.
En ventas se consider6 ptima directa. / En ventas se considerd ingtesos operacionales.
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Lacompatiiacomenzo aexportar, alavez que comenzo aproducirenvases (Chimolsa). Cred
Forestal Mininco, queen 2001 tenia 390.156 hectareas sembradas, mas 48.634 hectareas debosques en
Argentina. El precio de latierraen Argentina estabaen ese tiempo enlamitad del valorque teniaen Chile,
500 dolares porhectarea. Las empresas del grupo ganaron US$ 388 millones en 2001.

Patricio GrezMatte ha "crecido" en el grupodesde que preside la Sociedad de Renta Urbana,
propietaria de numerosos edificios del centro. Los "duefios de la ciudad" objetaron en junio de 2002
como el alcalde Joaquin Lavin conduce Santiago, enuna "reunion secreta" publicitada por La Terce-
ra®. Elmés duro con el alcalde fire el marido de Patricia Matte, Jorge Gabriel Larrain, director también
delaempresa, aligual que Bemardo Matte. ; Qué pasd? Los Matte estinmolestos conel alcalde y han
dejado de invertir en lacomuna, como lo hicieron con Jaime Ravinet. ; Por qué? La presencia de
vendedores ambulantesy el aumento dela delincuenciahacer caerel precio de los arriendos y el valor
delapropiedad, todo esto segiin el diario de Alvaro Saieh. Para variar, amenazarian con no seguir
invirtiendo, aunque Renta Urbana hace rato (décadas) que dejo de hacerlo.

Principales empresas

En 2001 CMPC proyecto inversiones por US$ 280 millones, compr6 a los Roths-
child el 33,34% de Bicecorp en USS$ 61,4 millones, mas una oferta Publica de Acciones
(OPA) para terminar con el 8,96% de minoritarios, US$ 17 millones en caso de que todos
vendan. En 2002 pensaba invertir US$ 200 millones, pero en enero decidié rebajarlos en
25% por los golpes de la debacle argentina, pero igual sembrara 25.000 hectareas en
ambos paises. Las utilidades de 2001 se redujeron en 45%.

CMPC controla o participa en Bicecorp, Cominco S.A., Inversiones CMPC, Pasur,
Chilquinta S.A. y Minera Valparaiso. Es minoritaria en Copec, la mas rentable de 2001,
con Bernardo Matte en el directorio.

En el sector maderero, Forestal Cominco S.A., Forestal Coindustria S.A., Fores-
tal y Pesquera Callaqui, Forestal Mininco, Celulosa y Papel, CMPC Celulosa e Inforsa.

En el rubro tissue y sanitarios, CMPC Tissue S.A., Productos de Papel, Produc-
tos Austral S.A., Chimolsa, Propa, Envases Impresos y CMPC Productos de Papel.

En el area financiera, Banco Bice, Bice Cia. de Seguros de Vida, Sociedad de
Bolsa Bice Dreyfus Adm., Fondos Mutuos Bice, Corredores de Bolsa y Seguros de
VidaEIRauli.

Entelecomunicaciones, tuvo participacion en Entel.

En energia, Hidroeléctrica Guardia Vieja, Endesa y Colbun.

En puertos, Puerto Lirquén y Portuaria Lirquén.

En la industria, Minera Lo Valdés, Cia. Industrial El Volcan y Empresas Pizarrefio.

8) La Tercera, 20 de julio de 2002.
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IX
¢Quién es quién?
La familia Matte

Los duerios de Chile somos nosotros, los duerios del ca-
pitaly del suelo; lo demas es masa influenciable y vendi-
ble; ella no pesa ni como opinion ni como prestigio.

Eduardo Matte Pérez',
Diario El Pueblo, 19 de marzo de 1892

La familia Matte viene gravitando en la politica y la economia de Chile desde
fines del siglo 19. Alcanz6 protagonismo un siglo después de la llegada del primer
portador de ese apellido, el emigrante fundador Francisco Javier Mate (con una sola
"t"), quien arrib6 a Santiago hacia 1775 para instalarse a los 35 aflos con una tienda de
géneros en la plaza de Armas 1775%.

Oriundo del puerto de Suances, en el Cantdbrico de Castilla La Vieja, Francisco
Javier tuvo 14 hijos con la criolla Rosario Messia y Cereceda, en un matrimonio cele-
brado siete afios después de su arribo al pais. Su tercer vastago, Esteban Domingo Ma-
tte Messia —padre de Eduardo Matte Pérez— originé la rama que tendria mayor relieve
en los negocios, sin desdefar la politica. Nacido en 1818, unos diez afios antes del
fallecimiento de su progenitor, Esteban Domingo fundo6 el Banco de Domingo Matte y
Compaiiia y crecio en el comercio. Su esposa fue Rosario Pérez Vargas, madre de 17
hijos Matte Pérez, cuatro de ellos fallecidos en la infancia.

En el camino, el apellido Mate adquirié una segunda letra “t”, posiblemente en
sustitucion de una “h” (Mathe). Francisco Javier firmaba en las notarias con doble “t”
(Matte), aunque en los documentos su nombre aparece con una sola, tal como se escribe el
brebaje, su recipiente —el mate— y el sindnimo del adjetivo opaco. Una letra no es signifi-
cativa para quienes alcanzaron tanto brillo.

C‘t”

1) Bisabuelo de Eliodoro Matte Larrain —el actual jefe del grupo econémico— en el diario E/ Pueblo, 19 de marzo de
1892, refiriéndose a los vencedores de la Guerra Civil de 1891.

2) Régulo Valenzuela Matte, Revista de Estudios Historicos N° 31, Instituto Chileno de Investigaciones Genealogi-
cas, 1986.
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La familia Matte

La familia Matte crecié con rapidez. Cada
pareja engendraba por lo menos diez hijos, la ma-
yoria de gran longevidad, como Claudio Matte
Pérez (1858-1956), el autor del inolvidable sila-
bario £/ Ojo, numero 10 entre 17 hermanos, quien
vivio casi un siglo. Algunos murieron jovenes,
como Eugenio Luis Matte Hurtado (1896-1934),
co-fundador del partido Socialista, senador por
Santiago y miembro de la junta de gobierno que
animo la efimera Republica Socialista de 1932.

La rama Matte Pérez tuvo espiritu pione-
10, con un proyecto de pais en mente en un con-
cepto de propietarios. Ademas de los negocios y
lapolitica, la familia fue relevante en la cultura y
el conocimiento.

Augusto Matte Pérez (1848-1923), abo-
gado, diputado, senador, ministro de estado y di-
plomatico fue artifice del financiamiento de la
guerra contra Pert y Bolivia (1879).

Claudio Matte Pérez consagré su vida a
la educacion, excepto un periodo en que fue
“agente secreto™ en Europa al servicio de los
enemigos del Presidente Jos¢ Manuel Balmace-
da, en la guerra civil de 1891. Fue rector de la
Universidad de Chile en 1926, destituido por Car-
los Ibafiez del Campo en 1929, ademas de entre-
gar sus esfuerzos a la Sociedad de Instruccion
Primaria.

Eduardo Matte Pérez (1847-1902), abo-
gado, bisabuelo de Eliodoro Matte Larrain, tuvo
una triple preocupacion por la politica, el perio-

L -

Domingo Matte Messia,
segunda generacion Matte.

Rosario Pérez Vargas, esposa de Domingo
Matte Messia.

dismo y los negocios. Pertenecié a una época en que se hablaba sin ambages. “Somos
los duefios de Chile”, dijo. “Duefios del capital y del suelo; lo demas es masa influenciable

y vendible”. Asi de claro.

En esos afios, Chile era una hacienda, una mina, una empresa. Si el administra-

3) Enciclopedia Universal Sopena, Tomo 6, p. 5.408, 1974.
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dor no sirve, se bota y se cambia por otro, como
un gerente. Si hay planes bélicos, se prepara la
fuerza para la guerra, con la carne de cafion del
bajo pueblo. Diego Portales penso la primera gue-
rra contra Perll para imponer la supremacia de
Valparaiso en el Pacifico y anular El Callao. Fue
asesinado mientras visitaba las tropas en Quillo-
ta, pero la guerra se hizo igual. La empresa-pais
no detuvo su marcha. Esta filosofia sigue plena-
mente vigente con la administracion del modelo |
economico de la dictadura.

Siel administrador de Chile S.A. no fun-
ciona, o sea, el Estado, se cambia al jefe. Total

fue elegido para el cargo por la “masa influen- ¢ [ ‘.-
ciable y vendible” (los medios de comunicacion . ‘ E
i "

T

siempre fueron clave para manejar a esa masa,
que incluye trabajadores y electores). Si se re-
quiere fuerza, estan los institutos armados. Las  Eduardo Matte Pérezy sus hijos Elvira y Eduar-
empresas pertenecen solo a sus duefios, como 40 segunday tercera generacion.

el pais de Matte Pérez. A fines del siglo 20, Albert J. Dunlap escribio: “la empresa
pertenece a las personas que invierten en ella, no a sus empleados, sus proveedores ni
la localidad donde est4 situada™.

Los empleados, proveedores y voceros de la comunidad no tienen voz en las
decisiones que puedan tomar las personas que invierten. Los inversores son los verda-
deros tomadores de decisiones. “Tienen el derecho de declarar inoportunas y nulas las
posiciones del resto de los involucrados respecto a su forma de dirigir la empresa™.
Pueden estar dispuestos a pagar impuestos necesarios para construir infraestructura,
pero no ven motivo para sostener desempleados, lisiados y otros desvalidos. No les
corresponde hacerse cargo de su suerte.

Como dirigente politico, al igual que todos sus hermanos, Eduardo Matte milit6 en
la “faccion parlamentarista” de la elite dominante, aquella que sublevo a la Marina contra
el Presidente Jos¢ Manuel Balmaceda, dando origen a la sanguinaria guerra civil de 1891.
En esa coyuntura, el jefe del Estado tuvo el respaldo leal del Ejército, aunque resulto
derrotado en la contienda fratricida acaecida apenas una década después de concluida la

4, 5) How I saved Bad Companies and Mad Good Companies Great, N.Y. Time Books, pp 199-200.
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Guerra del Pacifico, cuyo resultado dejo en territorio chileno toda la riqueza salitrera.

Esta guerra fue un enfrentamiento al interior de “los duefios del pais”, entre dos
Opticas de como manejar la riqueza del salitre. El jefe del Ejército, general Manuel Jesus
Baquedano Gonzalez (1823-1897), de gran prestigio por las guerras precedentes, no quiso
involucrarse en la sublevacion de la Marina, en un gesto similar al que 80 afios después le
costo la vida al general René Schneider Chereau (1913-1970), comandante en jefe del
Ejército. Tampoco viol6 su juramento constitucional el almirante Juan José Latorre Bena-
vente (1846-1912), borrado del escalafon de la Armada por los vencedores.

La guerra exhibi6 una crueldad desconocida. El general Estanislao del Canto
mutil6 en trozos al coronel Eulogio Robles®, derrotado en Pozo Almonte, Iquique, bar-
baridad inédita en las frecuentes guerras civiles chilenas del siglo 19. El poeta popular
Horacio Acufia dejé su version en esta copla:

En contra del Presidente,

un dia siete de enero,
hicieron una revuelta

entre los hombres perversos,
como ellos tenian plata

y habia muchos banqueros
se compraron a la Armada
y oficiales del Ejército’.

Antes de ingresar a la conspiracion contra el mandatario, Eduardo Matte
Pérez fue ministro de Relaciones Exteriores (1889) de Balmaceda e igualmente fue
ministro del Interior (1892) del gobierno del bando ganador, liderado —militar y
politicamente— por el capitan de navio Jorge Montt Alvarez, Presidente de Chile de
1891 a 1896.

En 1891, fund6 La Libertad Electoral, periddico liberal contrario a Balmaceda.
Siguid activo en politica como senador por Valdivia, elegido en 1900. Se cas6 con
Elvira Gormaz Araos con quien tuvo 13 hijos, entre ellos tres varones que sobrevivie-
ron hasta adultos. Su quinto hijo, Eliodoro Matte Gormaz, nacido en 1877, fue el padre
de Eliodoro Matte Ossa y abuelo de Eliodoro Matte Larrain. Otro de sus hijos, el aboga-
do Jorge Matte Gormaz fue muy activo en la politica, se desempefié como ministro y
embajador, casandose con una hija del Presidente Anibal Pinto, Elena Pinto Cruz. Elio-

6) Luis Emilio Rojas, Nueva y moderna historia de Chile, sin afio.
7) Horacio Acuiia, Romance en Guitarra al Presidente Balmaceda en Antologia para el Sesquicentenario (1810-
1960), de Juan Uribe Echeverria, Anales de la Universidad de Chile, 1960, Santiago, pp 197.

119



Ernesto Carmona Ulloa Los duerios de Chile

doro Matte Gormaz no estudio ni tuvo cargos publicos en politica. Dedicé su mayor
preocupacion al comercio, sin el éxito de otros parientes de su época. Se casd con
Rosario Ossa Lynch, con quien tuvo cuatro hijos. El tercero fue Eliodoro Matte Ossa,
padre del contemporaneo Eliodoro Matte Larrain.

El abogado Domingo Matte Pérez, hombre de agricultura y comercio, forjo una
familia destacada en politica y en letras, con nietos abiertamente izquierdistas. De sus
10 hijos con Javiera Larrain Bulnes, el cuarto fue el ingeniero Luis Matte Larrain, pio-
nero industrial nacido en 1891, fundador de La Papelera, establecida en Puente Alto en
1920. “Encaramado sobre una maquina con mameluco, Luis Matte era un obrero mas
de la industria. Partia a las 7 de la mafiana desde su casa, en calle Moneda, hacia Puente
Alto y a veces se encerraba hasta la medianoche en su taller, fabricando en el torno
piezas para las maquinas papeleras. Como ejecutor, Matte fue eficiente, claro y visiona-
rio en sus ideas®”.

El tercer hijo de Domingo Matte Pérez, Arturo Matte Larrain, nacido en 1893,
abogado, yerno y colaborador de Arturo Alessandri Palma, fue quien establecio el vin-
culo Matte-Alessandri al casarse con Esther Alessandri Rodriguez. Después de la muer-
te de su hermano Luis Matte Larrain, acaecida en 1936, su cuilado Jorge Alessandri
Rodriguez, El Paleta, se convirtié en el nuevo
presidente de La Papelera, cuando comenzaba
el gobierno de Don Pedro Aguirre Cerda (1938-
1941). Arturo tuvo seis hijos, entre Esther, escri-
tora y Arturo, ingeniero, uno de los fundadores
de Editorial Universitaria (1943) y copropietario
del vespertino socialista Las Noticias de Ultima
Hora, que dejo de circular tras el golpe de 1973.

Arturito, como lo llamaban amigos y fa-
miliares, fue decididamente izquierdista, al igual
que su hermana Esther. La pentiltima de los her-
manos, Gabriela Matte Alessandri, también en-
tregd sus esfuerzos a la Editorial Universitaria.

Eugenio Luis Matte Hurtado (1896-1934),
una figura olvidada por familiares y ex camaradas,
fue el mentor intelectual de la Republica Socialista
y co-fundador del partido homénimo. Por angas o
por mangas, la familia Matte registr6 su huella
en la sociedad chilena.

8) CMPC: 80 arios de Tradicion y Futuro, libro corporativo de La Papelera, 200.
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Eleodoro Matte Ossa

Eliodoro Matte Ossa

El fundador del actual grupo econémico
fue Eliodoro Matte Ossa, EI Rucio Matte para sus
amigos, nacido en Santiago el 11 de abril de 1905,
alas 9:30 de lanoche, en Santa Rosa 230, y falle-
cido el 22 de julio de 2000.

Su padre, Eliodoro Matte Gormaz, hijo a
su vez de Eduardo Matte Pérez y de Elvira Gor-
maz Araos, inscribio al nifio el 5 de mayo de 1905
en Moneda, la misma oficina en que registro a
sus 4 hijos, dos varones y dos mujeres. Este pa-
dre de 28 afios no necesito testigos para inscribir
asu tercer vastago, Eliodoro hijo, tal como le exi-
gian al comun de los mortales, porque ya tenia
amistad con el jefe de ese servicio publico. “Com-
pareciente conocido del Oficial Civil” escribid
de pufio y letra el funcionario Luis A. Castillo.
Las actas del Registro Civil transmiten la prisa
perpetua en que vivia el corredor de comercio,
siempre escaso de tiempo, acosado por la lucha
cotidiana.

Este primer Eliodoro —es decir, el abuelo
del actual- fue el quinto de 13 hermanos Matte
Gormaz, entre ellos Elvira Matte Gormaz, ca-
sada con Miguel Cruchaga Tocornal, ministro
de Relaciones Exteriores y fundador de la es-
cuela de Servicio Social de la Universidad Ca-
tolica. Su hermano Jorge Matte Gormaz, naci-
do en 1876, abogado, casado con Elena Pinto
Cruz —hija del Presidente Anibal Pinto—, se des-
tac6 en el servicio publico y en la politica como
diputado, embajador y ministro de Estado en va-
rias carteras.

Eliodoro Matte Gormaz no tuvo profe-
sion universitaria. Solo se dedic6 al trabajo en
el comercio y, al parecer, vivio largos afios en la

‘1
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Eliodoro Matte Ossa embarcandose en
Panagra rumbo a Nueva York, en una de las
escasas fotografias suyas accesibles y publicas,
donada por su hermano Eduardo al Museo
Historico Nacional.
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tercera cuadra de Santa Rosa, la casa natal de todos sus hijos —en esos tiempos los
niflos nacian en el hogar. Tampoco dejo una herencia significativa.

El Registro Civil —creado en 1885— constatd que el 28 de mayo de 1900, a las 15
horas, se produjo el matrimonio de Eliodoro Matte Gormaz, de 23 afios —nacio el 14 de
mayo de 1877—, domiciliado con sus padres en Ahumada 232, y Rosario Ossa Lynch,
hija de Eugenio Ossa y de Julia Lynch, con domicilio en Huérfanos 2009. La ceremonia
se efectud en “la casa de la contrayente” ante testigos como sus tios Eduardo Gormaz
Araos y Miguel Cruchaga Tocornal, ademas de sus amigos Pedro Garcia de La Huerta
Izquierdo, Agustin Gana Urzlia y Ricardo Ossa Covarrubias. “Dieron su consentimien-
to los padres de los contrayentes. Firmaron todos”, registra la partida nupcial.

La Papelera

La historia de la fortuna familiar de alguna manera se remonta a 1918, cuando
Luis Matte Larrain, tio abuelo de Eliodoro Matte Larrain, le propuso al espafiol Juan
Guillén —dicen que era un anarquista— montar una refineria de azacar de remolacha.
Segun el libro Tradicion y Futuro, suerte de historia oficial de la CMPC, el hispano
prefirid fabricar papel y carton, porque se importaba aunque existia abundante materia
prima para producirlo.

Otras versiones afirman que Luis Matte Larrain sigui6 los consejos de su herma-
no Domingo y de otros conocidos. Sea como haya sido, nacié la Comunidad Fabrica de
Carton que tras fusionarse con Ebbinghaus, Haensel y Cia., otra papelera de la época,
dio origen a la Compariia Manufacturera de Papeles y Cartones (CMPC) el 12 de
marzo de 1920, con una capacidad inicial de 2.200
toneladas anuales.

Eliodoro Matte Ossa estudio en el Insti-
tuto Nacional y en la Escuela Militar. Segtin el
Diccionario Biografico, se inicio en Gibss y
Cia., después trabajo con Carlos Orrego y Cia.,
y en 1933, con Brusadelli, Manni y Cia. Tuvo
tres hijos con Maria Larrain Vial: Patricia, Elio-
doro y Bernardo.

Los comienzos de E/ Rucio Matte fueron
duros, dicen sus conocidos, porque su rama fa-
miliar no participaba en la CMPC, ni tampoco la
recibi en herencia. Matte Ossa comenz0 a abrir-
se paso haciéndose socio de los clubes de Golf, )
de la Union e Hipico. Luis Matte Larrain
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Vivio la pasion por el juego. Sus favoritos fueron el brigde y el poker americano.
“Era como estudiante, todavia un colegial, cuando empez6 a darle duro al poker en el
Club de la Union”, asegur6 una fuente. “Sé que estudio en el Instituto Nacional y en la
Escuela Militar, pero no me queda claro si es o no ingeniero civil. El cuento es que
terminadas las clases en el Instituto Nacional, pasaba a su casa por ahi cerca —;Santa
Rosa 230?—, dormia un rato, hacia sus tareas y se iba al Club a jugar poker con los viejos
que llegaban agotados de su jornada en la bolsa, bancos y demas conglomerados del
centro. Enemigo del alcohol, dejaba el whisky para que se relajaran los otros”. Matte
Ossa fue socio fundador y presidente honorario vitalicio del Club de Bridge.

El Rucio Matte paso6 sus ultimos afios gravemente enfermo. “Tenian que cam-
biarle la sangre cada tres meses, pero se mantuvo liicido hasta el final y seco para el
bridge”, informo un allegado. Meses antes de su fallecimiento, la misma fuente lo re-
cordaba “como un caballero alto, delgado, que habla en voz baja, apenas audible y
traspasa el pensamiento con la mirada felina de sus ojos pardos. Jamas se dejo fotogra-
fiar ni dio entrevistas. Solo abandond su bajo perfil durante el gobierno de Salvador
Allende para protestar por la posible expropiacion de La Papelera”.

No hubo planes concretos del gobierno de Salvador Allende para estatizar La
Papelera, pero El Mercurio “denuncio” que le “cortarian” el suministro del monopolio.
El diario de Agustin Edwards se auto clausurd por un dia—no se publico— para justificar
un escandalo desinformativo internacional que denunciaba su “cierre”. La comision
investigadora del senador Frank Church de EE.UU. establecio que el diario recibio
varios millones de dolares de la CIA para desestabilizar al gobierno’.

Genio financiero

Eliodoro Matte Ossa descubri6 que el valor de las acciones de las empresas en la
Bolsa resultaba inferior al de los activos fisicos. Segtn la fuente, “comenz6 a comprar
sociedades andnimas para vender por cucharadas sus propiedades, maquinas, reservas,
etc.” Esta habilidad demostr6 su “genio financiero”, segin su amigo Ernesto Ayala,
gerente general de La Papelera durante gran parte de su vida'. “Era una de las pocas
personas capaz de detectar que el valor de balance de ciertas empresas no correspondia
con el que efectivamente tenian y lo hacia ya en una época donde no existian las
computadoras'”’, destaco su sobrino Patricio Grez Matte, director de CMPC, quien
trabajo cerca suyo durante 45 afios. “Fue esa vision la que le permitio ir adquiriendo
acciones de diversas compaiiias”.

9) Carlos Valencia, La CIA: 10 afios contra Chile, documentos del Senado de EE.UU., Bogota, 1976.
10, 11) El Mercurio, 30 de julio de 2000.

123



Ernesto Carmona Ulloa Los duerios de Chile

Luis Matte Larrain, el fundador de La Papelera, murio en 1936. Dos afios més
tarde gobernaba el Frente Popular, con don Pedro Aguirre Cerda. Entonces, su hermano
Arturo Matte Larrain llamo a la presidencia de la empresa a su cufiado, el ingeniero
Jorge Alessandri Rodriguez, quien afios mas tarde también seria llamado a ocupar La
Moneda (1958-1964), ganandole por un estrecho margen de votos a Salvador Allende
en su segunda postulacion.

En esta época, Eliodoro Matte Ossa tenia 33 afios. No termin6 sus estudios por-
que debio trabajar desde muy joven debido al fallecimiento prematuro de su padre. “Era
un hombre de mucho esfuerzo, que se formo solo”, afirmé Ernesto Ayala. También tuvo
un empleo como capataz de la mina de cobre El Teniente, trabajo en Carlos Orrego y
Cia.y en la Compania de Teléfonos de Chile. “Era eficiente y ahorrativo. Con su trabajo
juntd algunos pesos y se compr6 una accion de la Bolsa”, dijo Ayala. También se ayudo
con las ganancias del juego. El genio financiero que celebran sus allegados fue labrando-
le una solida posicion mediante la liquidacion de activos de empresas adquiridas en la
Bolsa.

Antes de ingresar al directorio de La Papelera en 1966, invitado por Jorge Ale-
ssandri Rodriguez y Arturo Matte Larrain, Eliodoro Matte Ossa poseia acciones CMPC
desde 1961, era propietario de la Fabrica Nacional de Sacos, firma que después liquido
para concentrar sus inversiones en La Papelera y en otras sociedades como Renta Ur-
bana —fundada por Arturo Matte Larrain— y Pizarreiio. En 1965 controlaba directa o
indirectamente el 2% de la CMPC. Al asumir Salvador Allende, en 1970, poseia el
25%. También era presidente ejecutivo de Cemento Melon.

El origen de Minera Valparaiso, otra empresa del holding, tiene una historia parecida.
Cuando la Unidad Popular expropio Cemento Melon le pago a los accionistas con otros
bienes. Asi, el grupo se hizo de la Minera Valparaiso que hoy maneja otras areas, como
Colbun y el Puerto de Lirquén, explico Grez. Seglin esta misma fuente, era “muy simpatico,
tenia un carisma singular con la gente. Trataba a todos igual. Por eso era muy querido”.

Ayala asegura que tenia “una honradez a toda prueba, absolutamente recto. Ja-
mas uso su poder de accionista para colocar a alguien dentro de la empresa. Nunca
utilizo su influencia para que la compaiiia realizara negocios en su favor o para benefi-
ciar a los accionistas mayoritarios por sobre los minoritarios”.

La tnica foto que se le conoce —la tiene su hijo Eliodoro sobre su escritorio en La
Papelera— fue tomada en el Club de Bridge de Santiago (existe otra en el Museo Histo-
rico). “A diferencia del Rucio chico (Eliodoro Matte Larrain), nunca se ha dejado fotografiar
ni da entrevistas. Low profile es su estilo” dijo un allegado de la familia. Por casi 30 afios fue
campeon nacional con el equipo del Club de La Union y/o del Club de Bridge Santiago.
En los inviernos se iba a Nueva York, para escapar del frio y jugar en distintos clubes,
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recordd Grez.

Sus dos hijos varones llegaron a ser ingenieros, pero sélo comenzaron a trabajar con
el padre a mediados de los *70. Era un poco mayor cuando se casé con Maria Larrain.
Mientras otros empresarios tenian hijos grandes, los de Eliodoro Matte Ossa todavia eran
pequedos. “Por eso, no participaron en las empresas y yo trabajé bastante tiempo cerca de
él”, explico Grez.

Turfman, buen amigo

Grez lo defini6 como “de bondad extrema, muy amigo de sus amigos” —tenia
muchos en el brigde y en la hipica— y muy comprensivo con las debilidades humanas.
“Lo tinico que no soportaba era a las personas falsas, a aquellas que pretendian ser algo
que no eran. Y tenia un ojo clinico para descubrirlas”.

Este personaje tan dificil de escrutar, imposible de fotografiar, menos de entre-
vistar, tuvo tempranos amorios con el dinero, el brigde y el turf, o sea, la hipica. Su
caballo Fouché, entrenado en el stud La Quiorma (Quintana, Ortiizar y Matte) gano E/
Ensayo de 1939, en refiida competencia con Esperanto. Un hijo de Fouché —Florete—
gano también El Ensayo afios después. En su época de turfista los ganadores del Rucio
Matte lucieron por afios los colores del stud La Dekhesa.

“Van partiendo hipicos de ley y las tribunas de los hipddromos se van despoblan-
do sin la aparicion de generaciones de reemplazo. Es algo grave que debe hacer meditar
a quienes estan involucrados en esta hermosa actividad”, escribi6 con nostalgia en su
obituario un anénimo cronista hipico'>. Al parecer, el “Tele track” acapara anénima y
masivamente a las nuevas generaciones de jugadores hipicos en sus ligubres recintos
“on line” regados por todas las ciudades.

Algunos de sus conocidos dicen que siempre prefirid entenderse con sindicatos
comunistas antes que con los “socialcristianos” y falangistas de su época de empresario
activo. Su repugnancia por los democrata cristianos proviene desde los tiempos en que
aquel grupo de jovenes de la Accion Catolica se escindio del Partido Conservador para
crear la Falange, origen del Partido Democrata Cristiano. Un conocido que pidi anoni-
mato asegurd que “el odio de esa gente a la DC, a Frei Montalva, Gabriel Valdés, carde-
nal Raul Silva, etc., no tiene limites y parece haber quedado en el ADN familiar”.

“Hay una autosuficiencia en los Matte, un sentido de clan y un profundo despre-
cio por quien no esté con ellos”, sefialo la fuente. Otro allegado lo describio como “un
hombre retraido y calladamente muy generoso, pues a sus amigos de juego, como Car-
los Puyol (QEPD) y Jorge Sudrez, rentistas dedicados a jornada completa al ocio de

12) El Mercurio, seccion deportes, 25 de julio de 2000.
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salon, les mantuvo una renta mensual de por vida”.

Eliodoro Matte Ossa se alejé definitivamente de la CMPC en 1976, “por motivos
particulares”, probablemente de salud. Tenia 71 afios. Fue ése el momento en que su hijo
Eliodoro, entonces de 30, fue nombrado director.

Bernardo Matte Larrain

Bernardo Eduardo Matte Larrain, 47 afios,
ingeniero comercial, director de La Papelera des-
de comienzos de los *80, comenzo por adquirir
presencia en el drea financiera del holding. Crea-
dor de AFP Summa en 1981, presidente del Ban-
co Bice y de la Compafia Industrial El Volcén,
director de Renta Urbana, de La Papelera 'y de
Copec, donde la familia participa en los nego-
cios de celulosa de la “competencia” (Anacleto
Angelini).

De los tres hermanos, Bernardo es quien
exhibe mas entusiasmo por “la politica” propia-
mente tal, candidaturas, campafias electorales y
actividades afines. Esta familia tradicional y con- Bernardo Matte Larrain
servadora mantiene, en general, la caracteristica de un bajo perfil, tendencia heredada
de Eliodoro Matte Ossa. Por eso, es poco lo que se conoce realmente sobre ellos.

Poco a poco, Bernardo Matte Larrain se transformo en el representante del
grupo en empresas donde los Matte participan pero no controlan, explico una fuen-
te. Un conocido suyo lo describe como “Bernardo Feliz, el navegante mas feliz y
despreocupado del sur (su yate, una joya)”.

En 2002 era vicepresidente-tesorero de la Fundacion Paz Ciudadana, que presi-
de Agustin Edwards Eastman. Con Sergio Bitar Ch., el vicepresidente-secretario, visita
ministros y hacen lobby con resonancia medidtica por los temas de la Fundacion. Parti-
cipa en el Directorio de Television Nacional de Chile (TVN) como “independiente de
derecha”.

Bernardo ha sido el mas activo en politica. Cuando joven se unié a Andrés
Allamand, su compaifiero de curso en el Saint George College, en la Juventud del
Partido Nacional. Durante el gobierno de Salvador Allende participo en la brigada
de choque Rolando Matus.

Fue dirigente de la estatal Secretaria Nacional de la Juventud, durante la dictadu-
ra militar, junto a otros hoy conspicuos en politica y negocios, como Joaquin Lavin. A
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mitad de los 80 particip en la fundacion del Movimiento Union Nacional, proyecto de
derecha liberal y democratica del que nacio el partido Renovacion Nacional (RN), don-
de se identifico con el ala mas liberal y milito hasta 1991.

En 1992 estuvo junto al entonces senador Sebastian Pifiera en sus dramaticas
horas del “Pifieragate”", cuando el duefio de Megavision, Ricardo Claro Valdés, difun-
di6 la conversacion telefonica entre Pifiera y su amigo Pedro Pablo Diaz.

En las elecciones de 1997, cuando Andrés Allamand (Renovacion Nacional) y
Carlos Bombal (Union Demdcrata Independiente) disputaron una senaturia por Santia-
go, Eliodoro apoyd a Bombal pero Bernardo encabezd la campaia de su amigo Alla-
mand, quien opto por radicarse en Washington, durante un tiempo, después de la derro-
ta. Los escasos liberales de RN debieron mantener un muy bajo perfil.

La familia Matte no aport6 fondos para la campaiia de Ricardo Lagos en la tlti-
ma contienda presidencial. Pero el mandatario concurre a las convocatorias de los Ma-
tte desde que Eliodoro lo recibio como representante del empresariado en el Centro de
Estudios Publicos e invito, mas tarde, a la cena de los 80 afios de la CMPC.

d

Patricia Matte, pobredloga

La tinica mujer y la mayor de los tres her-
manos, Patricia —casada con Jorge Gabriel La-
rrain, economista, descrito como “yerno clave en
los negocios del suegro”— se mantiene alejada del
holding. Su marido es hermano de Valentina La-
rrain, la viuda de Claudio Orrego Vicuiia, socio-
logo, comentarista politico, idedlogo y periodis-
ta DC También existe una vinculacion familiar
con el senador Alejandro Foxley, ex ministro de
Hacienda de Patricio Aylwin Azocar y ex presi-
dente del PDC. o N T

“Patricia, la socidloga, paradojalmente es Patricia Matte Larrain, cuando era Secretaria

, N de Desarrollo Social.

experta en jpobreza!”, exclamé un ex compafie-
ro de Universidad que la llama “Patricia, pobredloga”. Formada en la Universidad Ca-
tolica, desempeno altos cargos en el Comité de Superacion de la Pobreza y en la Secre-
taria de Desarrollo Social del régimen militar. Es consejera del Instituto Libertad y
Desarrollo e integra el Consejo Asesor de la Corporacion de Television de la Universi-
dad Catolica (Canal 13 de TV).

13) Carolina Garcia de la Huerta y Francisco J. Piriz, Pifiera versus Matthei, 1993.
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También es experta en educacion. Cred un colegio y completd 20 afios como
consejera en la Sociedad de Instruccion Primaria (SIP), que preside desde hace 6 afios.
La institucion, fundada en 1865 para promover la educacion de los pobres y de los
trabajadores, esta ahora bajo el control del grupo Matte, posee 17 mil alumnos, admi-
nistra 17 establecimientos y tiene una planta de 730 personas, con 560 profesores.

Patricia también intervino en la reforma educacional de los militares: “Pensaba-
mos que la municipalizacion era una etapa intermedia entre el Estado duefio de todo y la
transferencia a una multiplicidad de alternativas (iglesias, sostenedores particulares,
comunidades de profesores). Pero eso no lo hicimos. Y el profesor desgraciadamente
tiende a acomodarse en el sistema paternalista del Estado haciendo todo”, manifesto a
El Mercurio.

“Cuando hicimos el mapa de la extrema pobreza el afio 75, nos dimos cuenta que
habia gente completamente destruida, con secuelas serias de desnutricion, de mortali-
dad infantil, sin habitos de trabajo, analfabeta, alcohdlica... Nuestro objetivo fue que los
hijos de esas familias jamas fueran como sus padres. Habia que apoyar fuerte, primero
en nutricién y mortalidad infantil y educacion prebasica (inexistente en ese tiempo).
Hoy no hay desnutricion. Creamos la asignacion familiar de extrema pobreza, pero la
condicionamos a que el nifio fuera a la escuela o al control de salud. Garrote y zanaho-
ria”, explico a El Mercurio.

Patricia cree que las subvenciones “solo alcanzan para pagar salarios”. “He ha-
blado el tema con Maximo Pacheco Matte [pariente suyo], uno de los asesores de Lagos
y hombre muy brillante. Me gustaria traerlo al Consejo [de la SIP] apenas se produzca
una vacante”.

Su hijo, Bernardo Larrain Matte —ingeniero comercial de la UC y postgradua-
do de la London School of Economics—, es ejecutivo de la Minera Valparaiso, direc-
tor de la Compaiiia Industrial El Volcan y de la Compaiia Sud Americana de Vapo-
res, entre otras. Segun un informante, “camino al norte ;han visto una especie de
castillo de estilo inglés sobre una playa solitaria que se divisa lejos del camino? Voila,
la cabafia de veraneo de la Patty”. El lugar se llama playa Nagué, al extremo norte de
la bahia de Los Vilos.
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X
¢Quién es quien?
Los otros “grandes”

El hombre del “medio millon”

A.ndr(')nico Luksic Abaroa, 74, segunda
fortuna de Chile (US$ 1.400 millones) en el ran-
king Forbes 2002, corresponde al “self made
man” estadounidense, es decir, no heredo sino que
“se hizo a si mismo”. Su padre croata llego Chile
a comienzos del siglo 20.

Luksic esta asentado en la trinidad de los
mas ricos de Chile, junto a Matte y Angelini. En
términos Forbes, en 2002 fue el multimillonario
en dolares N° 327 de todo el planeta. Sus “com-
patriotas” lo proclaman orgullosos “el croata mas .
rico del mundo™'. Policarpio Luksic, lleg a An- e
tofagasta desde la isla croata de Brac, integrando Andrénico Luksic Abaroa
la ola migratoria genéricamente llamada
“yugoslava”, que también se extendi6 a Punta Arenas. De su matrimonio con la dama
boliviana Elena Abaroa Rodriguez, hija del vasco Andrénico Abaroa, un comerciante
acomodado, nacieron dos hijos bastante dispares, Vladimir y Andrénico, “el uno bohe-
mio, el otro emprendendor’™.

Andrénico Luksic incursiono a los 20 afios por la Escuela de Derecho de la
Universidad de Chile. Terminada la Segunda Gran Guerra, se marcho a tentar suerte a
Francia. “Alli hizo sus primeros pesos negociando en el mercado negro cambio de
moneda™. Pero decidio regresar a Antofagasta en 1950 para instalar una concesionaria
Ford con su tio Juan Abaroa. Segun su propio relato “tenia 23 afios cuando volvi de
Francia donde, después de vivir dos afios y medio, junté¢ un pequefio capital en el nego-
cio del cambio de moneda, con el cual adquiri un porcentaje de la concesionaria Ford en
la capital de la Segunda Region™*

1, 2, 3) http://www.croacia.com.ar/notas/luksic/
4) Danilo Torres Ferrari, La Historia Minera de don Andronico, Boletin Minero 1133, Sociedad Nacional de Mine-
ria, mayo 2000.
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—“¢Medio millon?”
—“8i. Medio mill6n”.

El vinculo con la mineria naci6 del cambio de moneda, cuando cuatro ingenieros
franceses comenzaron a frecuentar su concesionaria, con propositos cambiarios mas que
automotores. “‘Ellos habian comprado una mina cerca de la ciudad y estaban terminando de
construir una planta de tratamiento que quedaba en la costa, a diez minutos de mi oficina’”.
La mina se [lamaba Portezuelo y es clave en esta historia.

Andronico hablaba fluidamente francés. Y los solitarios mineros galos termina-
ron hartandose de tanto desierto. “A poco andar, los socios franceses empezaron a tener
dificultades y no se hablaban entre si y terminaron usaindome como intermediario para
sus problemas y sus didlogos. Aprovechando esta situacion, poco a poco —uno a uno—,
fui comprandoles su participacion en la empresa”, relaté Luksic’. Y dicen que el desier-
to lo llamé a husmear yacimientos, con “pericia” y “buena estrella” porque detectd
varios. “Muchas de las minas que poseo las encontré en estos recorridos que por afios
efectué en el norte de Chile”, sefialo el pionero.

La leyenda indica que “la buena estrella” se le presentd a los 26 afios, cuando
descubri6 su primer yacimiento de cobre. La buena estrella adquirio rasgos asiaticos por-
que regresé al desierto en los afios 50, encarnada en tres japoneses que ingresaron a la
concesionaria Ford. “Todo cambié cuando una tarde aparecio en mi oficina un grupo de
geologos de una gran compafiia minera japonesa interesada en tomar una opcion por esta
mina”’. O sea, Portezuelo. La Nippon Mines queria el yacimiento que iniciaron los pione-
ros franceses.

La buena estrella intervino de nuevo, bajo la forma de un mal entendido de absoluta
responsabilidad de los japoneses.

—“Medio millon” fue el precio que ofertd Luksic por los afios 50 a los representantes
de Nippon Mines, interesada en su mineral.

Breve tiempo después, los asiaticos respondieron

—“OK: jmedio millon... de dolares!”

No tenian por qué saber que el chileno-croata formulé su oferta pensando el
precio en moneda local. Cuando habia llegado el momento de cerrar el trato, André-
nico Luksic tampoco estaba para hacer aclaraciones. “En una negociacion muy rapi-
da y para mi inmensa sorpresa, al vencimiento de la opcion, me llegd un cable de
Tokio en el que me comunicaban que el directorio de la empresa habia aprobado la

5,6, 7) Danilo Torres Ferrari, La Historia Minera de don Andrénico, Boletin Minero 1133, Socie-
dad Nacional de Mineria, mayo 2000.
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compra de la mina Portezuelo. Este fue el pri-
mer negocio importante y el que me dio el capi-
tal para dedicarme intensamente a la explora-
cion minera”®, recordd Luksic.

El resto fue mas facil que seguir vendien-
do automdviles. Comenzo6 a comprar acciones
de diversas compaiiias cupreras —de Anaconda,
entre otras—, pesqueras y bancarias.

En 1985 adquiri6 a Atlantic Reachfield las jap‘gélfsre‘ssn(i;gt%“é‘gigt}’nsgzggﬁpﬁfﬂrfg3).
filiales Anaconda Chile y Anaconda Internatio-
nal, propietarias de la mina Los Pelambres. Y una vez mas —1996— fueron los japoneses
quienes contribuyeron a levantar la explotacion a gran escala de Los Pelambres, con
una participacion del 40% —USS$ 1.360 millones— de la inversion total, distribuida entre
Mitsubishi Corporation (15%), la vieja conocida Nippon Mining & Metals Company
Limited (15%), Marubeni Corporation (8,8%) y Mitshui & Company Limited (1,2%).

La explotacion subterranea de Los Pelambres, originalmente de propiedad del
Estado, comenz6 en 1992, con una produccion de 5.000 toneladas diarias de concen-
trado de cobre.

Un gran agujero para 30 anos

Con la participacion japonesa se inicio la explotacion de superficie, inaugurada
en abril de 2000. El cobre de Los Pelambres —1.462 millones de toneladas de material—
se acabaria en 30 afos. Deberia producir 934 millones de toneladas de ley media de
0,76% de cobre y 0,023% de molibdeno, a un costo inferior a 49 centavos de dolar por
libra de cobre.

Hoy, Andrénico Luksic Abaroa esta parado en un tripode minero-financiero-
industrial, manejado por sus hijos Jean Paul Luksic Fontbona y Andronico y Guillermo
Luksic Craig, respectivamente. Dos grandes holdings operan los negocios, Quirienco
(industrial y financiero) y Antofagasta (mineria). Sus dos hijas, Gabriela y Paola, des-
empefian otras actividades. En 2001 las empresas del grupo ganaron US$ 325 millones.

La “pericia” de Andrénico Luksic incluye el don innato de saber como relacio-
narse con el poder, no importa cual sea su signo. Luksic ya tenia fortuna cuando Chile
fue gobernado por Salvador Allende. Mientras los empresarios de la época llamaban
ardientemente a no vender sus participaciones accionarias, en diciembre de 1971 Luk-
sic enajeno a favor de la Corporacion de Fomento a la Produccion (Corfo) varias em-

mrres Ferrari, op. cit.
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presas. Tuvo entonces como interlocutor al ministro de Economia Pedro Vuskovic, a
cargo del proyecto de Allende de crear un “area social de la economia” pasando 91
grandes empresas al control del Estado.

Orgullo croata

Sus biografos croatas aclaran que “no le hizo la guerra a los socialistas”, o sea,
a la administracion Allende. Por el contrario, acordo la transferencia al Estado de
algunas empresas mineras a cambio de mantenerse en el sector agricola y de alimen-
tacion. Pero esta transigencia significd que sus pares lo pusieran en el index. Dicen
que lo hizo para proteger, entre otras, a Lucchetti, que el gobierno de Salvador Allen-
de declaro inexpropiable por cinco afios. Pero, tras el golpe militar de 1973, lo acusa-
ron de “colaboracionista”.

“Cuando se produjo el golpe de Estado de septiembre de 1973, Luksic pago
caro su trato con el diablo Allende. Durante cinco afios, Pinochet se las arreglo para
que los Luksic no ganaran ni un sélo concurso del proceso privatizador que puso en
marcha”, afirman los cronistas croatas. Pero “no hay mal que por bien no venga”.
Los empresarios favoritos del régimen militar fueron arrollados en los *80 por la
politica econdmica disefiada por ellos mismos. Los Pirarias se desmoronaron, liderados
por Manuel Cruzat, Fernando Larrain y Javier Vial. El Estado tuvo que salvar al
desdichado Banco de Chile.

El empresario se “autoexilié” en Londres, pero muy pronto gestionaba el regre-
so para retornar los capitales que saco al exterior durante Allende. Fue revisado tributa-
riamente durante cinco afios, con prohibicion de salir del pais. Pero pudo “reivindicar-
se” ante el capital extranjero y los grupos economicos chilenos, que lo consideraban
“traidor”, merced al apoyo de su “empleado” Hernan Biichi, presidente de Lucchetti y
de su filial en Pert, asesor del conglomerado CCU, director de Madeco y... ministro de
Economia del régimen militar.

Luksic termind por tomar el control del Banco de Chile con “una mano” de US$
120 millones que le tendio en enero del 2001 el Banco del Estado, presidido por el
economista socialista, ex-Mapu, ex DC y ex diputado Jaime Estévez. El favor involu-
cr6 el 17% del capital del banco estatal, segun la prensa. En el 2001 el Banco de Chile
gan6 US$ 134 millones, o sea, $ 86.968 millones.

Los bidgrafos croatas describen con orgullo el fin del ostracismo: “La mayoria
de las grandes familias que optaron a las privatizaciones se endeudaron en dolares.
Cuando llego la crisis de principios de los ‘80 y el peso se hundio, muchos de los que se
habian alzado con el santo y la limosna del dictador tuvieron que pedir socorro. Los
Luksic, que se habian mantenido en un discreto segundo plano, tenian liquidez y pudie-
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ron comprar a un precio mucho més bajo las compafiias a las que no pudieron optar por
razones politicas. Pinochet, sin quererlo, habia contribuido a hacer mas fuerte al inico
grupo privado que no le habia rendido pleitesia. Era la buena estrella de los Luksic®”.
Sin embargo, podria ser solo leyenda, porque Fernando Dahse, en su Mapa de la Extre-
ma Riqueza', establece que el grupo experimenté notable crecimiento precisamente
entre 1973 y 1978.

El holding Antofagasta tiene su sede en Londres, transa sus acciones ADR
en las bolsas de la capital inglesa y de Nueva York. Su conglomerado minero, el
mas grande de capital chileno, incluye Los Pelambres (US$ 1.360 millonesy 60%
de la propiedad), el proyecto minero El Tesoro-Leonor (US$ 360 millones y 61%),
Michilla, Pampa de Oro y Minera Tamaya. Incursiond en telefonia y TV por cable
y satelital, a través de VTR, pero termind por vender su parte a la multinacional
estadounidense United Global Communications —controlada por Gene W. Schnei-
der (70%)—, propietaria de la filial local VTR Global Com., con Blas Tomic como
presidente, hijo de Radomiro y abnegado partidario de Ricardo Lagos, cuando éste
fue candidato presidencial.

Presencia en Argentina

A través del conglomerado Madeco, el grupo manufactura productos en cobre y
aluminio, fibras dpticas y envases flexibles. El area de cervezas, vinos y gaseosas esta a
cargo del holding Compafiia de Cervecerias Unidas (CCU). En el sector financiero
controla los bancos Agustin Edwards y De Chile, hoy fusionados. En alimentos tienen
el conglomerado Lucchetti. En telefonia local y larga distancia poseen Telefonica del
Sur (presencia minoritaria en aumento) y también fueron minoritarios en Entel, antes
que la adquiriera Telecom Italia, y en Enersis, antes que llegaran los hispanos. Manejan
el Hotel Carrera (con instalaciones en Santiago, Concepcion y La Serena) y se asocia-
ron con Hoteles Norte Sur (del Fondo Independencia, la norteamericana Aetna y Besalco)
que inaugurd recientemente establecimientos en Arica e Iquique. En bienes raices y
residenciales poseen la inmobiliaria Habitaria. También el grupo controla el 10,6% de
la Vifia San Pedro.

El grupo definié concentrarse en el cobre y aluminio, fibras dpticas, envases
flexibles, cervezas (también en Croacia), vinos, gaseosas, los bancos Agustin Ed-
wards y Banco de Chile, alimentos (conglomerado Lucchetti), hoteles, turismo en
Croaciay otros negocios. En 1999, Luksic apoy6 con pragmatismo todas las candi-

9) http://www.croacia.com.ar/notas/luksic/
10) Fernando Dahse, Mapa de la extrema riqueza, Editorial Aconcagua, Santiago, 1979.
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daturas presidenciales “viables”. Ricardo Lagos visitd Los Pelambres como candi-
dato, escandalizando a la clase empresarial. En sus empresas coexisten figuras que
cubren todo el espectro politico. Por ejemplo, Hernan Biichi, Maximo Pacheco,
Jorge Prado, Alberto Etchegaray, Edmundo Eluchans, Davor Harasic y Ernesto
Edwards.

Tienen presencia en Argentina, desde que Madeco controla varias empresas, en-
tre otras Indelqui (Industrias Eléctricas de Quilmes), establecida por la sueca Erickson
para fabricar cables telefonicos y conductores eléctricos; Aluflex, que fabrica envases
flexibles de aluminio para alimentos en San Luis; Industrias Llavallol —de origen esta-
tal-, que produce cables de aluminio y cobre para energia en Lomas de Zamora; Tecsal-
co, que ejecuta proyectos de construccion de plantas de telefonia y energia; y 60% de
Guillermo Decker, fabricante de tubos, barras, laminas y aleaciones de cobre marca
Hidro-Bronz. Su hombre en Argentina era Mario Vergara'',

En 1994, el grupo Luksic controlaba el 60% del mercado argentino de cafierias
de cobre y 25% del segmento cables. Ese afio facturd 120 millones de dolares. En 1993
introdujeron las pastas Lucchetti, con una fabrica de seis hectareas en Tortuguitas, Bue-
nos Aires. Su Compaiiia Industrial Cervecera (CICSA) elabora las cervezas Espiga de
Oro, Salta y el agua mineral Palau. Los envases de Aluflex abastecen a Pepsi, Terrabusi,
Molinos y Nestlé, entre otras.

El pragmatismo de su relacion con el poder garantiza buenos negocios, ain en
tiempos dificiles. Fue amigo del empresario y politico DC Edmundo Pérez Zujovic.
Tuvo relaciones fluidas con el presidente Eduardo Frei Montalva y empresarios DC. Y
sus hilos se mueven mejor en la democracia. Se entendié directamente con Patricio
Aylwin y Eduardo Frei Ruiz-Tagle. Cultivo cordiales relaciones con Lagos cuando éste
fue ministro de Obras Plblicas. Entre sus amigos mas cercanos figuran el controvertido
fabricante de bombas de racimo Carlos Cardoen, el ex presidente de la Confederacion
de la Produccion y del Comercio (CPC) Guillermo Feliu y quien fuera presidente ejecu-
tivo de Carter Holt Harvey Co., Maximo Pacheco Matte.

En su refugio vacacional del acantilado de Hornitos, ubicado a 70 km de Antofa-
gasta, paran, visitan o pernoctan ministros, autoridades de gobierno, colegas empresa-
rios, altos jefes militares —Pinochet incluido— y variados personajes de la farandula, la
politica y del cuerpo diplomatico, como la pintoresca ex miss Universo Cecilia Bolocco

y el controvertido ex embajador de Carlos Menem “Oscar Spinosa Melo y su sefiora”'?,

11) Revista Negocios, N° 48, Julio 1995, Argentina.

12) Alusion de la Corte de Apelaciones de Santiago, contenida en el texto del fallo que prohibi6 el libro Impunidad
Diplomatica, de Francisco F. Martorell C., a solicitud de Andronico Luksic Craig. El ministro Enrique Paillas votd
contra la opinion de prohibir sustentada por Sergio Valenzuela Patifio y de Aida Travezan, Fallos del Mes N° 415,
junio de 1993.
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Pragmatismo en abanico

Se le ha vinculado al Partido Democrata Cristiano, pero nadie puede asegurar
cudles son sus intimas inclinaciones politicas, si las tuviera. En marzo de 1965, se dice
que mas por amistad que por una clara filiacion politica, apoyo la candidatura de su
amigo Manuel Feliu, candidato a diputado del Partido Conservador por Antofagasta.

La apuesta politica familiar podria resumirse asi: sus hijos Andronico y Guiller-
mo apoyaron publicamente a Joaquin Lavin en la ultima contienda presidencial, el jo-
ven Jean Paul no ocult6 sus preferencias por Ricardo Lagos, mientras el patriarca —
Andronico padre— pagaba puntualmente el alquiler de Virginia Waters, la residencia-
prision de Augusto Pinochet en Londres.

La familia rescata su origen croata por la via del negocio turistico y cervecero.
Adquirio el 55% de la empresa croata de turismo “Atlas Dubrovnik™ y construye un
complejo turistico. La guerra serbio croata no amilan6 a los Luksic, pese al vapuleo de
su yate Hasta Siempre. “Cuando comenzo la guerra, la primera noticia que supimos fue
que el Hasta Siempre habia quedado como colador”, comentd informalmente un miem-
bro de la familia —segtin la pagina web de los croatas argentinos—. Sin embargo, dejando
atras este impasse, Guillermo Luksic Craig trajo al Hasta Siempre a Puerto Montt para
su recuperacion”.

Las inversiones en los Balcanes incluyen el 50% de la Southern Breweries Esta-
blishment, que controla a Karlovacka Pivovara, la mayor cervecera de Croacia, cuya dis-
tribucion también fue afectada por el conflicto bélico. El holding Quifienco compro el
23,74% de la compafiia Plava Laguna, duefia de la cadena hotelera més grande de Croacia
(16 edificios y 24 mil camas dia). Con el 39,42% de la firma croata y una inversion total de
US$ 27,5 millones en un empresa valorada en US$ 70,15 millones, Quifienco controla
hoteles, departamentos, cabafias y campings en uno de los complejos turisticos mas gran-
des de la costa Adriatica que capta clientela desde importantes centros urbanos de Alema-
nia, Italia y Austria. Hacia mediados de los 90, Croacia tenia un PIB de US$ 22 mil
millones y solo 4,5 millones de habitantes.

El primogénito

Andronico Luksic Craig, 45, primogénito de Andrénico Luksic Abaroa, dirige el
sector financiero del grupo familiar, en una banca controlada ahora por capitales espa-
floles. Entre 1995 y 2000, la banca extranjera aumentd su participacion en las coloca-
ciones del sistema bancario del 14% al 44,7%, con una participacion similar en las
utilidades totales, que en 2001 crecieron en 40% respecto a 2000, para alcanzar a $
568.015, mas de medio millon de millones, 811 millones de dolares, con una rentabili-
dad del 17,68%.
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Globalizador globalizado

Su trago mas amargo fue un “subproduc-
to” de la globalizacion, una movida extraconti-
nental que puso en riesgo sus esfuerzos finan-
cieros de 20 afios. En los 90, el grupo Luksic
se asocio en partes iguales —después tuvo que
venderle su participacion en US$ 600 millones—
con el Banco Central Hispano de Espafia (BCH)
para constituir un holding llamado OHCH, con-
trolador del Banco Santiago, considerado enton-
ces el mas grande. En 1998, sus socios del BCH
se fusionaron en Espaiia con el Santander.

La nueva “criatura” fue bautizada como
Banco Santander Central Hispano (BSCH). Y este
acontecimiento de la Peninsula Ibérica remecio el
mapa bancario, no sélo en Chile sino de toda Lati-
noamérica, en un fenémeno recurrente de la glo-
balizacion. EI BSCH pas6 entonces a controlar el holding OHCH més los bancos Santia-
goy Santander (80% del capital). La prensa llamo “reordenamiento del sistema bancario”
a esta fagocitosis globalizante del gran capital transnacional hispano. El grupo Luksic se
quedd sin bancos, ...solo por algunos meses.

Andronico hijo era presidente del Banco Santiago. Cuando supo la noticia disfruta-
ba un relajado descanso en el balneario familiar de Hornitos, donde su padre no desea
teléfonos ni vinculos con el mundo. El asombro inundé al Banco Santiago. “Lo unico que
puedo decir es que nos tomo a todos por sorpresa”, comentd un director de la entidad.

Para Andronico fue una derrota perder el Banco Santiago y salir del sector finan-
ciero. Con excelentes contactos sociales y politicos en todo el mundo, el hijo mayor de
Luksic batallé para no perder la posicion en el mercado. Repotenci6 la gerencia de Quirienco
—desempenada por Francisco Pérez Mackenna— con més ejecutivos. En alianza con el
Bankers Trust busco revertir la situacion mediante una OPA (Oferta Publica de Acciones)
por el Santiago, pero fue derrotado por la decision del Banco Central de no vender sus
acciones originadas en la llamada “deuda subordinada”, el salvataje estatal que impidio la
quiebra del Banco de Chile en 1983, al precio de US$ 4.000 millones. El patrimonio
nacional sirvié para atenuar la debacle financiera del grupo Pirarias. La filosofia de doble
discurso que sustenta el poder en Chile condujo al Banco Central a aprobar en abril de
2002 la venta del 35,45% de las acciones del Banco Santiago al Banco Santander Central
Hispano, a cambio de US$ 680 millones de délares. La fusion local de los bancos "herma-
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nos" se concreto a fines de julio. La nuea creatura, que producira de 1.000 a 1.500 desem-
pleados, se llama Santander-Chile, con activos por US$ 3.660 millones.

“Contra los monopolios”

La ausencia Luksic del sector financiero dur6 poco porque en agosto de 1999 co-
menzo a negociar la compra del 43,48 % del Banco de Agustin Edwards en US$ 244,1
millones, operacion perfeccionada en enero de 2000. Y comenz6 a efectuar pacientes
“compras hormiga” de pequefias participaciones accionarias del Banco de Chile, hasta
acumular el 9,4% en enero del 2.000. EI 11 de enero de 2001, la Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras (SBIF) autorizo a Luksic-Quifienco a adquirir el con-
trol del Banco de Chile, con el 55%. Y aqui fue donde intervino la mano amiga del Banco
del Estado que se cuadro con el controvertido préstamo de US$ 120 millones. En 2001
fusion6 sus bancos Edwards y De Chile, adquiridos en agosto de 1999 y diciembre del
2000, respectivamente. El Banco del Estado colabora para que haya mas desempleo.

Androénico hijo también sabe desenvolverse en el mundo politico. Obtuvo que la
Comision de Hacienda del Senado estudiara el amenazante oligopolio Santander-Cen-
tral Hispano. Y al terminar abril del 2000, ante una denuncia de los abogados Ramon
Briones y Hernan Bosselin, la Fiscalia Nacional Econdmica cuestiond que el grupo
espafiol Santander Central Hispano (BSCH) sea duefio en Chile de los bancos Santiago
y Santander, con una participacion del 28% de las colocaciones del sistema. Ambas
entidades se comprometieron ante la Superintendencia de Bancos a reducir su presen-
cia en la banca nacional. Obviamente, no cumplieron.

El ministerio de Hacienda encargé a Andrés Sanfuentes, ex presidente del Banco
del Estado, la tarea de supervisar que el BSCH reduzca su posicion. Los abogados
dijeron que la demanda contra estas dos entidades bancarias exige su desconcentracion,
“hecho que deber ser visto por la Comision Antimonopolios”.

Francisco Fernandez, entonces Fiscal Nacional Econdmico, dictamind que
esta presencia no es admisible en el largo plazo porque tiende a impedir la libre
competencia en el &mbito bancario, por lo que debera resolver en un plazo de 18
meses. Fue un balde de agua tibia para los planes del Santander Central Hispano y
una victoria pirrica para Andronico junior, porque el nuevo fiscal, Pedro Mattar,
dijo el 11 de enero que ante un megabanco, la mejor opcion es ...oponer otro igual.
“No constituye una situacion de riesgo para las condiciones de competencia”, afir-
mo. El 24 de enero de 2002 la Comision Resolutiva “Antimonopolios” declard que
el control conjunto Santander-Santiago “no constituye una situacion de riesgo para
las condiciones de competencia”. Estaba allanando el “camino legal” para darles el
Banco Santiago a los espafoles del BSCH.
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El hijo del medio

Guillermo Luksic Craig, el segundo de los
hijos de Luksic Abaroa esta a cargo de las activi-
dades industriales y de servicios del holding fa-
miliar. Su tema es la produccion, manufacturas,
alimentos, bebidas, telecomunicaciones, financie-
ras, inversiones y hoteles. A mediados de los 90
ordeno la casa, disefié una estructura para procu-
rar ganancias a los accionistas del holding.

El reordenamiento respondi6 a una vieja
crisis de confianza de sus accionistas minorita-
rios. El escepticismo fue intensificado por un fa-
Ilido traspaso de los bancos Asuncion (Paraguay),
Tornquist (Argentina) y Bancosur (Pert) desde
el holding OHCH —que controlaban a medias el
grupo Luksic (Banco O'Higgins) y el Central His-
pano— hacia el Banco Santiago, por US$ 425 mi-
llones, considerada exagerada porque la opera-
cion producia beneficios para el OHCH y no para
el Banco Santiago, ni para sus accionistas.

La “reforma” estuvo a cargo de Guillermo Luksic, secundado por Francisco
Pérez Mackenna, quienes contrataron a las consultoras McKinsey & Company y Egon
Zehnder International S. A. para descubrir la pélvora, es decir, que la performance
debia ser igual o superior al costo del capital empleado, regla que tampoco cumpli-
rian las 25 mayores compaiias del pais que representan el 70% a 80% de la capitali-
zacion bursatil del mercado chileno. En otras palabras, ninguna de esas empresas
genera valor para sus accionistas. Es lo mismo que descubrié Eliodoro Matte Ossa en
los afios 30 y 40, que el mercado castiga el valor de los activos. Hoy esa relacion
bordea el 38%, aunque oscila entre 25% y 42% para las compaiiias chilenas que
transan ADR en Nueva York, segtin datos de 2000.

Guillermo Luksic piensa que hay espacio para mejorar, por el camino de
nuevos proyectos que disminuyan la brecha entre precio de accion y valor de acti-
vos, para romper el circulo vicioso de la ausencia de liquidez. EI mayor dolor de
cabeza, no s6lo de Guillermo sino de todo el grupo, es la situacion de Lucchetti
Pertl, cuya nueva fabrica —iniciada en 1996, a un costo de US$ 35 millones— debe-
ria ser desmontada de los Pantanos de Villa en que se edifico cerca de Lima, segun
una disputa ecolégico-politica con la Municipalidad de Lima comenzada en 1997,
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cuando el alcalde Alberto Andrade, opositor de Alberto Fujimori, revoco los per-
misos, aunque en el mismo sector operan otras industrias. El lio estd sazonado con
un par de embarazosos videos que registran charlas de 1998 entre Andronico hijo,
y sus ejecutivos Gonzalo Menéndez y Fernando Pacheco, con el controvertido ase-
sor de inteligencia de Fujimori, Vladimiro Montesinos, actualmente en prision y
célebre por dar y recibir sobornos. El gobierno de Alejandro Toledo expreso inte-
rés en que este conflicto sea resuelto por las vias legales. En junio de 2002 Andro-
nico Luksic hijo viajo a declarar ante los tribunales peruanos. Probablemente, pronto
estara produciendo pastas.

El hijo minero

Jean Paul Luksic Fontbona, 35, hijo menor
de Andrénico Luksic Abaroa, estd a cargo de los
negocios mineros de la familia. Con Los Pelam-
bres (60% de participacion Luksic mas consorcios
japoneses) y sus 280 mil toneladas anuales de con-
centrado de cobre fino y 5 mil de molibdeno, el
grupo es el séptimo productor mundial de cobre y
quinto del pais.

Luksic Fontbona estudié administracion
en la London School of Economy y trabajo 2
afos en el area de mercado de capitales del Ban-
co Paribas, de Francia. Rehuso trabajar con sus
hermanos —de diferente madre— en el Banco
O’Higgins, el primero de la familia. En 1989,
cuando comenzaban las negociaciones por Los
Pelambres, se integro al sector de desarrollo de Jean Paul Luksic Fontbona
proyectos de Anaconda. Mas tarde convenci6 al
padre en participar con socios japoneses en la inversion de US$ 1.355,6 millones,
cuando Los Pelambres producian s6lo 25 mil toneladas de cobre fino. Ahora coman-
da el rea minera, la mas solida y de mayor tamafio entre los activos familiares, mas
de USS$ 2.000 millones.

El holding Luksic del sector minero —se 1lama Antofagasta— se propone al-
canzar ventas anuales por US$ 800 millones. Gran parte de la produccion se desti-
nard a las fundiciones de los socios japoneses, limitdndose a producir concentra-
dos. El 75% de la produccion estd comprometida por 12 afios con refinerias de
Japon, segun la politica de agregar valor, empleo y tecnologia a los recursos natu-
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rales en los paises desarrollados.

El menor de los Luksic mantiene buenas
relaciones con personajes del sector minero pri-
vado y estatal, tales como Roberto Salinas, ex vi-
cepresidente de la Sociedad Nacional de Mineria.
Invit6 a Ricardo Lagos, cuando atin era candida-
to — noviembre de 1999- a visitar las instalacio- i i -k 3
nes de Los Pelambres, provocando asi una polva- " Con Ricardo Lagos, Los Pelambres.
reda en el sector empresarial que atin no daba el
“visto bueno” al candidato socialista, excepto una controvertida declaracion del empresa-
rio Fernando Léniz, el primero en manifestar que no tendria problemas con un gobierno
encabezado por Lagos.

Otro soporte de Jean Paul es Nelson Pizarro, gerente general de Los Pelambres, con-
siderado uno de los genios mineros del pais, muy cercano al PS, jefe de las divisiones Andina
y Chuquicamata de Codelco en las dos primeras administraciones de la Concertacion por la
Democracia.

En la preparacion del programa para recibir al candidato en la mina, que llegé en
helicoptero més un avién con 19 periodistas, Pizarro trabajé codo a codo con el gerente
de Asuntos Externos de Los Pelambres, Jaime Andrade, de un rol activo en el Partido
Socialista y cercano a Ricardo Solari, miembro del comité ejecutivo de la campafia de
Lagos y ministro del Trabajo.

También tiene buena amistad con Marcelo Awad, ex gerente de estudio de Codel-
co, e Isabel Marshall, ex subgerente de Trading y Futuros de Codelco, quizas la tnica
mujer chilena experta en mineria, ahora Gerente de Planificacion y Control de Antofagas-
ta Minerals, o sea, empleada de Jean Paul.

Tiene también buena amistad con el senador socialista Carlos Ominami, jefe de
comunicaciones de la campafia de Lagos, y con Maximo Pacheco Matte —ex Mapu, hijo
de Maximo Pacheco Gomez, ex ministro de Educacion de Eduardo Frei Montalva,
embajador de Ricardo Lagos ante la Santa Sede—, ejecutivo y empresario sefialado como
principal recaudador de la campafia laguista, ambos asiduos visitantes de la casa de
veraneo familiar de Hornitos.

Jean Paul Luksic preside el holding Antofagasta, la minera Anaconda Chile S.A.
y encabeza los directorios de Los Pelambres, Michilla y El Tesoro, inversion de US$
300 millones, inaugurada en 2001. Individualmente, participa con el 50% de la Inversora
San José que en 1998 compro los bienes productivos de la empresa quebrada Alumi-
nios y Enlozados Fantuzzi.
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El affaire B i Ernrs R AT D
Impunidad diplomitica SRANCISCO VIARTORE)

El poder de los Luksic impide [ o8
que los chilenos puedan conocer jamas
el libro Impunidad diplomatica, del pe-
riodista Francisco Felipe Martorell Ca-
mmarella, publicado por editorial Pla-
neta en Argentina, el 21 abril de 1993.
Todo ciudadano, nacional o extranjero,
residente o de paso en territorio bajo la
jurisdiccion de la Corte Suprema de Jus-
ticia de Chile —incluida la Antértica y
las islas de Pascua y Juan Ferndndez,
entre otras— estd condenado a la igno-
rancia perpetua del libro, una aberracion
idéntica a la que afecta al film La ultima
tentacion de Cristo, de Martin Scorse-
se. Este episodio poco conocido es uni-
co en el elogiado mundo globalizado de
hoy. Otro avergonzante récord chileno.

Parece que los tnicos que leyeron el libro fueron los Luksic y sus amigos
supuestamente mencionados por el ex embajador de Carlos Satil Menem Oscar Spi-
nosa Melo, en total ocho personas. La paradoja mds aberrante atin es que esas ocho
personas, después de prohibido el libro —15 de junio de 1993— consiguieron que la
justicia castigara a Martorell con carcel y multas por un supuesto delito contra la
honra de las personas cometido en un libro que jamas circuld, precisamente porque
fue prohibido. Entre los ocho demandantes estuvo Julio Dittborn Cordua, entonces
vice presidente de la Unién Democrata Independiente y atual diputado (2002-2006).

El principal querellante fue Andrénico Luksic Craig, secundado por Gonzalo
Menéndez Duque y Carmen Ibarra Soto. El {inico oponente fue el joven ciudadano
Marco Antonio Enriquez Gumucio, quien reclamé su derecho a conocer el libro, asi
fuera bueno, malo o regular.

El proceso tuvo una rapidez inusual en la justicia. El mismo dia del lanzamiento
del libro en Argentina, 21 de abril, Andronico Luksic Craig pidio que se prohibiera su
circulacion en Chile. El dia 23 la séptima sala de la Corte de Apelaciones dicto prohibi-
cion de informar y de reproducir contenidos en la prensa. Su fallo de primera instancia
sali6 el 31 de mayo. El 15 de julio, la Suprema ole6 y sacrament6 undnimemente la
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prohibicion por los siglos de los siglos. Los vistas de aduana fueron instruidos para
confiscar eventuales ejemplares en el equipaje de viajeros en puertos y aeropuertos.

En la Corte de Apelaciones se opuso el presidente de la sala, el magistrado Enri-
que Paillas. Estuvieron por prohibir la ministra reemplazante Aida Travezan y el triste-
mente célebre ministro Sergio Valenzuela Patifio, alejado después del Poder Judicial, el
mismo juez que mantuvo una década la prohibicion de informar sobre el asesinato del
periodista Jos¢ Carrasco Tapia, sin mover una hoja del expediente, causa todavia sin
resolver por la justicia pese a que se sabe perfectamente quiénes son los asesinos y
como cometieron el crimen.

Segun el fallo de primera instancia, Martorell “investigo periodisticamente las in-
formaciones que circulaban desde fines de 1991, referidas a las motivaciones para el retiro
del Embajador de Argentina, Oscar Spinosa Melo, relacionado con chantaje sexual, como
lo titula la revista espafiola Tiempo. Asi se llegd a la conclusion de que en Chile se habria
cometido el delito de extorsion por parte del ex Embajador”"*. Lo que hizo Spinosa fue
escribir unas cartas extorsivas, obtenidas y reproducidas por Martorell. Si el delito lo
habria cometido el ex diplomatico, ;por qué se castigo al periodista que conto la historia,
ademas que antes se prohibio el libro?

“El libro narraba “las correrias en Chile del ex embajador argentino Oscar
Spinosa Melo, un largo historial de orgias entremezcladas con sexo, drogas y trafi-
co de armas” y sus presuntos intentos de chantaje a varias personalidades del mun-
do de la politica y de los negocios chilenos”!*, explico una publicacion académica
de Nagoya, Japon. Los ocho justicieros consiguieron que en septiembre de 1996 la
Corte Suprema sentenciara a Martorell a 541 dias de presidio remitido y a una
indemnizacion de 10 millones de pesos. El periodista se refugio en la Argentina,
donde su libro se vendié como pan caliente.

El Centro por la Justicia y el Derecho Internacional (CEJIL) y Human Rights
Watch/Americas denunciaron, el 23 de diciembre de 1993, ante la Comision Interameri-
cana de Derechos Humanos (OEA) que el Estado chileno “protege la honra de las perso-
nas en forma ilegitima”, alegando violacion del articulo 13 de la convencion americana
sobre Derechos Humanos, ratificada por el Estado chileno el 21 de agosto de 1990.

En su 90° Periodo de Sesiones, en septiembre de 1995, la Comision adopto el
Informe 20/95, concluyendo que el Estado violo el articulo 13 de la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos. EI 1° de febrero de 1996, el Gobierno de Chile
manifestd que “adoptara todas las medidas que estén a su alcance para dar cumpli-

13) Fallo de la Corte de Apelaciones de Santiago, op.cit.
14) Arturo J. Escandon Godoy, Censura y liberalismo en Chile a partir de 1990, Cuadernos de Investigacion del
Mundo Latino, Centro de Estudios de América Latina, Universidad de Nanzan, Japon, mayo de 1999.
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miento a dicho Informe; que procederd a comunicar oficialmente al Presidente de la
Corte Suprema el contenido de dicha resolucion para que en el futuro el Poder Judi-
cial del Estado de Chile esté¢ en condiciones de adoptar sus resoluciones sobre esta
materia en concordancia con la jurisprudencia de la Comision Interamericana de De-
rechos Humanos establecida por la Convencion Americana sobre Derechos Huma-
nos, de la cual Chile es Estado parte; que ademas, el articulo 25 de la Convencion
establece el derecho a un recurso efectivo ante los tribunales frente a violaciones de
sus derechos fundamentales y la obligacion del Estado de garantizar el cumplimiento
de las resoluciones de aquellos tribunales; que efectuado un estudio de la legislacion
nacional y la correspondencia entre ésta y la Convencion Americana y llegado a la
conclusion de que existe plena concordancia entre el articulo 29.12, de la Constitu-
cion de Chile y 13 de la Convencion Americana; y, que en consonancia con el punto
4 del articulo 13 de la Convencion Americana”".

Pero no pas6 nada. Los Luksic y sus magistrados amigos le doblaron la mano al
derecho internacional. El articulo 13 de la Convencion establece que “toda persona
tiene derecho a la libertad de pensamiento y de expresion. Este derecho comprende la
libertad de buscar, recibir y difundir informaciones e ideas de toda indole, sin conside-
racion de fronteras, ya sea oralmente, por escrito o en forma impresa o artistica, 0 por
cualquier otro procedimiento de su eleccion”.

Agrega que ese derecho “no puede estar sujeto a previa censura sino a respon-
sabilidades ulteriores, las que deben estar expresamente fijadas por la ley”. O sea,
cualquier mortal puede apelar a los tribunales si se siente deshonrado por un libro.
Pero los Luksic no son mortales, primero prohiben, impiden el conocimiento de la
obra —independientemente de sus atributos o desaciertos— pero ademas tienen facul-
tades para castigar al autor por lo que no hizo. Castigan el pensamiento, la intencion.
Si eso no es totalitarismo y abuso de poder, deberia inventarse una palabra mas dura.

Entretanto, pareciera que Oscar Spinosa Melo consigui6 su objetivo, el dine-
ro, porque suelto de cuerpo y varios afios después, afirmo: “Es ocioso reiterar que
los ciudadanos chilenos —los hermanos Andrénico y Guillermo Luksic Craig—, una
de mis supuestas victimas de extorsion, declararon en mi favor ante la justicia
argentina. Antes habian reconocido ante la chilena que las imputaciones que se me
hacian no eran ciertas™".

Martorell lo ve de otra manera: “Mi caso fue una censura previa. Los sefiores
Andrénico y Guillermo Luksic, que aparecen nombrados como mucha otra gente,

15) Martorell, v. Chile, Caso 11.230, Informe No. 11/96, Inter-Am.C.H.R.,OEA / Ser.L/V/I1.95
Doc. 7 rev. en 234 (1997).
16) La Tercera, 31 de octubre de 1999.
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presentaron un recurso de proteccion en la Corte de Apelaciones. El fallo fue corro-
borado por la Corte suprema, que prohibid la comercializacion, difusion e ingreso del
texto”!”. Ahora, “el Estado chileno debe responder por esta ilegalidad”. Hubo viola-
cion del Tratado de Costa Rica, que prohibe la censura previa.

La Comision Interamericana de Derechos Humanos otorga justicia a ciudadanos
de naciones signatarias de Trabado cuyo propio pais se la niega.

El Estado chileno debe responder, pero Estado no es lo mismo que Gobierno, el
poder Ejecutivo. El Estado incluye al poder Judicial y al Congreso Nacional.

La prohibicion no impidio ediciones clandestinas y fotocopias, como ocurri tam-
bién con la El libro negro de la justicia, de Alejandra Matus. Las prohibiciones obtenidas
por Luksic Craig y el magistrado Servando Jordan despertaron més interés por los libros.
El libro negro... puede leerse ahora legalmente. El de Martorell no.

El italo chileno
quitado de bulla

A.nacleto Angelini Fabbri, 88 afios, naci-
do en Italia, sin hijos, es uno de los tres hombre
mas ricos de Chile, junto a Eliodoro Matte Larrain
y a Andrénico Luksic Abaroa. El ranking Forbes
de 1996 le atribuyo un patrimonio personal de US$
2.300 millones, ocho veces el producto interno bru-
to de Guinea Bissau en 1995, un pais africano de
1,18 millones de habitantes en 1997 y un ingreso
diario por habitante de 66 centavos de dolares en
1994, menos de $ 500 chilenos de hoy, mas o me-
nos un kilo de pan al dia.

Naci6 en Ferrara en 1914, pero a los 34 afios
lo avento la crisis europea de la post guerra. Sus
padres, Giuseppe Angelini y Adalisa Fabbri, tu-
vieron que soportar las dos guerras mundiales. An-
gelini arribé a Chile en 1948, cuando gobernaba Anacleto Angelini Fabbri
Gabriel Gonzalez Videla. Trajo dinero como para levantar ese mismo afio Pinturas Taja-
mar, en unidn con otros emigrados.

17) La Tercera, 25 de junio de 1998.
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Mas tarde, incursiond en la construccion, con Francini y Angelini, constituida
con otros inversionistas extranjeros. Luego, se hizo socio y administrador del fundo La
Fortuna. Obtuvo la nacionalidad chilena “por gracia” en 1994, por un decreto del en-
tonces presidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle.

Entre 1953 y 1956 ingreso al incipiente negocio de la industrializacion de la
pesca, relativamente nuevo en el pais, a partir de las pesqueras Eperva e Indo. Después
comenzaria a elaborar harina de pescado, alimento destinado a la produccion masiva de
pollos. Los cambios en la cultura alimentaria introducian en esos tiempos la “revolu-
cion del pollo”, que llegd de frente con Eduardo Frei Montalva, en los criaderos de La
Cartuja, de su amigo Salvador Pubill, por esos afios también director de la Asociacion
de Pesca, al igual que Angelini.

Al comienzo fue la harina de pescado

El italo chileno controld més tarde Astilleros Arica, Maestranza Iquique, Aeroypesca
y Corpesca. Segun EI Mapa de la Extrema Riqueza (1976), de Fernando Dahse Housset, en
1970 el grupo ocupaba el cuarto lugar, con participaciones de 51% en Pesquera Eperva,
38,7%enIndo, 75,5% en Grace y Cia. y 19,2% en Maderas Cholguan. Dahse afirma que con
esa participacion accionaria tomo el control de gestion y de decision sobre el excedente.

El crecimiento del grupo se desencadend con firmeza después del golpe militar de
1973, en particular en la década de los ‘80, precisamente, cuando caian Los Pirarias. Por esa
¢época controlaba la Compafiia de Seguros Cruz del Sur'y las pesqueras Iquique y Chilemar.

A comienzos de los afios 80, Indo y Eperva eran sociedades de inversion, con solo
20% de sus actividades en pesca. Mas adelante, el grupo cred “empresas holding” para
manejar el &rea inversiones, dejando a Indo y Eperva concentradas en el negocio pesquero,
que comenzaba a presentar sus primeras dificultades, entre otros factores por los cambios
climaticos de E/ Nifio y La Nifia. En 1999, el grupo reestructuro su sector pesquero, prepa-
randose para la gran concentracion de la actividad establecida por la nueva Ley de Pesca
sancionada en 2001 por el gobierno de Ricardo Lagos.

El nuevo reparto del mar saco de la escena a pequefias y medianas empresas. Fue
un “reordenamiento de la pesca industrial”, una privatizacion que reservo las mejores
cuotas de captura de las especies de mayor demanda para los grandes armadores, con la
secuela usual de desempleo de tripulantes y pescadores de los pequefios barcos que se
quedaron en tierra, cuyos propietarios fueron indemnizados, no asi los empobrecidos
trabajadores lanzados a la cesantia.

El subsecretario de Pesca de la época, Daniel Albarran Ruiz-Clavijo, activo em-
presario salmonero, propietario de Aguas Claras, de manera muy poco clara se asign6 a
si mismo cinco concesiones acuicolas por valor de mil millones de pesos. Si lo hizo
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desde su cargo publico no fue més que un detalle administrativo, porque para muchos
politicos y “servidores ptiblicos” se extingue esa delgada linea divisoria entre sus nego-
cios y los “servicios prestados a la patria”. 42.000 pequefios pescadores reclamaron su
derecho a la vida, justo cuando el grupo Angelini baj6 el perfil a la pesca, por la mayor
rentabilidad que comenzaba a proporcionar la celulosa, por la via de Copec.

En 1985, el grupo dio un salto con la compra del 41% de Copec (Compaiiia de
Petroleos de Chile) luego que la crisis de ’83 saco del control de la escena econdmica
al grupo Los Piranias (Manuel Cruzat, Fernando Larrain, Javier Vial y otros).

Copec no solo distribuye combustibles. También es un holding de inversiones —
como lo fueron Eperva e Indo— que concentra la mayoria accionaria de Celulosa Arau-
coy Constitucion, la mayor del pais. Al comenzar 2001, Angelini culminé su lucha de
6 afios por sacar de Copec a su ex socia neozelandesa Carter Holt Harvey Co., controla-
da por International Paper, la mayor forestal de EE.UU., al precio de US$ 1.233 millo-
nes, pagados en 50% por Inversiones y Desarrollo Los Andes, duefia del 60,1% de
Copec. La “mega operacion”, sin precedentes en Chile, valio la pena: en 2001 Copec
obtuvo ganancias por US$ 567 millones, 43,3% mayores que las de 2000.

A veces, la vida es dura

Anacleto Angelini, el primero de tres hijos, nacié en tiempos duros, el 17 de
enero de 1914 (Capricornio), en el frio y nevado invierno del norte italiano, todavia mas
inhdspito por los rigores de la primera guerra. Tuvo que criarse y crecer en un medio
que —afirman sus intimos— marc6 su impronta de austeridad y sencillez. Poco se le ve,
nunca da entrevistas ni habla con la prensa, cultiva el bajo perfil, por el contrario de sus
pares iguales o menores, cuyo ego disfruta las alabanzas de las revistas empresariales
Qué Pasay Capital, entre tantas. Sin embargo, exhibe mejor salud que muchos de sus
colegas de menor edad, de mayor figuracion publica y... con menos capital.

Entre las dos guerras mundiales, su padre partio a buscar la prosperidad a Eritrea,
la fugaz colonia africana de Italia que paso a control britanico en 1941, apenas seis afios
después de la llegada de Giuseppe. El progenitor tuvo que esperar hasta 1945 para
repatriarse a Italia con el fin de la guerra, tras diez afios de ausencia. Anacleto Angelini
partio a Chile en 1948, a los 34 afios. Aqui trabé amistad con otro italiano, José Noseda
Zambra, posteriormente su suegro porque se casd con su hija Maria Noseda.

El Grupo Angelini se concentrd en explotar recursos naturales (forestal y pes-
ca), sin dejar de lado 1a mineria y los servicios, entre ellos el area de inversion, finan-
zas, transporte maritimo, electricidad, combustibles. Su empresa estandarte es Co-
pec, que domina el 45 % del mercado de combustibles y es la matriz de potentes
inversiones en el sector forestal (Celarauco). En 2001, Copec aument6 sus utilidades
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en 43%. Obtuvo ganancias por $ 368.611 millones —US$ 550 millones—, con un au-
mento del 43 por ciento respecto a 2000.

Tras comprar la pesquera Eperva en 1956, Angelini adquiri6 otras sociedades
hasta constituir el complejo pesquero mas grande de Sudamérica. Su interés en el sector
pesquero lo llevo a presionar personalmente a los ministros del presidente Patricio Ayl-
win durante la tramitacion de la primera Ley General de Pesca y Acuicultura, al comen-
zar la década de 1990. A partir de su capitalizacion en el area pesquera, absorbid empre-
sas de los sectores eléctrico, forestal, pesca, inversiones, finanzas, naviero, combusti-
ble, servicios y mineria.

Angelini es el segundo exportador del sector pesquero chileno y uno de los
mayores productores de harina y aceite de pescado del mundo. Sus mercados inclu-
yen 32 paises, entre ellos Alemania, Noruega, Holanda, Francia, Inglaterra, Espaiia,
China, India, Japon, Taiwan, Corea, Sri Lanka, Malasia, Vietnam, Australia, Nueva
Zelandia, Canadd y Estados Unidos. Un 90% de las capturas de peces de aguas chile-
nas se destina a producir harina de pescado, utilizada para elaborar alimentos de
animales, incluidas las mascotas.

La electricidad quema

Angelini abandon6 el sector eléctrico en cuanto avizord que las multinacionales
globalizadoras desplazarian del protagonismo a las empresas locales. Con el 20 % de
las acciones, Angelini controlaba la eléctrica Gener, donde tuvo diferencias de opinion
sobre el futuro estratégico de la empresa con su presidente, Bruno Philippi, quien obtu-
Vo una victoria pirrica, porque Gener termind siendo adquirida por Aes Corporation,
Philippi fue despedido y ahora encabeza Telefonica Espafia, que no estd ganando tanto
como quisieran sus patrones espafioles, perdi6 el monopolio del mercado y desde el 12
de marzo de 2000 mantiene una demanda contra el Estado por US$ 274 millones en
represalia por no habérsele aumentado las tarifas, aunque en 2001 la compafiia obtuvo
utilidades por $4.112 millones (US$ 6 millones), con un resultado operacional de
$137.356 millones (US$ 211 millones), es decir, 105% mas que en 2000.

Gener tiene otro lio que dard mucho que hablar. E/ Mercurio de 25 de Marzo de
2002 reveld que la empresa estadounidense no tiene como pagar al sistema chileno de
fondo de pensiones US$ 476 millones que vencen el 1 de marzo de 2005. Hay otros US$
200 millones en Yankee Bonds que deberian cancelarse a principios de 2006. AES Corpo-
ration pidio prestado a Aes Chile (Gener) otros US$ 240 millones que aparecen en los
balances como cuentas por cobrar desde el 30 de septiembre de 2001.

“Las AFP temen que si la situacion financiera de AES Corporation se complica —
dado que la sociedad opera con un alto endeudamiento— el préstamo que le otorgd
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Gener no sea devuelto”, concluy6 el decano. La compafiia podria reproducir el episodio
Enron, cuya quiebra dejo sin pensiones de retiro a miles de trabajadores. AES sigue
vendiendo activos y reduciendo su patrimonio, que disminuy6 en US$ 160 millones
entre diciembre de 2000 y septiembre de 2001.

En 2000, Angelini enajend su 7,8% en la Compaiiia General de Electricidad.
También vendi6 en US$ 432,7 millones su parte en las eléctricas Saesa y Frontel a la
estadounidense PSEG Global, una de las duefias de Chilquinta Energia, filial de la nor-
teamericana Public Service Enterprises Group. Saesa y Frontel, que distribuyen energia
en las regiones Novena y Décima, también colgaba con Edeylasen, obtenida durante el
gobierno de Frei Ruiz-Tagle.

La celulosa es mejor

Las forestales de Angelini aparecen con la mayor responsabilidad en la tala
de 7 mil hectédreas de bosque nativo que se pierden anualmente en Chile. En 1999
acumularon 43 infracciones (20 de Celco, 15 de Forestal Valdiviay 8 de Bosques
Arauco). El 16 de abril de 2001, Celulosa Arauco anuncié que no seguird plantando
en Chile, donde ya posee 956.000 hectareas plantada, el 1,5% de todo el territorio,
12.000 km?, 50% mas de superficie que las 609.364 de Eliodoro Matte Larrain,
quien solo tiene sembradas 320.000 con pinos y 71.000 con eucaliptos. Para “di-
versificar el riesgo geografico” decidio ampliar sus bosques en 50.000 hectareas, ...
en Argentina.

La sucesion

Con sus 88 afios y la ausencia de hijos, la
sucesion recaeria en su sobrino Roberto Angeli-
ni Rossi, 55, llamado “Robertito” por sus inti-
mos. Su mas cercano colaborador fue Felipe La-
marca, 52, durante largo tiempo su delfin, presi-
dente de Copec, agresivo lider de la Sociedad de
Fomento Fabril (Sofofa) y director del Servicio
de Impuestos Internos (1978-1984) durante el ré-
gimen militar. Pero en 2001 fue atacado por una
meningitis bacterial que lo mantuvo una semana
en coma. Logro recuperarse conservando todas
sus facultades, pero decidié imprimirle un cam-
bio a su vida, retirindose a la tranquilidad del |
hogar, la familia y el bajo perfil. Roberto Angelini Rossi
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“Robertito” Angelini Rossi, hijo de Gino, siempre fue considerado el conti-
nuador mas seguro de Don Cleto, porque Felipe Lamarca tampoco era miembro de la
familia. Hace varios afios que Angelini comenz6 a otorgar poderes a “Robertito” y a
“pasearlo” por las filiales. Pero mucho antes acometié un fallido intento de “impor-
tar” descendencia directamente desde Italia, cuando trajo a Chile — mediados de los
80— a su sobrino politico Marco Malacarne, una suerte de “yerno” casado con la
sobrina de un primo, una ginecdloga que alcanzo a revalidar su titulo para ejercer la
medicina en Chile. Malacarne se incorpor6 a los negocios, asistio a juntas de accio-
nistas y reuniones de directorio, pero algo ocurrio o hubo serios impedimentos para
que el matrimonio lograra adaptarse al pais. La cuestion es que al afio, la pareja
regresé a Italia.

El bajo perfil con que Angelini maneja sus negocios no lo inhibe para pre-
sionar gobiernos y ministros. En 1999 realiz6 numerosas llamadas al Palacio de
La Moneda para impugnar la Ley de Reformas Laborales cuya aprobacion el Pre-
sidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle no logr6 ese afio en el Congreso. En més de
medio siglo viviendo en Chile ha concedido sélo dos entrevistas a la prensa lo-
cal: la primera, en 1985, benefici6 a la revista Gestion, que lo distinguié como
“empresario del afo”, y nueve afios mds tarde no pudo eludir a la prensa cuando
el gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle le en-
tregd la nacionalidad por gracia. Jamas apa-
recid en television.

Pocos ciudadanos saben quién es este
compatriota italiano que sigue siendo el hom-
bre mas rico del pais, aunque no aparezca ul-
timamente en Forbes. Su “hombre publico”
fue siempre Felipe Lamarca, opinando coti-
diana e incansablemente en los medios, criti-
cando politicas gubernamentales o dando pu-
blicamente sus “peleas empresariales” desde
el cargo de presidente de la Sofofa, la organi-
zacion empresarial mas importante del pais
junto a la Confederacion de la Produccion y
el Comercio (CPC). Lamarca paso 3 afos dis-
putandole a Germén Riesco, cuando éste fue
presidente de la CPC, el liderazgo del empre-
sariado chileno, pero cuando por fin logré de-
rrotarlo... se retird de la lid. Felipe Lamarca Claro
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La vida social no existe en la agenda Angelini. Solo puede vérsele en las juntas de
accionistas de algunas de sus empresas, Seguros Cruz del Sur, Copec, Celulosa Arauco,
Siemel y AntarChile, a través de los cristales de los 22 pisos de su nueva sede corporativa
y “cuartel general” en el llamado “Sanhattan”, el nuevo barrio financiero de Las Condes.
Durante 40 afios oper6 desde una vetusta oficina de un antiguo edificio del viejo Santiago
céntrico. Pero siguiendo las nuevas corrientes ingres6 a la modernidad, acomodando a su
eterna secretaria—la sefiora Elena—, el estudio de abogados que lo atiende desde siempre —
Portaluppi, Guzman y Bezanilla—y a todo su entorno en una magnifica torre disefiada por
el famoso Borja Huidobro, arquitecto chileno radicado en Francia, en el novisimo sector
urbano de los grandes negocios, en el sector de Av. Isidora Goyenechea.

Julio Verne y austeridad

Sus allegados lo describen “austero, buen lector, generoso, muy catolico e iras-
cible”. Otros tienen alguna variante: “duefio de un caracter afable y sencillo. Preconi-
za que “las grandes decisiones del grupo no se toman sin su venia”. En sus casas de
Ferrara, Italia, siempre hay una pierna de jamon o salame casero para compartir con
los visitantes que aparecen durante sus vacaciones. No tiene formacion académica,
pero le atribuyen interés por la poesia y la lectura. Se inici6 leyendo novelas de Julio
Verne, pero con los afios se aficiond a la historia, ensayos de economia y diarios
europeos, particularmente italianos. En sus comienzos tuvo socios y colaboradores
empirico-autodidactas en sus negocios, pero hoy su entorno de ejecutivos exhibe
titulos académicos y postgrados obtenidos en universidades locales y del exterior.

La sefiora Elena, su secretaria de cuatro décadas, lo describe simpatico, carifioso,
bonachon y violento cuando se enoja. Recuerda su pelea con Benjamin Davis, un socio
clave en el ramo de seguros a quien no le perdon6 haberlo dejado fuera de un segundo
negocio, sacandolo literalmente a patadas de las oficinas de Seguros Cruz del Sur. Tam-
bién acab6 mal en 1989 con Antonio Tusset, su gerente general de Celulosa Arauco y
Constitucion (Celco), filial de Copec, a quien despidié con estas palabras: “Cuando lo
escucho hablar, parece que el duefio fuera usted y no yo”.

“Pase al bafio y ...retinase frente al espejo”

Hoy recuerda como “anécdota” la ira que le produjo hace 29 afios, en vispe-
ras del golpe militar de 1973, el joven ministro Mapu de economia Fernando Flo-
res, hoy también millonario de las paginas de Fortune y senador PPD por la prime-
ra region, cuando le explico que deberia venderle al Estado Eperva, Indo, Grace y
Cholguan porque integraban la lista de 91 empresas que el gobierno de Salvador
Allende se proponia transferir al “drea social” de la economia.
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Angelini intent6 ganar tiempo argumentando: “No estoy en condiciones de decidir
sin consultar a los directores de las compafiias”. La respuesta de Flores fue mas que caus-
tica: “jComo no don Anacleto!; pase al bafio, mirese al espejo y luego me responde”.

Al sacerdote Baldo Santi le obsequi6 30.000 metros en la comuna de La Reina
para instalar una clinica de enfermos terminales de Sida, proyecto fallido por la oposi-
cion del vecindario. Dicen que Angelini destina recursos a obras de caridad de la Iglesia
Catolica y de la Congregacion Salesianos, accionista de Radio Chilena, Editorial Sale-
siana y propietaria de los colegios Don Bosco y Patrocinio San José. Una vez habria
donado dinero a un guardia del edificio de sus oficinas que pasaba por un apuro. Agre-
gan que una enigmatica profesora rural recibe mensualmente un “sueldo Angelini” para
dedicarse con tranquilidad a ensefiar a los nifios.

También aseguran que adquirio la Clinica Indisa para ayudar a su amigo y médi-
co personal Alberto Lucchini. “No quiero que la gente diga que gano plata con la sa-
lud”, comento a sus cercanos. Tras la muerte de Lucchini, a fines de 1996, lo primero
que hizo fue vender el 30,1 % de la clinica a Netcorp en 4 millones de dolares.

También afirman que sus vinculos con el gobierno militar y su influencia ecle-
sidstica lo convirtieron en artifice de la visita de Juan Pablo II en 1987, tareas en que
también anduvo Eliodoro Matte Ossa. El Papa lo condecor6 en 1995.

Angelini comenz6 a comprar acciones de Copec en 1985 por interés en una de
sus filiales, la Celulosa Arauco, a la que no pudo acceder en 1978, cuando el gobierno
militar decidio que la Corporacion de Fomento a la Produccion (Corfo), su creadora, la
privatizara. Entre 1985 y 1986 compitio con el Grupo Matte, duefio de la poderosa
Compariia Manufacturera de Papeles y Cartones (CMPC), por el control de Copec.
Como resultado, Minera Valparaiso, la sociedad de inversiones del grupo Matte, capto
10% de los titulos y Angelini el 41%. Después de la primera junta de accionistas Ange-
lini nombro¢ seis de los nueve directores y el grupo Matte, design6 solo uno.

Desde 1990, en que acredito 950 millones de dolares, Forbes lo incluye entre los
mas ricos del planeta, el primero de Chile. Durante la década post dictadura aument6 su
patrimonio a US$ 2.500 millones, aunque no aparece en Forbes desde el 2.000 —-US$
1.000 millones— probablemente por sus liquidaciones de activos para la re-compra total
de Copec, mas sus nuevas inversiones en fabricas de celulosa, US$ 1.400 millones en
Itata y Valdiviay US$ 1.200 millones en Valdivia, con una produccion inicial de 550.000
toneladas cada una.

El italo-chileno se jugd por la materia prima del papel, desafiando a largo plazo
los ciclos internacionales del precio. Celulosa Arauco produce 738.000 toneladas anua-
les. Los viiateros, otros productores y habitantes del valle del rio Itata alegan que las
fabricas contaminaran las aguas y destruiran la agricultura.
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La Comision Nacional del Medio Ambiente (Conama) aprobd la instalacion de
la industria, pero la Corte de Apelaciones de Santiago acogi6 en primera instancia los
reclamos ambientalistas. Podrian transcurrir varios afios para que la justicia resuelva y
Angelini esté en condiciones de producir dos millones de toneladas de celulosa por afio,
quizés la mayor produccion del planeta.

“Por primera vez, desde que esta en funcionamiento el sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental, los jueces se internaron a fondo en un proyecto y cuestionaron la
facultad discrecional de la Conama para calificar los EIA”, dijo la abogada Rosario
Vial, de la Fundacion Terram.

Angelini present6 en 2001 una oferta por la minera Disputada de Las Condes, de
Exxon, que llevaba mas de 20 afios arrojando “pérdidas” para no tributar.

“Lider” 2001

Las empresas del grupo Angelini ganaron lejos la competencia 2001 por la
rentabilidad, con utilidades globales de US$ 1.137 millones, o sea, $ 739.098,2 mi-
llones chilenos. Las mayores ganancias fueron obtenidas por Copec (US$ 595 millo-
nes, 0 $ 368.611,1 millones chilenos), con un aumento de 43,3%. AntarChile, la
matriz del grupo, aumento sus utilidades en 78,8%, con $ 197.770,6 millones chile-
nos, US$ 304 millones.

También tuvieron ganancias las demas empresas, Celarauco, Forestal Celco, In-
versiones Siemel, Forestal Arauco, Forestal Cholguén, Cruz del Sur Seguros Generales
y Cruz del Sur Seguros de Vida. Solo anduvieron mal las del sector pesquero. Iquique
Guanaye y Pesquera Eperva generaron pérdidas de $ 3.814,9 y § 2.466,5 millones,
respectivamente.

Las utilidades del grupo Angelini triplican las de su mas cercano seguidor, el
grupo Matte, que obtuvo US$ 389 millones, sin incluir su participacion en Copec, en
cuyo directorio participa Bernardo Matte, junto a Anacleto Angelini Fabbri, Roberto
Angelini Rossi, Alejandro Domingo Pérez Rodriguez, Juan Hurtado Vicuiia, Tomas
Ladislao Guzméan Dumas, Carlos Alberto Croxatto Silva y Patricio Valdés Pérez.

Anacleto Angelini preside AntarChile, en cuyo directorio participan, ademas,
Roberto Angelini, Juan Eduardo Goldenberg Pefiafiel, Jos¢ Tomas Guzméan Dumas,
Felipe Larrain Bascuiidn, Sebastian Pifiera Echefiique y Patricio Valdés Pérez. El pode-
rio de Anacleto Angelini no esta fielmente representado en el ranking Forbes.
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“{Jamas vamos
a ser rentistas!”’

J os¢ Said Saffie, 71 afios, nacido en Are-
quipa, Pert, es la cuarta fortuna de Chile. Apare-
¢io por ultima vez en el ranking Forbes de 1999,
con US$ 1.000 millones. Probablemente, no ha
vuelto a asomarse porque sac6 parte de sus capi-
tales al exterior, principalmente a la Argentina.
Su abuelo, Issa Said Sahuire, abandon¢ Belén a
fines del siglo 19, cuando Palestina todavia per-
tenecia al imperio otomano.

José Said estudié en el colegio jesuita San
Ignacio Loyola de Santiago y en la escuela de
Derecho de la Universidad de Chile. Es presidente
del BBVA-BHIF, vicepresidente de Embotella-
dora Andina, presidente de Parque Arauco S.A.,
director de la Asociacion de Bancos e Instituciones Financieras A.G. y consejero de la
Universidad Jesuita Alberto Hurtado. Tuvo como socio a George Soros, controvertido y
famoso especulador internacional. En 1963 fue presidente de la Caja de Compensacion
de la Asociacion de Industriales Metalurgicos (Asimet).

Su abuelo prosper6 con el comercio en Arequipa. Ya estaba consolidado cuan-
do el padre de José Said Saffie —Salvador Said Kattan— tenia 19 afios, en 1910. En
Perti conocid a Juan Yarur, abuelo de los actuales duefios del Banco de Crédito e
Inversiones, con quien instald en Santa Cruz la primera fabrica de hilados y tejidos
de algodon de Bolivia.

Saidy Yarur instalaron una textil en Santiago, pero la sociedad duré poco. Yarur
se quedo en Chile y los Said regresaron a Bolivia. Pero volvieron en 1942, tras la muer-
te del abuelo Issa, para fundar en Quillota Said S.A., procesadora de derivados de celu-
losa. Mas tarde, establecieron Industria Quimica y Textil Rayon Said, donde participa-
ron todos los hermanos Said Kattan. Por esos afios, en Chile ya existia una importante
presencia de emigrados que vendieron sus tierras en Palestina y desarrollaban diferen-
tes proyectos industriales desde comienzos del siglo 20.

P,
José Said Saffie

Historia del grupo
Desde Quillota, los Said se expandieron a Argentina, con Industrias Algodo-
neras S.A. En Brasil tuvieron la representacion Chrysler y en Chile se diversificaron
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con Cobre Cerrillos S.A. A mediados de los 50 desestimaron la industria para vol-
carse a los servicios y al sector financiero, con la fundacion del Banco Panamericano
y mas tarde, con el Banco del Trabajo, donde coincidieron con Anacleto Angelini,
Edmundo Pérez Zujovic, Carlos Dittborn, Daniel Sota, Eugenio Devarénn, Eugenio
Brown y Ratl Larrain, entre otros. En 1986 ingresaron al Banco Hipotecario de Fo-
mento Nacional, BHIF, el sexto banco chileno, controlado desde 1998 en 60% por el
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, BBVA, manteniendo a José Said como presidente.
EI BBVA posee la AFP Provida, junto a otras 9 administradoras de fondos de pensio-
nes en 9 paises latinoamericanos.

El gobierno de Salvador Allende intervino Rayon Said y los bancos familiares,
pero el régimen militar les devolvio la empresa. Con el grupo Edwards, José Said Saffie
recompro el Banco del Trabajo, que habia absorbido al Panamericano. El “grupo Said”
perdi6 consistencia como conglomerado por la disgregacion de la descendencia de los
ocho hermanos Said Kattan, los hijos del emigrante de Belén.

No obstante, participan individual o familiarmente en las empresas que lidera José
Said Saffie. Secundado por su hijo Salvador Said Somavia, preside y controla Embotella-
dora Andina (Coca Cola) —con tres socios, entre ellos el primo Jaime Said Demaria—,
BBVA-BHIF, Parque Arauco, Envases del Pacifico (Edelpa) y Mifactory, empresa Inter-
net en sociedad con la sueca Ericsson, ademas de Inversiones del Pacifico, Inversiones
Multiples, Freire y Caburga. En Edelpa participa en 20% Orlando Saenz, presidente de la
Sociedad de Fomento Fabril cuando Salvador Allende fue Presidente. Edelpa absorbio6 a
su competidora Italprint para asumir el liderazgo en envases flexibles impresos.

Jaime Said Demaria, que tuvo relevancia como dirigente empresarial, también
participa en el BBVA-BHIF y en Mifactory. En las sociedades Inversiones Santa Virgi-
nia y Lerent actiia apoyado en sus hijos Jaime, Javier y Gonzalo.

Domingo Said Kattan, uno de sus dos tios sobrevivientes, participa en Parque
Arauco. Con Guillermo Said Yarur maneja otros negocios inmobiliarios, entre ellos los
edificios Brasilia —departamentos— y el inmueble sede de Inversiones del Pacifico.

En 1978 la familia Said aparecia entre “los 23 grupos econdémicos menores”,
aunque el listado de empresas en que influye se cuadruplicé durante la primera déca-
da del régimen militar. En 1970 participaba en siete empresas industriales, controla-
ba dos bancos, dominaba una compaiiia de seguros y tenia sociedades en el paraiso
fiscal de Bahamas: Banco Nacional del Trabajo (40%), Banco Panamericano (64%),
Seguros La Panamericana (65%), Cobre Cerrillos (34%), Fabrica Victoria de Puente
Alto (33%), Rayon Said Industrias Quimicas (100%), Fabrica de Envases Modernos
(100%), Olympus Investment Finance Co. (100%) y Breda Investment Co. (100%),
ambas de Bahamas. El Panamericano fue el ultimo grupo econdémico estudiado por
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Ricardo Lagos en 1958 para su memoria de grado Concentracion del poder economi-
co, publicada en 1960.

En 1978, el listado de empresas Said aument6 a 30, casi todas sociedades inmobilia-
rias o de inversiones “de responsabilidad limitada”. Bajo el régimen militar vino la alianza
con The Coca Cola Co., con la expansion de sus negocios a Argentina, Bolivia, Brasil y Peru.
En 1985, Inversiones Freire (Jos¢ y Jaime Said) adquirio el 62% de Embotelladora Andina
(fundada en los afios 40 por Vifia Concha y Toro, licenciataria de Coca Cola).

La alianza con Coca Cola es clave en la prosperidad actual. Cuando José¢ Said
Saffie y Jaime Said Demaria, mas Jos¢ Antonio Garcés y Alberto Hurtado, la adquirie-
ron era deficitaria y estaba “peleada” con Coca Cola. Hoy es la mayor embotelladora
del refresco en América Latina, con una valorizacion bursatil de US$ 3.000 millones.
Las ventas del brebaje aumentaron en 5% en Chile durante 2001.

Said es la cabeza natural de este sui generis grupo familiar, secundado por su primo
Jaime Said Demaria, mas concentrado en el area financiera. El tio de ambos, Domingo
Said Kattan, ejerce influencia solo por edad. Embotelladora Andina, controlada desde
Inversiones Freire, no solo produce la popular bebida. También elabora y distribuye una
amplia gama de productos Coca Cola (refrescos y jugos), el agua mineral Vital y los jugos
de la filial Minute Maid, competidora mundial de Tropicana, division jugos de Pepsi Co.
La Coca Cola, ademas del grupo Said, tiene negocios en Chile con Embonor, de la familia
Vicuiia, y con Polar, del grupo Chadwick.

El conglomerado Parque Arauco es un holding de centros comerciales y de propie-
dad inmobiliaria establecido en 1979, con extensiones en Argentina. Cuenta con 3 centros
comerciales en Chile y 8 en Argentina, con una superficie total es 311.637 m”. Aparte del
arriendo cobra un porcentaje de las ventas y una contribucion a un fondo para gastos
comunes ¢ impuestos de Bienes Raices. Un porcentaje de su propiedad es de inversionis-
tas ADR y un 10%, del grupo Abumohor. En Argentina opera como Inversiones y Repre-
sentaciones S.A., cuyas ventas en 1998 alcanzaron a US$ 1.200 millones. En uno de estos
centros comerciales, Alto Palermo, tiene mayoria accionaria IRSA, donde el inversionista
estrella fue el hiingaro estadounidense George Soros, quien participd con 3,2% en Parque
Arauco, pero se retird en 1999, oliendo lo que vendria en Argentina. El grupo levanto el
mall Marina Arauco de Vifia del Mar, en asociacion con Ripley (grupo Calder6n) y Alma-
cenes Paris (grupo Galmez), con una inversion de US$ 110 millones. Los arriendos de los
inquilinos de Parque Arauco superan los canones de México, Estados Unidos y Canada.

Lobby en Buenos Aires
La mayor preocupacion de José Said Saffie radica hoy en la situacion de Argen-
tina, pais al que ha transferido en 10 afios unos 500 millones de dolares, a través de

155



Ernesto Carmona Ulloa Los duerios de Chile

Andina y Parque Arauco, inversiones supervisadas alla por su hijo Salvador. En enero
del 2002 decidi6 organizar una campaiia de lobby ante la Casa Rosada, aliado con otros
inversionistas chilenos atrapados también por la crisis. El gobierno de Ricardo Lagos
expreso sensibilidad ante la incertidumbre que embarga a los capitales chilenos repa-
triados al vecino pais.

El embajador de Chile en Argentina, Jorge Arrate, explico que la Cancilleria
cautelard los intereses nacionales al otro lado de la cordillera, ademas de velar porque
no exista discriminacion. Segun Arrate, existiria voluntad politica por lo menos para
conversar los problemas que afectan a los chilenos. Said, reacio al protagonismo, man-
tiene localmente un perfil mas bien discreto, pero en Argentina resulta desconocido, por
lo menos en los términos practicos que exige una campaiia de lobby.

El empresario inicié una campafia propia, apoyado en Orlando Mercado, presi-
dente de la Camara Chileno Argentina de Comercio, con la colaboracion del chileno
Alejandro Feuersein, gerente general de Andina, y de Felipe Palma, gerente de finanzas
y unico chileno del holding Alto Palermo —donde Parque Arauco es minoritario—. La
Cémara contrat6 los servicios lobbystas del ex embajador de Chile Eduardo Rodriguez
Guarachi, 57 afios, quien se defini6 a si mismo como business lawyer (abogado de
negocios) en El Mercurio. Rodriguez Guarachi representa en Chile al Grupo Sarmien-
to, concesionario exclusivo de la publicidad en paradas de microbuses y grandes vallas
de Santiago y Vitacura. “Mi rol es de coordinacion..., transmitir al gobierno argentino
que somos empresas argentinas con capitales chilenos y aunar el esfuerzo del sector
privado y publico”, dijo a La Tercera el ex diplomético'.

Said controla Parque Arauco con el 36% de la propiedad accionaria. A su vez, Parque
Arauco posee el 28% de Alto Palermo, propietario de 10 centros comerciales. También
participa en el 3% de IRSA, propietaria de 46% de Alto Palermo y de grandes desarrollos
inmobiliarios en Argentina y Brasil, entre otros un elegante country de 1.270 viviendas con
canchas de golf'a 34 km de Buenos Aires, mas un desarrollo de oficinas, casas y marinas en
70 hectareas colindantes con Puerto Madero. Los hoteles Llao Llao de Bariloche y El Liber-
tador e Intercontinental de Buenos Aires integran los activos de IRSA.

Los lideres de IRSA son los argentinos Eduardo Elstein y Marcelo Mindling,
quienes transformaron los viejos barracones portuarios en lo que hoy es el exclusivo
Puerto Madero, iniciativa en que participd George Soros hasta 1999. IRSA posee, ade-
mas, el 50% de Brasil Realty, empresa dedicada al negocio inmobiliario en grande. El
Ministerio de Hacienda chileno asegur6 que la crisis argentina afectara el patrimonio de
las empresas chilenas con inversiones en ese pais, pero no pondra en riesgo su solven-

1) La Tercera, 20 de enero, 2002.
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cia. Entre las mas afectadas figuran Enersis —controlada por Endesa Espafia—, Madeco y
Masisa, que han registrado las mayores pérdidas en la Bolsa de Buenos Aires.

Los principales afectados han celebrado reuniones en la presidencia del BBVA-
BHIF. Entre los principales inversionistas chilenos en Argentina se encuentran el holding
Copec, de Anacleto Angelini; Empresas CMPC, de Eliodoro Matte Larrain; supermerca-
dos Jumbo, de Horst Paulmann; las tiendas Easy, de articulo para el hogar; el mall Alto Las
Condes; el grupo Sigdo Koppers, Falabella y Cementos Polpaico, entre otros.

“Hay que disminuir el tamafo del Estado”

Jos¢ Said es quitado de bulla. Raras veces aparece en las revistas que desmenu-
zan el quehacer de la clase empresarial, tales como Qué Pasa, de Alvaro Saieh, y Capi-
tal, del grupo Luksic. Sus allegados dicen que es austero, que no alardea de su riqueza
y que vive en la misma casa por mas de 30 afios. No cree que la clase empresarial
chilena esté deviniendo en rentista. “jJamas vamos a ser rentistas, no podemos ser ren-
tistas, no tenemos ni temperamento ni caracter para ser rentistas!”, replico indignado el
banquero ante una pregunta de Qué Pasa.

Su ideario empresarial y politico quedd impreso en una de las escasas entrevistas
publicadas en las Giltimas décadas?. Piensa que es exagerado acusar al empresariado de
estar vendiendo sus activos, entre otras cosas porque Angelini, Luksic, Matte y Claro
estan invirtiendo constantemente. “; Quiénes vendieron en definitiva?”, se pregunta a si
mismo. “Juan Hurtado o Fernandez, unos pocos. La verdad de las cosas es que los
empresarios de este pais no se han desprendido de sus activos”.

Opina que “la politica estd demasiado ligada a la economia”, mientras “lo que
quiere todo el mundo es tranquilidad, menos politiqueria”. Pone como ejemplo ideal a
Estados Unidos, donde “da lo mismo que salga un presidente republicano o democrata,
porque es légico, cuando menos intervencion tiene el Estado en la economia, uno es
menos dependiente del Estado. Por ejemplo, toda la prevision social, toda la medicina,
todo eso debiera ser privatizado entero, que cada uno elija libremente qué quiere, qué
quiere en salud. No tiene por qué el Estado manejar eso”.

“Nos gustaria —dice— que el pais mejorase en condiciones, atacar la extrema
pobreza con mayor velocidad, dar més trabajo”, pero critica que “hoy dia, los sindicatos
estan planteando alternativas de estabilidad y permanencia y deberian estar preocupa-
dos de como educarse mas, prepararse para los cambios que vienen”. El banquero pien-
sa que “hay una reforma muy importante que hay que hacer, que es la reforma del
Estado, hay que disminuir el tamano del Estado, hay que simplificarlo”.

2) Qué Pasa, 11 de marzo 2001.
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Las empresas Said obtuvieron en 2001 utilidades de $ 97.050,3 millones
chilenos, es decir, US$ 149 millones, sin incluir los resultados de Parque Arauco ni
Edelpa. La mas rentable fue Embotelladora Andina (US$ 51 millones), seguida de
Envases Multipack (US$ 39 millones) y Andina Inversiones Societarias (US$ 33
millones). El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria-Banco Bhif gand US$ 23 millones,
mientras Andina Bottling Investment S.A. produjo utilidades de US$ 4 millones y
Envases Central S.A. registré perdidas de $ 815 millones (US$ 1,25 millones)®.

“Que la gente alegue
lo que quiera”

Ricardo Claro Valdés, 65, abogado, po-
seia US$ 568 millones en 1998, segun la inica vez
que en que aparecio en el ranking de larevista For-
bes. Es un beligerante empresario de viejo estilo
conservador, critico permanente de los gobiernos
posteriores a la dictadura que sirvi6 con “misio-
nes especiales” y como asesor del ministerio de
Relaciones Exteriores, entre otros cargos.

Pasion, por la censura

Como controlador del cable Metropolis,
en un tiempo la més extensa red de TV cable,
aplico su propia censura a peliculas como No-
vecento, de Bernardo Bertolucci, programada
por HBO. A través de sus soportes mediaticos Megavision y El Diario presiond para
prohibir La ultima tentacion de Cristo, film puesto en el Index por la Suprema Corte
de Justicia.

La eliminacion de peliculas no seria censura sino un derecho. “Yo soy partida-
rio de una linea editorial y la de Metropolis-Intercom es camplir con la Ley”, dijo en
1999*. “Y la Ley prohibe dar peliculas de cierto contenido sexual y de hechos de
violencia. Voy a cumplir con la Ley y ademas con la moral y las buenas costumbres.
Yo tengo derecho, igual que las revistas y los diarios, a tener una politica editorial.
Que la gente alegue lo que quiera”.

Ricardo Claro Valdés

3) Estrategia, 1 de abril, 2002.
4) El Mercurio, 15 de agosto, 2000.
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El espiritu censor de Claro en el cable Metropolis proscribio miles de peliculas, du-
rante afios. Solo en abril de 2001 censurd 234 filmes bajo su propio criterio, mas 34 elimina-
dos por el Consejo Nacional de Television acatando el mandato del Consejo de Calificacion
Cinematografica. El Index chilensis de ese mes vetd 268 peliculas, entre ellas, el clasico de
cine arte Zabriski Point, 1970, de Michelangelo Antonioni, con Mark Frechette y Daria
Halprin; Harry el sucio (Dirty Harry), 1971, de Clint Eastwood; y £/ golpe (The sting), 1973,
de George Roy Hill, con Paul Newman y Robert Bedford.

El affaire Pinera

El empresario protagonizé su acto mediatico mas espectacular el 23 de agosto
de 1992, al comienzo del periodo democratico, cuando salié “en vivo y directo” por
su estacion de television para difundir —grabadora en mano— una conversacion inter-
ceptada por el Ejército desde el teléfono movil del entonces senador Sebastian Pifie-
ra, de Renovacion Nacional (RN). La conversacion fue un tipico “pelambre” chileno
en lenguaje soez a la entonces diputada RN Evelyn Mathei.

Pocos objetaron la grabacién misma, su ilegalidad o el rol ético de un periodista
involucrado. Exactamente una semana después de una entrevista a la diputada, se trans-
mitio el parloteo entre Pifiera y Pedro Pablo Diaz mientras el afectado, se encontraba en
el maquillaje de Megavision, en compaiiia de Carlos Alberto Délano, aprestandose a
participar en el mismo programa que anteriormente entrevistd a Mathei. La cinta de
audio trunco las aspiraciones presidenciales de Pifiera en la lucha interna de RN y reve-
16 que el Ejército, todavia bajo el comando de Augusto Pinochet, interceptaba las con-
versaciones de la clase politica, incluso senadores de derecha.

Ricardo Claro afirma que no le gusta tener enemigos. “Naturalmente si alguien
me busca la pelea, soy un hombre tenaz para defender mis derechos”, declar6 a £l
Mercurio. Dice tener mucha paciencia, no ser rencoroso y haber “perdonado muchas
veces”. En 1999 asegurd que previo todas las consecuencias del “episodio grabadora”,
salvo su efecto mediatico, que se supone su especialidad. “No conocia el poder que
tenia el entonces senador Pifiera con algunos medios de prensa”, dijo. De acuerdo a su
mundo valdrico, quizds penso que tras difundir la conversacion emergeria como el “bue-
no” de la tele-historia.

“Figura legendaria...”

Milit6 en el partido Conservador hasta 1953. En 1999 opinaba que Ricardo La-
gos “es un hombre inteligente, preparado y creo que es un buen candidato. Lo conozco
hace muchos afios. Tenemos ideas distintas sobre los valores que han de imperar en la
sociedad. (Se produce un silencio...) Yo no votaria por ¢1”. Cree que “hay mucha gente
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alrededor de Ricardo Lagos que desea destruir el sistema de valores tradicional de Chi-
le, como hicieron los socialistas espafioles en su pais”. Le teme a un “destape y varias
cosas mas”. No le gusta “discutir publicamente los apoyos econdmicos [a los politicos]
que doy o no doy™”.

Hoy se define “independiente”, aunque su evidente simpatia es por la UDL. Sien-
do pinochetista de tomo y lomo, igual se las arregla para mantener buenas amistades
con muchos personajes de la Concertacion gobernante, entre ellos, Andrés Zaldivar
(PDC), Jaime Estévez (PS) y Enrique Krauss (PDC). A través de El Diario, Metropolis,
Megavision, Internet Holding y Editorial Zig-Zag libra una perpetua cruzada personal
por lo que llama “deterioro moral” del pais. En virtud de la alianza Megavision-Televi-
sa de México, de Emilio Azcarraga Jean y Carlos Slim, integr6 el Consejo de Adminis-
tracion de la televisora azteca hasta el 25 de abril del 2001. Con Slim esta asociado en
Internet Holding (iHolding), empresa mediatica chilena que posee, entre varios otros,
los portales “www.areanoticias.com” y “www.finanzas.elarea.com”.

Posee un tercio de Editorial Zig-Zag, en alianza con Editorial Atlantida, de Argen-
tina. En 1999 el grupo decidio reimprimir Anatomia de un fracaso, apologia periodistica
del golpe militar escrita por Emilio Filippi y Herndn Millas, publicada originalmente en
noviembre de 1973. El libro fue parte de la propaganda de la dictadura para avalar el
embuste del “Plan Z”, justificativo fatidico de grandes matanzas. Segtin Ricardo Claro, la
idea de reeditar en 1999 este texto periodistico, sin corregir sus errores ni mentiras, no fue
suya sino que “eso fue aprobado en el directorio. Ademas, Zig-Zag es dueia de los dere-
chos”, dijo. “Los libros sobre hechos histéricos siempre conservan su vigencia”, remato.

Asegura que no es del Opus Dei, colabora con Maria Ayuda y el Hogar de Cristo.
Es amigo de los ex nuncios Angelo Sodano —desde un tiempo, segundo hombre del
Vaticano- y Piero Biggio, ademas de monsefior Orozimbo Fuenzalida. Cuenta que “uno
de sus mejores amigos es el abogado Juan Agustin Figueroa, socio y compadre, radical,
mason, que ama la poesia de Neruda, cuya Fundacion preside”. También cita a Ernesto
Corona, un reconocido DC que dirigi¢ varios afios Megavision. Otro amigo suyo es
Carlos Ugarte, abogado e intimo de Ricardo Lagos. Claro no tuvo problemas en contra-
tar la asesoria de Jorge Rosenblut cuando dejé la vida publica y formé una oficina de
consultoria. Sudamericana de Vapores fue uno de sus primeros clientes.

Ximena Pérez Villamil” lo caracterizo como “duro, temido, poderoso”. Dijo que
es una “figura legendaria, empresario poderoso, ciudadano informado, interlocutor sa-
gaz [...], un personaje salido de las paginas de esos best sellers donde se cruzan los hilos
de la riqueza, la fama y el poder”.

5, 6, 7) El Mercurio, op. cit.
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“Soy autoritario”

Tuvo que abandonar la distraccion de cocinar por falta de tiempo. “Es serio y da la
impresion de que cada minuto suyo vale oro. Asi lo hace sentir. Tal vez no tenga tiempo o tal
vez no se lo deje para disfrutar de la vida y sus placeres”. Los elogios mercuriales no tienen
limite: “Inspira un respeto distinto al que inspiran otros empresarios. No es lo mismo tener al
frente a Alvaro Saieh, a Anacleto Angelini o incluso a Eliodoro Matte que a Claro. Es una
cosa de presencia, de estilo que hace que el interlocutor no se relaje”™.

“Soy autoritario”, le dijo al diario de Agustin Edwards. “Le gusta el orden. Sien-
te que en sus negocios debe defender los valores morales™..., asegura Villasmil. Qué
Pasalo describe como “un caso aparte” entre los poderosos empresarios, independien-
te de la tutela Matte, ““a pesar de tener relacion familiar”. Dice que “se mueve en forma
independiente y con colores propios. Veranea en Pucon y rara vez se le ve en reuniones
sociales. Muy tradicional y conservador, Claro ejerce su influencia a través de los me-
dios de comunicacion que posee, como E/ Diario, Megavision y Metrdpolis, pero a
veces sacude el piso con su propia voz. “Claro no es muy ortodoxo en sus comunicacio-
nes, pero ésa es su manera de influir, sino preglintenle a Pifiera”, comenta un ejecutivo
que se refiere al controvertido caso de las grabaciones telefonicas, destapado por el
empresario en el programa A4 eso de...””

Sindrome Berlusconi

Colecciona condecoraciones, premios y... empresas. En 1998 recibio Medalla de
Plata Oxidada “Al Mérito”, de la Liga Maritima (su lema es “El poder de Chile esta en
el Mar”), como presidente de la Compafiia Sudamericana de Vapores. Mds importante
fue la condecoracion papal San Silvestre, obtenida el 21 de agosto de 1992, dos dias
antes de reproducir la grabacion Pifiera-Diaz. Por ironia, Sebastian Pifiera le otorgo el
premio Editorial Los Andes al Mejor Empresario 1990. En 1991 recibid distinciones
del Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas (Icare) y del Instituto
Profesional del Pacifico.

Las huelgas portuarias contra las privatizaciones y la rebelion mapuche, entre otros
conflictos, lo llevaron a proclamar que en el pais gobernado por Ricardo Lagos “reina la
anarquia” e impera “la Ley de la selva”. Con motivo de la junta de accionistas de la
Compaiiia Sudamericana de Vapores —controlada por ¢él- pidié mano dura, denuncio la
droga, la inseguridad y, sobre todo, las huelgas (en sus puertos) y el movimiento mapuche.
Habl6 de “agitadores profesionales” y de “financiamiento internacional”. Citandose a si

8) El Mercurio, op. cit.
9) Revista Qué Pasa, 11 de Junio de 2000.
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mismo, dijo: “Desgraciadamente, todo esto nos indica que estamos en un pais que mantie-
ne gérmenes de anarquia sobre los cuales me referi hace dos afios. Se necesita un gobierno
responsable que asegure el bien comiin de la nacion y evite que impere la ley de la sel-
va’l’,

Le gusta jugar a la desestabilizacion, desde la tribuna de sus empresas y la reso-
nancia mediatica propia y ajena. “Considerando las excelentes relaciones que Claro
mantiene en el exterior con una serie de hombres de empresa, no es poco relevante que
en su discurso hable de un pais en el que no es seguro invertir”, asegura la revista Qué
Pasa, que incorpor6 su alocucion desde el podio de Sudamericana en la semblanza del
ranking criollo de los ricos e influyentes.'

El entonces ministro secretario general de la Presidencia, Jos¢ Miguel Insulza, lo
sefiald en 1999 entre “los miembros de la campafia de Joaquin Lavin que habian despe-
dido a trabajadores portuarios”'? con fines electorales.

De vez en cuando redacta los editoriales de El Diario. Tiene también sus pro-
pias ideas sobre como debe conducirse la politica econdmica y precisamente para
influirla es que posee medios de comunicacion. El Diario se enojo con Carlos Ma-
ssad en 1999 porque el Banco Central aumento la tasa de interés. No es “nada perso-
nal”, como en la novela de Televisa. “El Diario le dio duro, pero tiene independencia
periodistica”, dijo.

Sus medios criticaron severamente la forma en que se privatizaron los puertos y la
Empresa Portuaria de Chile (Emporchi), pero la Compaiia Sudamericana de Vapores, la
mayor naviera continental y cabeza de un consorcio en expansion, posee tres concesiones
portuarias (en Iquique, San Antonio y San Vicente) a través de la filial Sudamericana Agen-
cias Aéreas y Maritimas (Saam), asociada en partes iguales con Peter DShle Schiffahratskonyor
GmbH & Co. KG para la construccion de 5 naves porta-contenedores por US$ 165 millo-
nes. También compr6 el 70% de una naviera de Brasil.

El grupo Claro es el principal productor de vidrio, a través de Cristalerias
Chile, empresa holding que participa o controla Cristalerias Rayén Curas (Argen-
tina). La empresa encabeza también un consorcio vinicola (al fin y al cabo, el vino
se envasa en botellas y, de paso, se exporta vidrio) con las vifias Santa Rita, Los
Vascos (asociada con Les Domaines Barons de Rothschild, Lafite), Dofia Paula
(Argentina) y Santa Emiliana, desde que Santa Rita comproé el 8% a Concha y
Toro, de la rival familia Guilisasti. Influye o controla Elecmetal, Servicios y
Consultoria Hendaya, S.A., Minera Las Vegas S.A., Inmobiliaria y Constructora

10) Revista Punto Final N° 470, 5 al 18 de mayo, 2000.
11, 12) “Los 50 mas influyentes” de Qué Pasa: http://www.quepasa.cl/sitios/especiales/personajes/los50/
08_rclaro.htm.
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Richilieu S.A., Reicolite S.A., Cristal Plasticos Ltda., Navarino S.A., Sonap S.A.,
Marinsa S.A., Ciecsa S.A. y Sidex S.A. Como abogado, comparte con José¢ Maria
Eyzaguirre (RN) su estudio juridico Claro y Cia., muy activo en la defensa de
Pinochet en Europa y con acceso al Vaticano, que se pronunci6 en favor del preso
en lo més algido del juicio de Londres.

Considera que la banca es riesgosa y tampoco la necesita. “Me interesa mas tener
buenos banqueros que tener un banco”, afirmoé. El presidente de la Asociacion de Bancos,
Hernan Somerville Senn, es director de Cristaleria Chile. A fines de los afos 90 se distan-
ci6 del rubro bienes raices, por la quiebra de la
constructora Agsa Metal, donde Elecmetal poseia
el 50%. Otro revés fue que no pudo comprar
Embotelladora Andina.

Se educo en el sistema universitario pu-
blico, laico y gratuito. En 1960, siendo ayudan-
te de catedra en la escuela de Derecho, conside-
16 “poco serio” el trabajo de tesis del joven Ri-
cardo Lagos Escobar, quien se aprestaba a gra-
duarse de abogado con un estudio —el primero
en Chile- sobre los grupos econdmicos, titula-
do Concentracion del poder economico.

En 1999 Claro dijo que “el proyecto de memoria adolecia de graves errores, pues
creaba grupos economicos por apellidos, en circunstancias que habia gente que no tenia
ninguna relacion econdmica entre si. También veia grupos econdmicos entre empresa-
rios peleados hacia mucho tiempo”. El profesor de economia politica Ricardo Lagos
examind después a Ricardo Claro, cuando postulé a una catedra de economia en la
Universidad de Chile. Dice que aprobo, pero “me atrincé harto”.

Ricardo Claro no tiene hijos. Su inico hermano, Jaime, es accionista en todas
sus companias. Su primo Arturo Claro Fernandez participa en Sudamericana de Va-
pores. Probablemente, la Iglesia heredard parte importante de sus bienes. El corredor
de Bolsa Gustavo de la Cerda representa acciones de la familia de su mujer, Yolanda
Gandarillas. “Tiene pocas acciones en Elecmetal y es director con apoyo de las AFP”,

afirmo El Mercurio®.

Claro y Lagos. Al centro, José Said.

13) El Mercurio, Op. cit.
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Muerte de seis obreros

Ricardo Claro se querello por “injurias graves” contra la abogada Julia Urquieta
cuando ésta vinculd su nombre al episodio en que seis trabajadores de Elecmetal apre-
hendidos en la industria después del golpe militar de 1973 fueron hallados después
como cadaveres. El 14 de junio de 2001 la Corte Suprema confirm6 el procesamiento
de la entonces candidata a diputada.

Los cuerpos sin vida de José¢ Devia Devia, Jos¢ Maldonado, Augusto Alcayaga, los
hermanos Miguel y Juan Fernéndez Cuevas y Guillermo Flores fueron recogidos en las
calles de Santiago, ingresaron al Instituto Médico Legal y terminaron sepultados como NN
(no identificados). Los obreros, entre ellos algunos dirigentes de la industria y otros del
Cordon Vicuiia Mackenna, fueron entregados como presos al Ejército y a Carabineros por
Patricio Altamirano, “delegado” de la junta militar en Elecmetal, el 17 de septiembre de
1973, segun una Funa de 2001. (Funa, “podrido” en lengua mapuche, es una manifestacion
callejera concebida para publicitar el domicilio o lugar de trabajo de violadores de derechos
humanos, similar al “scratch” ideado en Argentina por hijos de desaparecidos).

La empresa Elecmetal, que estuvo controlada por sus trabajadores durante el go-
bierno de Salvador Allende, fue devuelta a su duefio inmediatamente después del 11 de
septiembre de 1973. Para la organizacion Funa, la decision de entregar a los obreros a los
uniformados que evidentemente les dieron muerte fue responsabilidad del directorio de la
empresa, integrado entonces por Ricardo Claro Valdés, Fernan Gazmuri Plaza, Danilo
Garafulic, Gustavo Ross Ossa, Raul Briones y el delegado militar Patricio Altamirano,
quien retuvo en su oficina a Juan Fernandez y Augusto Alcayaga para darselos a sus
captores. Los demés dirigentes y el portero Flores fueron detenidos dentro de la industria
y sacados en dos vehiculos, uno de Carabineros y otro de la empresa.

La abogada Urquieta, defensora de derechos humanos, sobrina del periodista
Augusto Olivares Becerra y Premio de Derechos Humanos de la Republica Francesa en
1998, se refirid a la organizacion Funa y al crimen contra los trabajadores de Elecmetal
durante una entrevista en la televisora La Red, el 30 de octubre de 2000. Claro introdujo
el libelo por injurias en el Primer Juzgado del Crimen de Santiago, el 23 de mayo de
2001. El 1 de junio hubo una apelacion. La segunda sala de la Corte Suprema confirmé
el procesamiento el 14 de junio de 2000. La insolita celeridad de la justicia se atribuye
a la influencia del estudio juridico Claro y Cia. en ese poder del Estado.

Para honrar la memoria de los obreros, la Funa hizo su 11* demostracion en las
cercanias de los estudios de Megavision (Vicufia Mackenna, sector Av. Matta), el sdba-
do 14 de octubre de 2001. Una consecuencia inesperada de la fima fue la abrupta cancelacion
del experimento “Vivo Online”, patrocinado por Internet Holding (iHolding), empresa de Ri-
cardo Claro y del mexicano Carlos Slim. La prueba consistia en mantener 8 meses a una perso-
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na aislada, conectada al mundo sélo por Internet. Pero su protagonista, el joven Enrique Piracés,
colabor6 con el portal “www.chileradio.cl” para poner “on line” la informacion sobre la funa.
“Vivo Online” debia terminar el 31 de diciembre de 2001, pero durd hasta octubre.

Urquieta alegd que la mayor injuria afectd a las victimas. Sefialo que el caso fue
examinado por la Comision Nacional de Verdad y Reconciliacion, que lo incluy6 en el
“Informe Rettig” y envid los antecedentes al 14° Juzgado del Crimen en febrero de
1991, aunque no pas6 nada. El abogado Adil Berkovic patrocin la querella N° 141
contra Augusto Pinochet, precisamente por las muertes de tres de los seis obreros de
Elecmetal, los dirigentes sindicales Jos¢ Devia Devia y los hermanos Miguel Alberto y
Juan Dagoberto Fernandez Cuevas. Tampoco pas6 nada.

“Este auto de procesamiento tiene su origen en una querella interpuesta en mi
contra por el empresario Ricardo Claro Valdés, por los delitos de injurias y calumnias
supuestamente configurados, en las expresiones por mi vertidas en una entrevista en el
Canal 4, La Red, en mi calidad de abogada de personas a quienes se les atribuye participa-
cion en las Funas™*, explicé Urquieta. La abogada se pregunta “;qué es lo que se persi-
gue con esta querella? No cabe ninguna duda que lo que pretende Ricardo Claro Valdés es
silenciar mi permanente lucha por la verdad y la justicia, tratando de amedrentarme”.

La defensora de derechos humanos cree que “en Chile aun impera la mentira y la
impunidad” porque se pide que Augusto Pinochet sea sobreseido por no encontrarse en
condiciones de salud para enfrentar un juicio, a la vez que se reclama un “debido proceso”,
mientras “los abogados que denunciamos los crimenes estamos procesados”. El doble
estandar también tiene una dimension mediatica, que cada dia le resta credibilidad al
periodismo chileno. Entre otras manifestaciones, se expresa en la tribuna que ofrece Tele-
vision Nacional de Chile a personajes como Manuel Contreras, el ex jefe de la DINA.

“Resulta impresionante ver como un procesado y ex convicto tiene todos los
espacios para mentir descaradamente, injuriar y calumniar a las victimas de violaciones
a los derechos humanos, falseando hechos que estan probados en los procesos seguidos
en su contra”, dijo Urquieta.

Historial laboral

Ricardo Claro Valdés tuvo solo tres trabajos en toda su vida, laborando para
terceros. Primero, como empleado de corretaje de su padre, a los 17 afios. Después,
como empleado menor del estudio de abogados Claro y Cia., fundado por Benjamin
Claro Solar, de otra familia del mismo apellido, pero termind siendo el duefio. “Entré de

14) www juliaurquieta.cl.
15) El Mercurio, op.cit.
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procurador el 56 y llevaba 140 juicios. Fue un trabajo muy duro que me ensef6 la
humildad; ademas, tenia que ir a comprar entradas al Municipal para los socios, repartir
cartas, ir a buscar anillos a la joyeria Sinn de las sefioras de los socios™".

Su primera victoria juridica fue en un juicio contra el Fisco, a los 26 afios, en favor
del Deustche Bank, cuyos bienes fueron confiscados durante la Segunda Guerra, cuando
Chile perteneci6 a los “aliados” contra el régimen nazi. Dice que ejerci6 hasta 1990.

Su ultimo empleo fue con la dictadura militar. “Me llamaron los primeros dias de
septiembre del 73 para ofrecerme ser asesor del ministro de Economia”, explicd. Permane-
cio en el cargo hasta 1975. También cumplid una extrafia mision en China, casi como agente
secreto, con la fachada de embajador plenipotenciario, porque afirma que “fui con el disfraz
de una mision econdmica, pero realmente fui a conseguir el apoyo de China por si presenta-
ban una mocién para expulsar a Chile de la ONU”'®. Regres6 a China en 1978, con Hernén
Cubillos, el ex-canciller de Pinochet, Roberto Kelly y el ex general de Ejército Sergio Cova-
rrubias Sanhueza, viceministro de Relaciones Exteriores. Conocio a Teng Siao-Ping y fue un
flechazo, porque “las personas que mas me han impresionado a mi son el Papa Juan Pablo I,
Teng Siao-Ping y Henry Kissinger, por su inteligencia y vision”, dijo.

...2his is very european

Recibir a Kissinger y trabajar en la organizacion de la 6* Asamblea de la Organi-
zacion de Estados Americanos (OEA) en Santiago fue su ultima mision en el gobierno
de Pinochet, en 1976, el mismo afio en que Elecmetal le compro a Corfo Cristalerias
Chile, derrotando a Andronico Luksic Abaroa. Se siente orgulloso porque cree que dejo
estupefacto a Henry Alfred Kissinger, el ex refugiado aleman que fungia de Secretario
de Estado, porque éste le habria dicho, en inglés of course, “esto es muy europeo”, al
evaluar una representacion artistica.

“Hice un programa para impresionar a los ministros de lo que era Chile, y especial-
mente a Kissinger. Organicé una funcion en el Teatro Municipal de Carmina Burana, traje a
Victor Tevah, el famoso director que estaba en Puerto Rico. Yo estaba sentado en el mismo
palco con Kissinger y me dijo: this is very european. Quedé impactado. El coctel fue en el
Museo de Bellas Artes; habia varias exposiciones y obvi6 la permanente y vio una exposi-
cion de pintores jovenes de Concepcion. Estaba muy impresionado con este pais”. Entretan-
to, otros chilenos bregaban por acercarse a los cancilleres para darles a conocer multiples
denuncias sobre detenidos desaparecidos y otras violaciones de derechos humanos que
estaban cometiéndose en Chile y en el exterior. Ese mismo afio fue asesinado en Washing-
ton Orlando Letelier, un acto que también asombro a los estadounidenses.

16) El Mercurio, op.cit.
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Dice que tuvo mucho contacto con la Embajada de Estados Unidos, hasta que se
alejo del ministro consejero George Jones, por quien reclamo en el Senado de Estados
Unidos por su presunta responsabilidad en el episodio “uvas envenenadas” que desde el
comienzo creyo “un asunto politico, una accion del gobierno americano para advertirle
a Pinochet que tiene que dejar el mando”, desligandose de la tesis del “sabotaje comu-
nista” sustentada por el régimen. La Sudamericana, que obviamente también transporta
frutas, result6 tan afectada como los exportadores por el efecto de mercado de las uvas
con cianuro.

No le sorprende que haya sido vinculado con la CIA porque “he estado cerca y
lejos del gobierno norteamericano”. Asegura que tuvo “mucho contacto con la embaja-
da de Estados Unidos y amigos en el Departamento de Estado durante afos, hasta el
caso de las uvas envenenadas. Y conoci a dos personas que habian sido directores de la
CIA: al sefior [William] Colby, a través de su mujer que era vicepresidenta del Bankers
Trust, y a George Bush que habia sido director de la CIA hacia 20 afios”.

Afirma que nunca le ofrecieron el cargo de Canciller de la dictadura, pero Pinochet
le habria pedido que fuera su embajador en Washington en diciembre de 1974. Lo penso
24 horas y “contesté que no” porque “mi sefiora tiene mucha vida de familia y no le gusta
la vida social intensa”.

En su extensa entrevista con E/ Mercurio —1999— se mostro ambiguo con el neoli-
beralismo despiadado: “Critiqué algunos aspectos de la politica de los Chicago Boys, pero
sumando y restando creo que la politica fue exitosa. Mis diferencias con ellos apuntan a
que yo creo en la economia social de mercado de la escuela alemana. La que aplico [Lud-
wig] Erhard y que nacié de un conjunto de profesores alemanes de economia, que tienen
una vision més humanista de la economia que los de Chicago. Consideran el mercado
como instrumento, no como fin”. A Claro le gusta presumir de su ilustracion, no solo por
su referencia a Erhard, el canciller democrata cristiano alemén (1963-1966) que sucedi6 a
Konrad Adenauer, teorico de la variante perdedora de una “economia social de mercado”
diferenciada del concepto de Milton Friedman, hoy dominante como dogma.

Su nombre aparece en los documentos desclasificados por Estados Unidos, pero
duda “de la utilidad que puedan tener”, aunque los cita para equipararse con Juan Villar-
70, el actual jefe de Codelco, quien sirvid a la dictadura en la direccion de Presupuesto
del Ministerio de Hacienda'” hasta el advenimiento del ladrillazo' de los Chicago

17) Ascanio Cavallo, Manuel Salazar, Oscar Sepulveda, La historia oculta del régimen militar, pp 65, Ediciones La
Epoca, 1988, Santiago.

18) El Ladrillo llamaron al voluminoso documento fundacional del neoliberalismo integrista de los Chicago Boy’s,
elaborado antes del golpe de 1973 como plan econdomico de gobierno por los discipulos de Milton Friedman y Arnold
C. Harberger en la escuela de economia de la Universidad de Chicago, encabezados por Sergio De Castro, llamado
Tejo, y liderados tras bambalinas por Manuel Cruzat, quien prefiri los negocios antes que las tareas burocraticas.
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Boys, simultaneo a la ruptura PDC-militares: “Sélo encontré un informe enviado a Was-
hington que decia que yo formaba parte del grupo de asesores mas razonables de la
junta en los primeros meses. Clasificaron a los asesores en duros —donde estaban Alva-
ro Puga, amigo de [Manuel] Contreras, Federico Willoughby, Jaime Guzmén- y los
razonables, que éramos Fernando Léniz, Jorge Cauas, Juan Villarzil y yo”.

Al igual que Eliodoro Matte, en 1999 Ricardo Claro ya tenia su propia vision
“tedrica” sobre el tema indigena: “El gobierno lo ha manejado pésimo. Este no es un
problema entre los miembros de una etnia y las empresas forestales, como se ha dicho.
El problema es sociologico, politico y economico. El Estado tiene el deber de solucio-
narlo. Hubo informes que anticiparon que este conflicto venia y no los tomé en serio. El
conflicto no se solucionard con una simple entrega de tierras. Se resolvera fundamen-
talmente con darle educacion a esta gente para que pueda desempefiarse en igualdad de
condiciones que el resto de la poblacion™”.

Tampoco pierde las esperanzas de obtener mas puertos en el futuro: “Respeto la
decision de los tribunales que impidio a la Sudamericana participar en la licitacion portuaria,
pero creo que fue errada. La Ley fijara las tarifas de embarque y desembarque, por lo que el
usuario estard protegido de abusos. Hay reglas muy drésticas que no permiten que una navie-
ra pueda darle preferencia a sus naves en desmedro de otras. Creo que esta situacion va a
cambiar con el fallo que va a salir en el bullado caso de Endesa Espafia-Enersis. Tengo
fundadas esperanzas en que se dictamine que la integracion vertical per se no es reprobable”.
No le guarda rencor a los espafioles, que de socios pasaron a adversarios en el control de
Metropolis, a través de la CTC-Telefonica, a la vez que se muestra partidario de regular el
capital extranjero: “Pienso que los extranjeros deben ser bienvenidos en Chile, pero al igual
como pensaba don Diego Portales, creo que al extranjero no se le pueden dar mas beneficios
que alos chilenos. Al margen de esto, lamento que haya habido ventas tan masivas de empre-
sas nacionales en el Giltimo tiempo”.

iGracias a la Unidad Popular!

Ricardo Claro afirma que su prosperidad comenz6 en los dos lltimos afios de Eduar-
do Frei Montalva, pero se consolid6 en la Unidad Popular, porque compré Elecmetal
cuando todo el mundo vendia empresas, aprovechando la baja de precios. “Ahi pasé a ser
el principal accionista. Vendi los pocos dolares que tenia en ese momento para comprar
Elecmetal porque tenia confianza en el futuro del pais. Una vez un politico me ataco
diciendo que me habia enriquecido en los tiempos de Pinochet. Yo le refuté y le dije que la
fortuna que tengo se la debo a los dos tltimos afios de Frei Montalva y especialmente al

19, 20) El Mercurio, op.cit.
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gobierno de Allende”, le explico a El Mercurio®.

El actual grupo econdomico emergié de Elecmetal. Claro evoca este negocio
fundacional con una suerte de oracion: “Cuando rezo diariamente le pido a Dios,
pensando en mi funcion de empresario, las virtudes de la fortaleza y de la esperanza
para no desfallecer. En general, con algunas excepciones, no he desfallecido a lo
largo del tiempo. Asi es como yo compré acciones durante la Unidad Popular cuando
todos vendian”.

La fortuna familiar la inicié su padre, Gumecindo (“sin erre”), un hombre de
origen pobre que no alcanzd a terminar el colegio pero se las arreglo para hacerse corre-
dor de la Bolsa. “Mi abuelo muri6 dejando a la familia en la ruina; mi padre tenia 16
afos y no saco ni el bachillerato”, relatd. Llegé a poseer parte de Elecmetal, después el
hijo multiplico la herencia.

Comenzo en los negocios con Javier Vial y Fernando Larrain, o sea, en el grupo
Los Pirarias, pero termind distanciandose, posiblemente —dijo— por diferencias de “es-
tilo”. Conocio a sus futuros socios cuando estudiaba en el Saint George. El padre de
Larrain fue corredor de la Bolsa, igual que Gumecindo Claro.

El grupo tuvo acciones del Banco Hipotecario de Chile, el Banco de Chile, CTI
(la fusion de Fensa y Mademsa), Coresa, Minera Pudahuel, Radio Cooperativa, mas
propiedades inmobiliarias y de inversion que vendieron para comprar acciones. Con la
venta del edificio Los Gobelinos entraron a Mademsa y al Banco de Chile.

Su primera empresa insignia fue Elecmetal S.A., nombre de fantasia de la Compafiia
Electro Metaltrgica S.A., en cuyo directorio participan Ricardo Valdés Claro, Presidente;
Rolando Medeiros Soux Roland, gerente general; y los directores Gustavo de la Cerda Acu-
fia, Jaime Claro Valdés (su tinico hermano), Alfonso Swett Saavedra, Baltasar Sanchez Guz-
man, Juan Agustin Figueroa Yévar y Patricio Garcia Dominguez.

En 1976, Elecmetal S.A. compro a Corfo Cristalerias de Chile S.A. Ricardo
Claro Valdés preside el directorio, Cirilo Elton Gonzalez se desempefia como repre-
sentante legal y gerente general. En el directorio se repiten algunos nombres de
Elecmetal: Alfonso Swett Saavedra, Baltasar Sanchez Guzman, Manuel Correa Ossa,
Joaquin Barros Fontaine, Patricio Claro Grez, Juan Agustin Figueroa Yavar (su me-
jor amigo), Patricio Garcia Dominguez, Hernan Somerville Senn (presidente de los
banqueros) y Jaime Claro Valdés.

“A Juan Agustin yo lo puse como director, porque somos muy amigos desde la
Universidad”, explicé RCV. “El compré acciones en la década del 70”. Juan Agustin

21) Resolucion de la Corte de 9 de noviembre de 1999, Informe Anual de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos [635], OEA/Ser.L/V/I1L.47, doc. 6 (2000).
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Figueroa Yévar, ministro de Agricultura de Patricio Aylwin (1990-1994), intervino como
testigo experto en favor de la exhibicion de La ultima tentacion de Cristo, ante la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, en el Caso Olmedo Bustos y otros®'.

Entre sus muchas actividades, es presidente de la Junta Directiva de la Universi-
dad de Santiago (USACH), fue principal accionista del diario electronico E/ Mostra-
dor, posee tierras en la zona del conflicto mapuche y preside las Termas de Puyehue
S.A., propietaria del agua mineral y del hotel homonimos. También es presidente del
directorio de Maritima de Inversiones S.A. y director de Navarino S.A., Quemchi S.A.
y Vifia Santa Rita S.A., todas empresas Claro.

Ricardo Lagos estuvo dos afios sin visitar Osorno, pero en 12 meses fue dos
veces exclusivamente al cercano poblado de Puyehue, primero a poner la primera pie-
dra en la ampliacion del hotel y de la embotelladora, y luego, a la inauguracion de
ambas, el 24 de marzo de 2001.

El 4 de Marzo de 2002 “www.elmostrador.com” informé de una nueva deten-
cion del mapuche Pascual Pichiin, lonko (jefe) de la comunidad de Temulemu, comuna
de Traiguén. Pichun fue acusado de incendiar bienes de Juan Agustin Figueroa Yéavar,
el 13 de diciembre de 2001, en su fundo Nancahue. El fiscal adjunto Ratl Bustos acuso
a Pichun de asociacion ilicita, amenaza e incendio. También fue detenido Aniceto No-
rin, otro lonko de la zona en Traiguén, junto a numerosos comuneros y dirigentes mapu-
che procesados y encarcelados en la Regiones VIII y IX.

Swett es otro hombre clave en las empresas de Ricardo Claro. Posee® acciones
de Elecmetal, Cristalerias Chile, Quemchi, Megavision, Metropolis-Intercom y vifias
Santa Rita, Carmen y Los Vascos. Es socio de Javier Vial en Contenedores, Redes y
Envases (Coresa), representante de Hush Puppies y Forus S.A., empresa que distribuye
Caterpillar, Columbia, Brooks, Umbro y Rockford. Fue socio de la constructora Acsa
Metal —quebrada— y desde 1990 controla la Inmobiliaria Costanera. Ademas, es socio
de Hortifrut, la principal comercializadora de berries del hemisferio sur, y en su fundo
de Osorno esta plantando sus propios arandanos. La Tercera le calcula ventas por 100
millones de dolares anuales. Formo parte del comité programatico de Joaquin Lavin en
la campafia de 1999.

El poder mediatico

En la década de 1980, Claro comenz6 a comprar paquetes de acciones para con-
trolar la Compafiia Sudamericana de Vapores S.A. Alli esta asociado con Eliodoro Ma-
tte Larrain y Anacleto Angelini Fabbri, quien poseia el 18% en 1999. En la década de

22) La Tercera, 16 de abril de 2000
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los 90 comenzo a levantar su perfil medidtico, con Megavision, El Diario y Zig-Zag.

La acumulacion de medios es comun a todos los grandes duefios de América
Latina. El proposito de influir, manejar, controlar, orientar o manipular a la opinion
publica se vincula al tema del poder. Ricardo Claro le introdujo una variante formadora,
inspirada en su universo valorico, y otra post moderna, con su insercion en las nuevas
tecnologias. “Creo que es obligacion de los hombres de empresa estar en el sector de las
comunicaciones sociales por el tema de los valores, por el tema de la defensa del siste-
ma politico y econémico del pais”, le explico a El Mercurio™.

Se arrogd como “mision” la formacion valdrica de la ciudadania. Sus primeros
pasos mediaticos los dio con television abierta (Megavision), la prensa escrita (E/ Dia-
rio)y los libros (Editorial Zig-Zag). Con las nuevas tecnologias “mata dos pajaros de un
tiro”, mayor presencia medidtica y mejor control de la expansion internacional de Sud-
americana, lo que incluye atencion de clientes, proveedores y manejo global de sus
empresas. La “etapa digital” comenz6 en 1994 con una inversion de US $47 millones
que le abrio la puerta en Metropolis —entonces un negocio argentino—, en alianza con
Intercom, 1a competencia de El Mercurio, y mas tarde con CTC, hoy Telefonica.

“Estoy muy al dia en el cambio tecnoldgico y creo que el cable es uno de los
negocios con mas futuro”, le dijo a E/ Mercurio. “La prueba es que gente como Bill
Gates, Paul Allen y [Rupert] Murdoch estan invirtiendo en todos los paises del mundo”.
Para la post modernizacion del grupo levanto el proyecto Sudamericana de Vapores
Siglo XXI y desarrolla Simetral, compafiia que integra los negocios tradicionales del
holding con las nuevas tecnologias. La matriz de esta variante es Cordillera Holding. Si
Cristalerias de Chile y Santa Rita facturan US$ 100 millones anuales, el cable promete
mucho mas con la revolucion tecnoldgica. Las alianzas con grandes transnacionales
parecen indispensables. Metrdpolis esta asociada con Liberty, ligada a su vez con Time
Warner (CNN), fusionada con American On Line (AOL).

Logro sacudirse a todos los socios de Metropolis para quedar solo, aunque con
menos clientes por su mania de censurar peliculas, mientras la competencia no corta ni
elimina filmes. Al igual que VTR, hoy esta expandiendo la “banda ancha” para transmi-
tir simultdneamente datos (Internet), voz (telefonia) y video digital (television), en una
eventual alianza con la transnacional AT&T. Compro participacion en “Bazuca.com” e
“Internet Holding” —donde comenz06 con el 12%, asocidndose con el mexicano Carlos
Slim y alguna presencia Luksic. iHolding agrupa los portales Areanoticias, Juridica,
Primerapagina, Chilevinos, Areasalud, Elgolpe, Areafinanzas, entre otros.

El presidente de Sudamericana, obviamente, es Ricardo Claro Valdés. Francisco

23) El Mercurio, op. cit.
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Silva Donoso oficia de representante legal y gerente general. En el directorio participa
Jorge Bernardo Matte Larrain, también director de Copec (Angelini), hermano de Elio-
doro y consolador de Sebastian Pifiera durante su mala noche del 23 de agosto de 1992.
También estan Baltasar Sanchez Guzman, Christopher Schiess Schmitz, Luis Alvarez
Marin, Arturo Claro Fernandez (el primo hermano), Jaime Claro Valdés (su hermano),
Patricio Garcia Dominguez, Patricio Valdés Pérez, Joaquin Barros Fontaine y Fernando
Léniz Cerda (Past President de Corma, Corporacion de la Madera).

Ricardo Claro —no tiene hijos— se apoya en dos delfines, Baltasar Sanchez, vice-
presidente ejecutivo de todas las compaiiias, cabeza de la transformacion tecnologica y
ex gerente general de Copec en 1991, y Juan Antonio Alvarez, 38, abogado, el otro
hombre clave del grupo. No debe ser facil trabajar con €1, salvo alguna especial gratifi-
cacion, porque en un solo acto se autodefine autoritario y no arbitrario, o sea, lo contra-
ri0. “Yo soy un hombre autoritario, lo que no significa que sea arbitrario. Yo 0igo a mis
colaboradores y a cualquier ejecutivo importante que entra al grupo lo primero que le
digo es que no acepto yes men. Y ademas les advierto que como yo me equivoco, cuan-
do crean que estoy equivocado me lo digan. Muchas veces lo hacen; a veces cambio de
opinion, a veces la mantengo”.
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XI
¢Quién es quién?
Los otros, “nuevos ricos”

El grupo Saieh-Abumohor

Alvaro Saieh Bendeck, 56, doc-
tor en economia de la Universidad de
Chicago, criado en Talca, fue un acadé-
mico de clase media de la Universidad de
Chile que ingres6 al mundo de los gran-
des negocios en 1986 cuando adquiri6 un
paquete mayoritario de acciones del Ban-
co Osorno en US$ 10 millones, asociado
al grupo Carlos Abumohor Touma. Que-
do como ejecutivo principal del Banco y
como socio, aunque endeudado con su
aporte de un millon de ddlares que, a la
postre, no constituy6 problema. Su paso
por el directorio de la estatal Empresa Nacional de Explosivos (Enaex) en 1982/84 fue
como una practica del doctorado. Luego paso a las eléctricas y en 1986 se le identifica-
ba en el ojo del huracan, integrando “Los Tucanes”, el grupo de economistas que disefid
las privatizaciones.

Los US$ 10 millones iniciales del Osorno se transformaron en US$ 650 millones
en 1996 cuando el Banco fue valorado en un US$ 1.000 millones por el Santander al
momento de comprar el 51% del Osorno (US$ 495 millones). Después hizo compras
sucesivas y rapidas, comenzando por el Banco Concepcion, rebautizado CorpBanca.
En ese mismo 1996 compro la aseguradora Compensa al Bankers Trust; una adminis-
tradora de fondos mutuos al Toronto Trust; y el 90% del Banco Consolidado de Vene-
zuela por US$ 154 millones. En 1997, el Banco Buci de Argentina y, bajo el paraguas
CorpGroup Financial —aliado con Carlos Abumohor—, se asoci6 con cuatro grupos fi-
nancieros internacionales (Blackstone, Hicks Muse, el Chase y National Bank of Canada)
para invertir US$ 1.250 millones en América latina.

En 1998, CorpGroup comprd las AFP Union y Proteccion, controladoras del
30% de ese mercado, a Provida, derrotando a Habitat. También ese afio se posicion6 en
créditos al consumidor con la compra de Corfinsa (US$ 1.000 millones), division de
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créditos de consumo del Banco Sud Americano, y la Financiera Condell. CorpBanca
Chile y la Corporacion Financiera Condell, con su 4,2% de participacion de mercado,
establecieron tempranos vinculos con Chase Capital Partners, Natcan Holding Interna-
tional, Blackstone Capital Partners II, Merchant Banking Fund LP y Hicks Muse Tate &
Furst Inc.

La crisis asiatica de 1998 trajo problemas. Los activos por US$ 19 mil millones
que manejaba el conglomerado CorpGroup —donde su partner es Carlos Abumohor—en
Chile, Argentina, Perti, Colombia, Ecuador, México, El Salvador y Venezuela se redu-
jeron a activos totales valorados en US$ 5.000 millones hacia comienzos del 2000. La
mirada zahori del empresario se dirigid también a Brasil y México, ademas de una
proyectada incursion en el negocio de los “assisted living”, departamentos para la terce-
ra edad que espera construir en La Dehesa a un costo de US$ 8 millones, junto con la
norteamericana ADS Group.

Mal que mal CorpGroup posee el 0,95 % del capital del Banco Bilbao Vizcaya
(BBV), luego que éste pagara con acciones el 41,17 % de la AFP Provida. Cuando
comenz0 a criticarse con mas fuerza el negocio de las AFP, en 1999 Saieh vendid su
parte de Provida —con el 40% de los afiliados al sistema— a los espafioles del BBV, los
mismos que compraron el Bhif. Por esa transaccion, valorada en US$ 256 millones,
quedod con un paquete accionario del banco hispano que luego se fusion6 con el Argentaria
y, adicionalmente, como “asesor para América Latina”. También en 1999 Saieh entregd
al hoy BBVA el CorpBanca de Argentina, en US$ 80 millones, y se desprendio de su
participacion en Compass Group, empresa de asesorias financieras liderada por José
Manuel Balbontin, a la que luego entraron Juan Bilbao y Patricio Parodi del Consorcio
Nacional de Seguros (hoy de Hurtado-Fernandez).

Saieh permanece en el drea bancaria, con CorpBanca Venezuela, CorpBanca
Nueva York y CorpBanca Chile, que en 2001 gand US$ 44 millones, desmintiendo
rumores de venta por malos resultados en el 2000. En el area seguros, mantiene Vida-
Corp y Mass Seguros de Vida, posicionadas cerca del cuarto lugar del mercado tras
partir recientemente de cero. También incorpor6 a las compaiiias de seguros al National
Bank of Canada, aumentando el capital de la empresa en US$ 17 millones. CorpGroup
proyecta el negocio inmobiliario Valle del Mar en Antofagasta por US$ 160 millones,
ademas de otros dos megaproyectos en San Bernardo y Lampa (Santiago) por US$ 345
millones. Adicionalmente, Saieh es director de la Bolsa de Comercio de Santiago.

Considerado en 1997 entre los 600 hombres mas ricos del mundo por la revista
Global Finance, Saieh disfruta el poder que emana del negocio periodistico. En 1996 se
alejo del Consorcio Periodistico Copesa, desilusionado por el fracaso del canal abierto
de television La Red, reteniendo una porcién minoritaria de la empresa. En abril del
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2000 retomo el control (50%) del Consorcio que retne a La Tercera y La Cuarta, el
diario gratuito La Hora, radios Zero y Oasis, la revista Qué Pasa y otras filiales indus-
triales y de servicios. Comenz6 comprando el 33% al grupo que encabeza el ex ministro
de Economia Sergio de Castro, Juan Carlos Latorre y Sergio Reiss en US$ 30 millones.
Se quedo con la mitad, mientras el resto se divide en tres partes iguales —16,66%— entre
Carlos Abumohor, Alberto Kassis y el grupo De Castro-Latorre-Reiss, que a su vez lo
puso en venta. El consorcio dejaba utilidades por US$ 10 millones, que se fueron cero
en 1999, pero el 2000 repuntaron a US$ 4 millones. Copesa, ademas, viene consolidan-
dose en Internet, donde fue pionera con los portales de La Tercera y Qué Pasa dotadas
de un excelente archivo periodistico consolidado y “on line”. El directorio de Copesa
estd presidido por Alvaro Saieh Bendeck e integrado por Hernan Biichi Buc, Miguel
Angel Poduje Sapiain, Juan Carlos Latorre Diaz, Jorge Andrés Saich Guzmén y Alex
Abumohor Lolas.

Abocado a consolidar su conglomerado financiero, el ex decano de Economia de
la Universidad de Chile trata de mantener vigente su condicion académica. Hoy es
miembro de la junta directiva de la Universidad Andrés Bello (10.700 alumnos), cuya
propiedad comparte junto con viejos amigos como Juan Antonio Guzman, Miguel An-
gel Poduje (ex ministro de Vivienda, su asesor en el Banco y director de Copesa) y
Jorge Selume (cabeza de CorpBanca). La Universidad compr6 la sefal por cable del
canal 22 para realizar extension y explotar nichos atin desamparados en el negocio de
las comunicaciones. Es miembro de la Comision de Cultura de la Unesco —por el Capi-
tulo Venezuela—, pais donde preside y mantiene la Fundacion Cultural CorpGroup, pro-
pietaria del segundo museo de Caracas. Anualmente viaja a la cena de la Sociedad de
las Américas —American Society— que en el 2000 se reunio para celebrar el cumpleafios
niimero 85 de Nelson Rockefeller. Maria Olivia Monckeberg lo describié como “uno

2l

de los civiles mas influyentes entre los militares™.

Presencia en Venezuela

Probablemente Alvaro Saieh tenga mejor imagen publica en Venezuela que en
Chile. La presencia del grupo Saieh-Abumohor en las tierras de Dofia Barbara arranco en
1996 con la adjudicacion del Banco Consolidado, uno de los 5 més grandes del pais hasta
la crisis desatada a mediados de los ‘90, en que el Estado tuvo que salvar de la quiebraa 15
bancos —en el segundo gobierno de Rafael Caldera— para cautelar los intereses de los
ahorristas, en un proceso similar al salvataje del Banco de Chile efectuado en 1983 por el
Banco Central. Una vez superada la crisis, el Fondo de Garantia de Depositos y Protec-

1) El Saqueo de los Grupos Economicos al Estado Chileno, Editorial B, 2001, Santiago.
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cion Bancaria (Fogade) privatizo los bancos rescatados de la quiebra. Lo que hoy es el
Banco Bilbao Viscaya Argentaria adquirio el Provincial, uno de los mas grandes, en tanto
el Santander Central Hispano hizo lo propio con el Banco de Venezuela.

Lo primero que hizo el grupo chileno fue cambiar “la imagen corporativa” del
Consolidado, rebautizandolo CorpBanca, igual como se llama en Chile el grupo finan-
ciero levantado a partir del Banco de Concepcion. CorpBanca Venezuela acaba de “fu-
sionar” al Banco (local) Del Orinoco.

¢Cual es el grupo Abumohor?

Carlos Abumohor Touma, presi-
dente de CorpBanca, fue el partner protec-
tor de Saieh y participa en casi todos sus
negocios (Banco Osorno, CorpBanca y Vi-
daCorp Seguros de Vida) aunque hoy re-
sulta dificil establecer quién se apoya en
quién. Cultiva un bajo perfil que no le im-
pidi6 estar presente en una manifestacion
ensolidaridad con Palestina y Yasser Arafat
en la Plaza Constitucion en abril de 2002.
Como descendiente palestino se identifica
con la legendaria localidad de Belén. Es
miembro activo de la Comision Belén 2000-
Chile, que brinda ayuda médica y solidari-
dad alanacion palestina. En este grupo par- — :
ticipan, ademas, José¢ Said, Alberto Kassis, Carlos Abumohor Touma
Mario Nazal y Alvaro Saieh.

Abumohor preside Cabildo S.A., propietaria de Hacienda Rupanco, dedicada a la
lecheria, carne, madera (eucaliptus nitens) y frutales, mientras prepara un futuro desarro-
llo inmobiliario a orillas del lago homoénimo. Participa en Parque Arauco, con José Said,
cuyas ventas en 2001 deberian ascender a US$ 2.000 millones, US$ 600 millones mas que
las de 2000. Inversiones San Carlos S. A., otra empresa bajo su influencia, construy6 en
1997 la Torre Oceénica de San Antonio, a un costo de US$ 10 millones en conjunto con
Inversiones Zuleta. Converge con los grupos Said, Hurtado Vicufia y Sebastian Pifiera
Echefiique en Pacifico V Region, la empresa controladora de la minera Punta del Cobre.

Pertenece a una familia palestina afincada en Chile por tres generaciones, con-
centrada en el rubro textil, sector industrial victimado por la importacion de telas y la
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desproteccion arancelaria, que condujo a més de una quiebra entre sus paisanos y fami-
liares. Los Abumohor poseen Manufacturas Interamericana, representante de las mar-
cas Arrow, New Man, Nino Mori y Sprit, pero donde mas suena el apellido es en el
futbol por la gravitacion que le diera Nicolas Abumohor Touma, tesorero del comité
organizador del Mundial de 1962 y presidente de la Asociacion Central de Futbol por
dos periodos. Su “conexion financiera” emergi6 de la relacion con Alvaro Saieh, en el
Banco Osorno y en el holding Infinsa, rebautizado CorpGroup.

El grupo Pathfinder

yqe

Fth Julio Bacigaluppo Vicuiia, 54, economista, es animador principal del
grupo Pathfinder, junto con el senador Marcos Cariola —accionista principal—, el econo-
mista Juan Obach y el anglo-uruguayo Scott Perry, miembro “of shore” —no residente
en el pais. Es socio fundador de la Corporacion de Amigos del Museo de Arte Contem-
poraneo, fue consejero electivo de la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa) en el perio-
do 1999-2001, director de la AFP Santa Maria (controlada por ING S.A.), miembro del
Comité de Politica Comercial de la Fundacion Chilena Del Pacifico y asesor de la
Coba, Corporacion Cultural de Lo Barnechea, la comuna que construy6 un “muro de
Berlin” para “apartheidar” a los vecinos pobres. Ademas, integra el comité ejecutivo de
la Comision del Bicentenario, que preside Agustin Edwards Eastman.

Cuando todavia estaba tratando de hacerse rico, efectuo relampagueantes incur-
siones “académicas”. En sociedad con Alvaro Bardon M. escribio el articulo “Algunos
puntos referentes al manejo monetario en Chile”, publicado en el Boletin del Banco
Central de la Repuiblica’. Otro aporte, fue su ponencia Desafios de la mediana empresa,
quedd registrado por Stanley Fischer et al en Persevera, persevera: Per severa, por las
dificultades, Per se vera por grandes que sean, suerte de memoria del 17° Encuentro
Nacional de la Empresa (ICARE, 1996, 182 p., Santiago).

Quizas Bacigaluppo tuvo preocupacion sincera por “la mediana empresa”. Pero
si persevero para adquirir a precio flaco empresas publicas que puso a valer para trans-
ferirselas al capital extranjero. Inversiones Pathfinder Chile S.A. se hizo de Iansa a bajo
precio. La revista Forbes la distinguié como una de las cinco empresas chilenas mejor
administradas en 1992°. Pero con los afios decayd. El talento empresarial no es indis-
pensable para hacerse de empresas publicas rentables, sino estar cerca del poder. A
mediados de los 90, Pathfinder incurri6 en una “metida de pata” que le costo US$ 3
millones, cuando se desistio —tras ganar la licitacion— de adquirir la azucarera argentina

2) El Saqueo de los Grupos Economicos al Estado Chileno, Editorial B, 2001, Santiago.
3) Revista Qué Pasa 1373, 5 al 11 de agosto de 1997.
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San Martin de Tabacal, con una oferta de
USS$ 29,1 millones. El arrepentimiento
llegd cuando supo que la estadounidense
Seaboard oftrecio apenas US$ 10 millo-
nes. Tuvo que pagar més del 10% de su
oferta para retirarse.

En Ica, Peru, tuvo una otra mala
experiencia con su filial Icatom S. A.,
dedicada al tomate, constituida a fines de
1995, con una inversion de US$ 5 millo- Felix Julio Bacigaluppo Vicuiia
nes. Produjo 9 mil toneladas de pasta de
tomate, en vez de 22 mil toneladas. Tampoco fue exitosa su asociacion con Prodimsa,
otra firma de la zona de Ica. En su internacionalizacion adquirié Sofruta, la cuarta com-
pafiia tomatera de Brasil.

Decir la verdad tampoco sirve en estos negocios, sino todo lo contrario. En 1997 se
rumoreaba que Pathfinder venderia Iansa. “El grupo Pathfinder no tiene ninguna inten-
cion de vender Iansa ni tampoco de asociarse con alguna empresa”, dijo entonces, catego-
rico, Félix Bacigaluppo. Al poco tiempo estaba vendiéndosela a los espafioles del grupo
Ebro, junto con Campos Chilenos, pero entregandoles informacion confidencial no cono-
cida por el mercado, ni autorizada por los directorios de las empresas involucradas —
menos por los accionistas minoritarios. Tras seis meses de investigaciones, la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) lo multé en 400 UF, y a Juan Obach y a José
Ignacio Letamendi, directores de las empresas involucradas, con 200 UF cada uno*. La
sancion fue irrisoria en relacion al millonario negocio en perspectiva, US$ 10.000 para
Bacigaluppo y US$ 5.000 para sus colaboradores.

Para hacerse del control de [ansa, Azucarera Ebro Agricolas le pagé a Path-
finder $ 127 por cada una de sus acciones de Campos Chilenos, cuyo precio antes
era de § 38, mientras los demas accionistas, entre otros la AFP Habitat —propieta-
rios del 62 % de la compafiia— s6lo pudieron vender una de cinco acciones por ese
valor. La administradora de fondos de pensiones de trabajadores no hizo un buen
negocio. Pathfinder, en cambio, recibié US$ 49 millones y logré quedarse con la
salmonera Eicosal, que era parte del paquete, a la espera de una mejor oportunidad
de enajenarla. En julio de 2001, la noruega Stolt Sea Farm le compro el 87,5% a
Eicosal al Pathfinder, Banco de Inversiones Rabobank y Dyfed Holdings®. En 2000,
la salmonera produjo 10.000 toneladas.

4) La Tercera, 28 de Septiembre de 1999.
5) El Mercurio, 5 de julio, 2001).
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Osama-se-asoma

La historia de Inversiones Pathfinder S.A. tiene ribetes misteriosos. Hasta 1991
fue de Khaled Bin Mahfouz, empresario arabe “de quien se dice que es uno de los
aliados de Osama Bin Laden y, que entre 1985 y 1991, oper6 en Chile en diversas
empresas productivas y de servicios a través del holding Grupo Pathfinder”, escribid
M. Anggélica Pérez-Ferrada en EIl Mercurio®.

A mediados de la década del ’80, Khaled Bin Mahfouz controlaba el 18% del
Banco de Crédito y Comercio Internacional (BBCI) —con sede legal en Luxemburgo y
economica en Londres—, a la vez que presidia el National Commercial Bank, el princi-
pal de Arabia Saudita.

Segun el relato del Decano “fue justamente a través de Inversiones Path-
finder que Bin Mahfouz compro el 10% de la exportadora de frutas “C y D Inter-
national” (Comercio y Desarrollo Internacional Ltda.) y la salmonera Eicomar,
que hasta ese momento pertenecian al grupo BHC vinculado al empresario Ja-
vier Vial. En julio de 1985, el jeque drabe compro el 90% restante de C y D
International y Eicomar”.

La operacion inaugur6 el mecanismo “debt equity swap”, reconversion de bonos
de deuda externa en inversion, establecido por el Banco Central antes que la normativa
del Capitulo XIX. Bin Mahfouz hizo otras inversiones en Chile a través de Pathfinder
Internacional, acogiéndose al Capitulo XIX, para controlar Masisa, Vidrios Lirquén,
Indalum, Textil Vifia.

El abogado Marco Cariola —contactado a mediados de los 80 para los aspectos
legales— fue presidente de la sociedad, Juan Obach, su gerente general y Félix Baciga-
luppo, el subgerente, todos especializados en adquirir empresas en situacion dificil para
potenciarlas, desde mucho antes que se alegaran las vinculaciones conflictivas del in-
versionista arabe.

La quiebra del BBCI en 1991 alter6 los planes de Bin Mahfouz. El ejecutivo
chileno Juan Obach vendio las inversiones en 17 millones de dolares, a nombre de
Pathfinder, que pas6 a control de Inversiones Rio Cruces, integrada por los chile-
nos Félix Bacigaluppo, Jorge Obach y Marco Cariola —senador UDI por la X Re-
gion—, mas el uruguayo Scott Perry. Sus socios fueron el Bank of Scotland (Reino
Unido) y el Chemical Bank (EE.UU.), con el mismo 10% de participacion que
tenia cada uno en Inversiones Pathfinder, mientras el Mellon Bank (EE.UU.) que-
daba con el 18% restante. “De empleados pasamos a propietarios”, comento Baci-
galuppo, segtin £l Mercurio’.

6,7) Domingo4 de noviembre de 2001.
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La clausura del BBCI, que sorprendié a Bin Mahfouz controlando el 18% de las
acciones, dejo al descubierto US$ 6 mil 500 millones en créditos incobrables. Fue acusado de
encubrir operaciones financieras de grupos terroristas, administrar fondos de carteles de la
cocaina y de mafias—locales y transnacionales—, lavado de narcoddlares, trafico de armas y
una que otra operacion de servicios de inteligencia.

Enabril de 1999 Bin Mahfouz fue sometido a arresto domiciliario en una base militar de Taif,
Arabia Saudita, acusado de transferir decenas de millones de dolares a cuentas bancarias de Inglate-
mray EE.UU. vinculadas a Osama Bin Laden. Todavia no ocurria el episodio de las torres gemelas de
Nueva York, pero yalos estadounidenses achacaban a su ex protegido saudita—Osama—una larga lista
de atentados, entre otros el registrado contra el mismo World Trade Centeren 1993. Segtn el ex
director de la CIA James Woolsey, entre las numerosas conyuges islamicas de Bin Laden se encuentra
unade las hermanas menores de Bin Mahfouz.

Socio senador

Marco Cariola Barroilhet, 69, abogado, senador UDI por la X Region Sur,
es el socio mayoritario del grupo Pathfinder y director de unas 20 compafias. Co-
ordin6 con José Maria Eyzaguirre la defensa Augusto Pinochet en Europa pero
ahora esta concentrado ahora en “su labor legislativa”, segun su semblanza en los
100 "mas influyentes" de revista Qué Pasa. Al igual que los empresarios Fernando
Flores y Francisco Javier Errazuriz exhibe sintomas del sindrome Silvio Berlusco-
ni, es decir, el ansia que llevé al poder politico al empresario italiano sin necesidad
de un golpe, como lo hizo Pedro Carmona Estanga en Venezuela.

Como antiguo abogado de la embajada britanica en Chile —desde el bufete
Cariola y Cia.—, afirman que aportd su british connection en el lobby a favor del
entonces senador vitalicio. Qué Pasa sostiene que tuvo el mérito de ser “el primer
politico chileno que consiguid una entrevista con Margaret Thatcher”. Es “Oficial de
la Orden del Imperio Britdnico” desde 1972. Conocia a Jos¢ Maria Stampa Braun y
a Fernando Escardo, abogados del equipo de defensores de Pinochet que se mantu-
vieron activos en la capital hispana.

Eyzaguirre, Cariola, Stampa y Escard6 disefiaron una triple estrategia para impugnar
al juez Baltasar Garzon: alegar que Espafia no tenia jurisdiccion, declarar viciado el procedi-
miento del magistrado para ampliar los casos en que se acus6 a Pinochet y reclamar que el
delito de tortura hasta 1995 no existia en el Codigo Penal espafiol en los términos de la
convencion internacional firmada por Madrid. No cuestionaron el delito en si mismo.

Enel Senado se desempefio en las comisiones de Constitucion, Legislaciony Justiciay de
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Agricultura. “Estailtima es un drea que cono-
ce muy de cerca, producto de las actividades
de lansa, Masisa y sus filiales en Chile y el
exterior”, afirma elogiosamente Qué Pasaen
sudescripcion comounode “los 100 més influ-
yentes”. Ademés, es importante latifindista, con
grandes predios ganaderos enla X Region. Se-
gun lamisma fuente, “posee fuertes vinculos
con[;Roberto, el famoso pintor?] Matta, Car-
men Frei, Carlos Ominami, Jaime Gazmuri,
RicardoNufiezy Enrique Silva Cimma. Entre
los més cercanos figuran Gabriel Valdés, con
quien comparte el gusto por lamusica desde
susafios de juventud, y Edgardo Boeninger”.

En la dictadura fue presidente de la
comision de Desburocratizacion. Representd
a Patricio Aylwin ante la comision mixta para
las Relaciones Internacionales, cargo que le
mantuvo Eduardo Frei Ruiz-Tagle. Tras crear :
su firma de abogados, participd en Sargent & Marco Cariola Barroilhet
Krahn, especializada en “propiedad intelec-
tual”, 0 sea, marcas. Luego se lanzo como fundador y gestor de Inversiones Pathfinder S.A., grupo
controlador de numerosas empresas, entre otras, Masisa S.A., Forestal Tornagaleones S.A., Por-
tuaria Corral S.A., Pesquera Eicomar S.A., Agrofruta S.A., Eicosal S.A. y Vidrios Lirquén S.A.

Mantiene vinculos o ha sido director de numerosas empresas, tales como Antofagasta
Holding (del grupo Luksic), Almadena (de Francisco Frei), GasAndes (subsidiaria de Ge-
ner), Campo Chileno S.A., lansagro S.A., Empresas lansa S.A., Textil Vifia S.A., Gasco
S.A., Metrogas S.A., Gas Andes S.A., Nestlé S.A., Carrefour S.A., Inmobiliaria Santo Do-
mingo S.A., Banco O’Higgins y otras empresas bancarias, financieras, industriales y comer-
ciales.

Pertenece a la directiva de la Universidad Austral. Fue consejero de la Fundacion
Chilena del Pacifico, del Hogar de Cristo, de la Sociedad de Fomento Fabril, del Insti-
tuto Chileno-Norteamericano de Cultura, entre otras. Mantiene una oficina en Pathfinder,
otra en Cariola y Cia. y, desde luego, una tercera en el Senado.

Conexién maderera

J uan Obach Gonzdlez, “el sefior de los tableros”, es el hombre del grupo Path-
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finderen el sector forestal industrial. Este socio del senador Marcos Cariolay de Félix Bacigaluppoen
Pathfindery enlamaderera Masisa—una de las40 empresas del indicador bursatil Ipsa—anuncio que
mudaria sus capitales aArgentina y Brasil. Esun hombre de palabra, porque lo estuvo cumpliendo.

Admirado por Pablo Zalaquett —desde las paginas del diario La Tercera—, presidente de
Generacion Empresarial, y miembro del reducido
circulo de amistades de Eliodoro Matte Larrain,
Obach vaticind que en pocos afios Masisa man-
tendria solo un25% de sus actividades en Chile.
Argentina y Brasil resultan (;resultaban?) mas
atractivos para el negocio forestal y maderero por-
quealld la tierraes més barata y el ciclo de madu-
racion forestal toma algo menos de tiempoque en
Chile. Obachno previd lamaduracion del ciclo
social, econdmico y politico quese dio en Argenti-
na.

Las ventas de Masisaen el 2001 ascen-
dierona US$ 238 millones, con 34,6% de incre-
mento respecto al 2000, con utilidades por US$ Juan Obach Gonzalez
32 millones, 17,6% mayores queen el afio prece-
dente. También tuvieron un buen desempefio otras empresas del grupo como Vidrios Lirquén,
Masisa Inversiones, Forestal Rio Calle Calle € Inversiones Industriales.

Pathfinder, todo terreno

Pathfinder es versatil. Desarrolla proyectos inmobiliarios y su agricola
Agrofruta posee nueve campos frutales que suman 1.500 hectareas. Tiene también
una salmonera —Eicosal— que espera aumentar su produccion de 10.000 toneladas a
15.000 en 2004. Antes liquid6 Textil Vifia y, en 1999, vendio Iansa al grupo hispa-
no Ebro, cuyo hombre en Chile hoy es Oscar Guillermo Garreton, secretario gene-
ral del Mapu en 1973.

Masisa, Maderas y Sintéticos S.A., fundada en 1964, produce tableros de ma-
dera parala construccion. Tiene industrias en Chile, Brasil y Argentina, oficinas en Pery exporta
apaises de América, Europay Asia Oriental. Su principal producto es el tablero de particulas de
madera aglomerada, presente en el 60% de sus ventas.

Juan Obach Gonzalez preside el directorio, que ademas integran Scott Perry
Busquet, Félix Julio Bacigaluppo Vicuiia, Isidoro Palma Penco, José Ignacio Letamendi
Arregui, Miguel Ignacio Guerrero Gutiérrez y Julian Sanchez del Valle. Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle opera como representante legal y gerente general. Masisa posee fabricas de
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productos quimicos en Coronel, Chile, y Concordia, Argentina.

Las filiales de Masisa son Masisa Argentina S.A., Masisa do Brasil Ltda., Made-
ras y Sintéticos del Perti S.A.C., Masisa Cabrero S.A., Forestal Tornagaleones S.A.,
Masisa Overseas Ltda., Masisa Inversiones Ltda. e Inversiones Coronel Ltda. Las em-
presas coligadas, Inversiones Industriales S.A., Georgia Pacific Masisa Resinas Ltda. y
Resinas Concordia S.A.

En agosto de 2000 Masisa hizo una alianza con el inversionista suizo Sthephan
Schmidheiny, principal accionista de Forestal Terranova. Compré en US$ 39 millones
el 88,9% de las acciones que Forestal Terranova poseia en Fibranova, o sea, una planta
de tableros de madera prensada.

Pathfinder, a su vez, permiti6 que Terranova ingresara a Masisa con 10 % de
la propiedad y colocara a Julidn Sanchez del Valle, presidente del directorio de
Terranova, en el directorio de cinco miembros de Masisa, que debié aumentar su
capital en US$ 90 millones. La presencia Pathfinder en Masisa se redujo de 46 % a
39 %.

Los principales negocios de Terranova en América Latina se concentraban en
Chile en el area forestal (predios, aserraderos y tableros) y en forma incipiente en Vene-
zuela. Con este enroque con Masisa accedera a mercados de en crecimiento de Argen-
tina y Brasil. En Argentina, Masisa posee plantas para fabricar tableros.

Y en Brasil, su principal apuesta a futuro y origen del 18% de su facturacion,
construy6 dos fabricas. Construye una tercera planta en Brasil en alianza con la
estadounidense Georgia Pacific. Terranova, especializada en puertas y molduras,
controla plantaciones forestales en Brasil y puso en marcha una planta de molduras
cerca de Curitiba.

En Venezuela, Masisa vende US$ 2 millones al afio, pero todavia no posee plan-
tas. Terranova anuncio, en tanto, la puesta en marcha de una fabrica de tableros en ese
pais con una inversion de US$ 200 millones. Masisa coloco parte del aumento de capi-
tal por US$ 60 millones que realizo en Brasil en 1997.
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Penta, politica y negocios

Carlos Alberto Délano Abbott,
54, llamado “El Choclo”, socio fundador
de Empresas Penta S.A., se la jugé doble
—también en su faceta de publicista-poli-
tico—por Joaquin Lavin Infante en las ul-
timas elecciones presidenciales —1999/
2000~, a quien conoce hace 18 afios. Los
presentd su concufiado Ernesto Silva Ba-
falluy, ex ejecutivo de Endesa, rector de
la Universidad del Desarrollo —la “Uni-
versidad UDI”—, donde fue docente el al-
calde de Santiago. El gerifalte del grupo
Penta, actuando como jefe de campafia
presidencial, cred muchos de sus slogans
con Felipe Larrain, de la agencia Larrain Carlos Alberto Délano Abbott
y Asociados. El circulo intimo del candi-
dato lo completaban Ernesto Silva y el concejal Francisco de La Maza.

Délano Abbott es el hombre publico de Penta. Su socio Carlos Eugenio Lavin
Garcia-Huidobro cultiva el bajo perfil. En Penta —alguna vez fueron cinco— confluyen
intereses econdmicos y politicos. El factor politico fize clave para producirnuevos ricos. Una pieza
Penta fue Emesto Silva Bafalluy, ligado ala privatizacion del Instituto de Seguros del Estado (ISE) y
director de numerosas empresas. Délano, quien tuvo su iniciacion en el negocio de seguros, esta
casado con Verdnica Méndez; Emesto Silva, con suhermana, Maria CristinaMéndez.

En la fundacion de la Universidad del Desarrollo... Independiente —asi también la lla-
man—, ademds de Délano, Lavin y Biichi, comparecieron hace 12 afios en Concepeidn Cristian
Larroulet Vignauy Federico Valdés. La casa de estudios adquirio la Universidad Las Condes de
Santiago, cuya casa se convirtio en la sede matriz. Enel Consejo Directivo esta completoel
grupo fundador, todos son delaUDI y,ademas, ...ensefian. Por ejemplo, Silva imparte la catedra de
Evaluacion de Proyectos en Concepcion y de Introduccion a la Economia en Santiago y en la
ciudad penquista. En Santiago compartio su catedra con Lavin.

8) Maria Olivia Monckeberg, £/ saqueo de los grupos economicos al Estado chileno, 270 pp, Ediciones B, 2001.
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Universidad ...UDI

Algunos docentes de la UDI ejercen también otras tareas académicas, como Larrouleten
ladireccion del Instituto Libertad y Desarrollo. Silva dice que quisieron competir con las “univer-
sidades mas estatizadas y socialistas de la Octava Region, como la de Concepcion y del Bio-Bio™,
conuna planta docente de varios postgraduados en Chicago, tales como Larroulet, Antonio Biichi,
Lavin, Silva, Pablo Thnen de la Fuente, Ana Marfa Villegas Calderdn, Roberto Darrigrandi Undurraga,
Carlos Gomez Droguett, Eduardo Novoa Castellon y Carmen Peralta Barroilhet. Su profesores
estrella es el ingeniero civil en minas de “la Chile” Hernan Biichi Buc, MBA de Columbia, muy
atareado en los directorios que preside o integra, Lucchetti y Quifienco del grupo Luksic, entre
muchos otros. También ensefian Pablo Pifiera Echefiique, master de Boston, inventor de la
privatizacion de los fondos de pensiones, y por supuesto Délano, ingeniero comercial de la Univer-
sidad Catolica, el inico sin postgrado.

LaUniversidad esté afecta a lanueva ley de rentas municipales, que grava con impuestos
territoriales a colegios y universidades privadas queno integran el Consejo de Rectores, aunque puede
disfrutaruna exencion de 50%. La casade estudios es unrefugio “académico” que preparaun equipo
de gobiemo.

Cuando Lavin postuld —sin éxito— a la Cdmara de Diputados en 1989, Dé-
lano apostd a la confrontacion, como lo hiciera en la campafia del “Si” en el
plebiscito de 1988. También trabajé en la campafa que lo convirti6 en Alcalde
de Las Condes en 1996. Quizas su talento ya no tenga cabida en la nueva imagen
demagogo-populista-conciliadora que se creo el aspirante presidencial de la de-
recha. Sus seguidores dicen que su técnica publicitaria permitié que Sergio Fer-
nandez, Carlos Bombal, Jovino Novoa y Marco Cariola, entre otros, accedieran
al Senado en 1997. “Asesor directo” y financista vitalicio de las campafias de
Joaquin Lavin, este economista se desvive por la publicidad. Sus admiradores le
atribuyen la imagen de “La Vaca” de la Fundacion Chile Accion. Siempre adhe-
rido a Lavin, el politico, como un siamés.

Su quehacer politico junto al candidato se vincul6 a sus esfuerzos —hoy perdidos
ante el grupo Luksic— por mantener el control del Banco de Chile, aspiracion fallida que
padeci6 con su socio Carlos Eugenio Lavin. Carlos Ominami furung6 esta llaga cuando
dijo: “Através del Banco de Chile, Délano es el principal deudor del Banco Central y, al
mismo tiempo, el principal financista de la campaiia de Lavin”. Estas palabras debieron
interpretarse —en Chile raras veces las cosas se dicen directamente, por su nombre real—
como laaspiracion aun perdonazo—enun eventual gobiemo de Lavin—del millonario compromisoen
dolares que ese banco mantiene con el Estado desde que el Banco Central lo salvo de la quiebraen

9) La Tercera, 25 de Abril de 1999.
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1983. Laobligacion del Chile con el Central se encubre en el eufemismo “deuda subordinada”.

Délano““se ofendi&’” por el criptico comentario de Ominami porque habian compartido reunio-
nes y partidos de tenis, dijo Qué Pasa"’. “Ademas, la deuda subordinada se ha ido pagando y es
probable que setermine antes de loestipulado con el BC,enmenos de 30 afios”, aclard Carlos Eugenio
Lavin. Délano es otro empresario de doble militancia, con ““su lucha entre la vida ptiblica (politica) y
privada (empresarial)”’, asegurd Que Pasa.

Historia de dos (nuevos) ricos

Carlos Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin se conocieron en 1972, cuando
ambos trabajaban en el Consorcio Nacional de Seguros como empleados de Manuel
Cruzat. Délano llego a la gerencia comercial y Lavin, a la general. En 1980, Cruzat les
pidio crear la AFP Provida. En 1986 se independizaron y fundaron Penta, que hoy tiene
un patrimonio superior a US$ 300 millones, divididos en la AFP Cuprum, la Isapre Vida
Tres y el Fondo de Inversion Las Américas, entre otras empresas.

La prosperidad se asomé cuando le cambiaron a Cruzat un terreno de
Vitacura y Kennedy por el 7% del Consorcio Nacional de Seguros de Vida. Cuando
éste se vendio al Bankers Trust en 1986, los Penta tuvieron US$ 1,5 millones
para adquirir el 60% del Consorcio Nacional de Seguros Generales, que crecid
con clientes como La Papelera, el conglomerado CMPC del grupo Matte. Sus
amigos, como Sebastian Pifiera, entre dicen que los polluelos Penta de Manuel
Cruzat tienen “0jo”.

En 1989, el grupo francés AGF les pagd USS 20 millones por sus acciones
del Consorcio, las mismas que tres afios antes les costaron un millon y medio. A
los dos afios, como lo exigia el contrato con los galos, los Penta formaron el
Consorcio Las Américas para competir con AGF. La compaiiia francesa los acu-
s6 de violar una cldusula y exigi6 arbitraje. El juez fallo a favor de los Penta,
pero les reproché su “falta de elegancia”. Las Américas administra activos por
mas de US$ 40 millones.

Los “expertos” comparan el dueto Délano-Lavin “con la dupla Yuraszeck-
Zylberberg, donde el primero era el ejecutor y el segundo el creador”. Délano seria
“negociador nato” (Qué Pasa). Pero cuando Luksic se qued6 sin el Banco Santiago
—globalizado” en 1999 por el Santander Central Hispano—comenz6 a comprar pacientemente
acciones del Chile alos otros accionistas. A fines de 1999 acumulaba un 10% adquirido por gotas
aManuel Sobral, Liliana Kotliarenco, Francisco Ebel y Mario Vinagre Vinagre, invirtiendo
cercade US$ 90 millones. EI Chile esta bajo el control del grupo Luksic desde enero de 2002,

10) La Tercera, 25 de Abril de 1999.
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fusionado con el Edwards y con 300 despidos iniciales. Es el banco de capital nacional mas
grande, puesto que el Santiago ahora es hispano.

Penta perdio. También sus aliados de Pacto de Accionistas, integrado por Juan Ciineo y
Reinaldo Solari—grupo Falabella—, Alfredo Moreno, el Consorcio Financiero—de Juan Hurtado-y
Sergio Larrain. Con Hurtado se conocen desde el colegio. ““Para nosotros no es comodo tenera los
Luksic dentro del banco, porque ellos son propietarios de ofra institucion. Es como si Carozzi tuviera
directores dentro de Lucchetti”, aclaré Carlos Eugenio Lavin.

“Tenemos tres grandes patas—dijo Lavin''—. Una es la bancaria, otra de administracion de
inversiones, donde esta la compaiia de seguros de vida, el Fondo de Inversiones Las Américas, la
AFP Cuprum... y latercera es el area de salud, que partio con la Isapre Vida Tres, pero que ahora
hemosido desarrollando hacia la entrega de servicios, como Help -asistencia y rescate médico- o
laClinica Las Condes”. Inversiones Penta S.A. posee y/o controla AFP Cuprum (31,7%), Isapre
VidaTres (83%), Administradora de Fondos de Inversion Inmobiliaria Las Américas, Compaiiia de
Seguros ISE Las Américas, Compaiiia de Seguros de Vida Las Américas, Help y Clinica Las
Condes(10%).

Con el 31,7%, Penta comparte el control de la AFP Cuprum con la canadiense
Sun Life, tras venderle —1998- otro 31,7%, en US$ 120 millones. Fundada en 1981,
es una de las mas rentables, con utilidades por US$ 28,21 millones en el 2000. Es la
quinta en afiliados (6,8%) y la tercera por el valor del fondo —US$ 6.082 millones—,
equivalente al 16,2% del mercado. Su hombre en la Asociacion de A.E.P. es el direc-
tor Alejandro Hirmas Musalem.

En 1999 el Penta estaba en 14 compaiiias. Aliado al grupo Fernandez Ledn,
estaba en el Chile y en el proyecto Brisas de Chicureo, con s6lo un 25,68% se
hicieron del control del 57% del Holding Banmédica. Con esta movida, participan
y/o controlan las clinicas Santa Maria —cuyo presidente es Maximo Silva Bafalluy—
, Alemana, Las Condes, Avant Salud —vicepresidente, Maximo Silva Bafalluy— y
Davila; los centros de salud Omesa, Centros Médicos Vida Integra, Tisal, Labora-
torios Tajamar, Home Medical Clinic y las emergencias moviles Banmédica y Help.
Hace dos afios, el conglomerado Penta se incorpor6 a Inversiones Rio Teno, también de su
propiedad, y luego Teno cambi6 el nombre... por Penta.

Politica = negocios (y viceversa)

Délano prefiere vinculos estrechos con presidenciables. Dicen que logro bajar
a Sebastian Pifiera para dejar a Lavin sin competencia de derecha en su maraton
presidencial de 1999. Y es que el duefio de LAN y jefe de Renovacion Nacional no

11) La Tercera, 1 de Enero de 2000.
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olvida susolidaridad en el lio intra derechista de Megavision, esa noche del 23 de agosto de 1992.

“El Choclo me acompafio al canal 9 y se portd muy bien, tuvo un gesto muy noble”, relato
Pifiera. “Habiamos almorzado ese domingo en mi casa junto a Andrés Navarro e Ignacio Pérez
Walker. Ignacio y El Choclo me acompaiaron a Megavision. Alli nos recibié Ricardo Claro y
conversamos con él. No me dijo ni una sola palabra sobre lo que haria después. Cuando me
estaban maquillando, aparecieron a mi espalda El Choclo e Ignacio Pérez. Estaban blancos,
porque habian visto el cuento en la tele. Entonces una nifia me tomo del brazo y me llevo al
estudio. Claro sali6 por otro lado y ahi lo agarré El Choclo. Ahi fue solidario conmigo”.

Délano le habria dicho a Claro: “{Esto es una carajada! Yo también soy empresario y
tenia una mala imagen de usted. Ahora tengo una peor. Usted es una bosta. No se merecia la
condecoracion papal que recibio”. Y Claro respondio: “No me hago cargo de sus pesadeces,
sefior”.

Hoy, de nuevo son amigos. “Cuando yo hago las paces no sélo perdono,
también olvido™"2, dijo Délano.

“La industria de la salud”

Carlos Alberto Délano sabe de salud porque fue asesor de ese ministerio en
1977/78, bajo la dictadura militar. El grupo Penta fortalecio sus redes en “la industria
de la salud” -US$ 21,5 millones de utilidades en 2001. El acuerdo alcanzado en 2000
por su Isapre Vida Tres con la Isapre Banmédica, del grupo Fernandez Leon, signifi-
ca controlar la cuarta parte del mercado chileno del negocio salud, ademas de expor-
tar el modelo a América Latina, con un pie en Colombia (Banmédica) y otro en At-
gentina (Penta).

El consorcio Banmédica S.A. —con la presencia del Penta Carlos Eugenio Lavin
Garcia-Huidobro en su directorio— agrupa a las isapres Banmédica y Vida Tres, las
clinicas Santa Maria, Davila, Las Condes, Iquique, Help, Vida Integra, Avan Salud,
Home Medical Clinic y Service. Otro poderoso del sector es el grupo ING, duefio de las isapres Cruz
BlancayAetna Salud. Su division Fondo de Inversiones financia casas construidas por CopevaS.A.—
de Francisco Pérez Yoma—, cuya mala calidad suele vincularlas con la (mala) salud.

Délanofuesociode Cruz Blanca. Pentacontrolael 31,7%delaAFPCuprumyel 83%delalsapre
VidaTres. El grupo, quese beneficio—entre muchas otras empresas—con laprivatizacion del Instituto de
Seguros del Estado (ISE) tiene un patrimonio estimado en 300 millones de dolares por con participacion
controladora en Compatiia de Seguros ISE Las Américas, Compatiia de Seguros Generales Las Améri-
cas, LasAméricas Administradoras de Fondos de Inversion, més lapresencia que conservaenel Banco
deChile.

12) La Tercera, 25 de Abril de 1999.
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Otro “industrial de la salud —también compartié con Délano tareas en el comando de
campaiia de Lavin—es el experto electoral UDI Andrés Tagle, vicepresidente de la Asociacion de
[sapres. Los hermanos Eresto y Maximo Silva Bafalluy, co-propietarios de la Universidad del
Desarrollo, también estan involucrados en el negocio. Méaximo integra el directorio de Banmédica
y comparte cargos empresas, ademés de ser incondicionales de Lavin. Emesto Silva, considerado
“el gran estratega” del presidenciable, también es director del holding Enersis, fue director de
Chilectrae incursiond en Lucchetti.

El Billy Gates chileno

A.ndrés Navarro Haeussler, 54, ingeniero industrial, es “el Billy Gates chileno” parala
revista Qué Pasa (14-12-1998) porque exporta software desde que fund6 Sonda en 1974. En sus
mejores afios, laempresa vendio por US$ 450 millones. Esta ligado al grupo Penta, que nacié como
quinteto pero devinoen el diio Délano-Lavin Garcia-Huidobro. Navarro, que todavia conserva inver-
siones “Penta” en la clinica Las Condes, tiene un edificio institucional, Sonda, en la esquina de
Teatinos con Santo Domingo. Ademés, es director de la Compatiia de Telecomunicaciones de Chile
(CTC),de CTC Transmisiones Regionales S.A. (CTC Mundo) y de Vifia SantaRita S.A.—de Ricardo
Claro—,alavez que preside Constructora Aconcaguay la clinica.

Como “hombre publico” concentrd su energia en presidir la Fundacion Teleton desde
1995. Le agrada salir en gira con Mario Kreutzberger, don Francisco, con quien disfruta su
yate en las costas de Florida. Tiene muchos amigos en el mundo de los negocios, como
Ramon Aboitiz, Arturo Mackenna, Carlos
Céceres, Eugenio Velasco y Ricardo Claro.
Es vicepresidente del consejo asesor de Ge-
neracion Empresarial y uno de los 33 direc-
tores de la Fundacion Pais Digital que presi-
de Agustin Edwards Eastman, donde com-
parte roles con el senador Fernando Flores,
el ex ministro secretario general de la Presi-
dencia José Joaquin Brunner y el gurt
comunicacional de la Concertacion Eugenio
Tironi, entre otros “cyber oligarcas”. Tam- Andrés Navarro Haeussler
bién es académico de la Universidad An-
drés Belloy director de ICARE.

Posee grandes vinculos con la Concertacion. “El siempre ha dicho, publica-
mente, que estd buscando un nuevo desafio y que no ha descartado participar en
politica”, dijo Brunner —hoy partner de Tironi en “asesorias de imagen”—, quien tra-
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bajo con Navarro en la comision para mejorar la educacion en Chile, la llamada “Comision
Brunner". Patricio Aylwin lo nombrd surepresentante en Corfo. Eduardo Frei lomantuvo hasta
1997.

Tiene “sensibilidad” DC. Aunque no es militante, asegura haber votado siempre
por sus candidatos. Algunos de sus mejores amigos son DC: René Cortazar (ex presi-
dente de TVN y ex ministro del Trabajo), Marcos Lima (ex presidente ejecutivo de
Codelco y del INP), Pablo Pifera (ex consejero del Banco Central, hoy en TVN) y José
Pablo Arellano Marin (ex-ministro de Educacion, director de Vifia Santa Rita S.A.).
Sirvié de nexo entre el ex ministro Alejandro Foxley y el mundo empresarial al comen-
zar la “transicion democratica”.

Tiene una relacion mds estrecha con Sebastian Pifiera —fue director en Ladeco
cuando el ex senador RN poseia el 57 %-—, Juan Obach, Juan Eduardo Errdzuriz, Pedro
Pablo Diaz, Tomas Miiller, Carlos Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin. En la Fun-
dacion Teleton alternd con Walter Riesco y Guillermo Luksic. Participa en los directo-
rios de ICARE y de la Fundacion Chile.

Seria un politico reprimido, o frustrado. En 1971 fue candidato a la presidencia
de la FEUC, con el apoyo de la juventud DC. Resulté derrotado. En 1988 integro el
Comando de Empresarios por el No, pero después dijo que le trajo “malas consecuen-
cias”. Ha “sonado” —muy bajito— como posible ministro de Agricultura, Obras Publi-
cas, Educacion y Planificacion, pero nunca pas6 nada. Alguna vez Qué Pasa le atribuyo
aspiraciones politicas de mas envergadura.

Origen de la riqueza

Laprosperidad de Navarro comenzo a forjarse bajo la dictadura, cuando lanz6 Sonda con
Copec como accionistamayoritario (1974). En 1997 laempresa tuvo ventas por US$ 275 millones,
pero ennoviembre del afio siguiente le vendi6 el 60% a CTC-Telefonica Esparia, en una “alianza
estratégica” que le reportd US$ 25 millones porsu 20% (el otro 40% involucrado en la transaccion era
de Compagq). Elnegocio, que anduvo porlos US$ 126 millones, dejo aNavarro como presidente del
directorio y administrador. Sonda pas6 a ser proveedor informéatico privilegiado del grupo CTC-Tele-
fonicay de sus negocios de telefonia basica y moévil, larga distancia, television por cable, marketing
directo, Internet y telepeajes, entre otros rubros. Otros negocios brotaron como hongos en el bosque.
Desde el 2000, Terra Networks—filial de CTC-Telefonica—utiliza CRM (Customer Relationship
Management) en suestrategia de clientes, un software de Onyx Front Office (Onyx Customer Center
v.4.51), de la compaiiia estadounidense Onyx Software, representada por Sonda para toda
Latinoamérica.

En octubre de 2001, Telefonica CTC suscribi6 un nuevo pacto de accionistas con

13) Qué Pasa, op.cit.
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las empresas Inversiones Pacifico Limitada e Inversiones Atlantico Limitada, o sea, con Andrés
Navarro H., duefio deambas. Significa que puede comprar el 60% de Sonda en poder de Telefonica
CTCenUS$ 834 millones antes del 31 de junio de 2005. Telefonica-CTC quiere vender paramejorar
suliquidez.

Mas éxitos que fracasos

En 1991, recibié dos golpes: Copec sali6 de la sociedad y Sonda perdio la licita-
cion para informatizar el Registro Civil e Identificaciones (le gané Tandem Chile). Di-
cen que a Berta Belmar, entonces directora, no le gusto la presencia del ingeniero Juan
Bennet —ex director del Servicio durante el régimen militar— en el equipo de Sonda,
aunque ésta cobraba mas barato. La empresa perdio otra licitacion en el INP, en 1998.

Las derrotas se han compensado con creces. Hoy Sonda es favorita del gobierno de
Ricardo Lagos en la operacion de todo lo que tenga que ver con informatica.. Comenz6 con
el Sistema de Informacion de Compras y Contrataciones del Sector Publico (http://
www.compraschile.cl/Publico/entrada_publico.asp). Y entr6 al Registro Civil e Identifica-
ciones como proveedor del nuevo sistema de cédulas y pasaportes. Vende lo que llaman “e-
Government”, que debiera traducirse como “gobierno digital”. Sonda pone a Chile “on line”.

El nuevo ariete digital es el ex ministro de Vivienda Claudio Orrego Larrain,
vicepresidente ejecutivo de Sonda, director de la Asociacion Chilena de Empresas de
Tecnologias de Informacion (ACTI) y “pariente politico” del grupo Matte. Sonda, Cis-
co Systems Chile y el gobierno estdn empefiados en alcanzar la meta de “un millon de
conexiones de banda ancha para el Bicentenario”. Internet traera la felicidad: “[el desa-
fio es] conseguir los suefios que tenemos como pais y para eso tenemos que entender que la tecnologia
noesalgosuntuario, sinoesencial”’ manifestd Claudio Orrego cuando se sell6 la alianza Sonda-Cisco.
Laestrategia para que Chile llegue al bicentenario como “pais desarrollado” exigio reuniones de
Ricardo Lagos en el Valle del Silicon de California con el mismisimo Gates, el hombre masrico del
mundo, y proceres como Larry Ellison de Oracle y John Chambers de Cisco Systems, ennoviembre
de2000.

Colbin S.A., subsidiaria del grupo Matte y de la belga Tractebel ~tiene a Sebastian
Pifiera en su directorio— estd automatizando sus procesos de negocios con tecnologia ERP
SAP suministrada por Sonda. Y Pizarrefio, la filial Matte que se resiste a indemnizar la
abestosis contraidapor sustrabajadores y hasta los vecinos de laindustria', adoptd “‘elmodelooutsourcing
integral Sonda 7x24” paratodos sus servicios informéticos y soporte computacional corporativo.

Sondatuvoingresos por US$ 225 millones en2000. En 2001 aumentarona US$ 265 millones.
Tiene 2.500 empleados yfiliales en Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Pert, Uruguay y Venezue-
la. Entrda Argentinaen 1986, con Ratil Alfonsincomo Presidente, y al Perti, cuando gobemaba Alan
Garcia. Pero su“presencia” se extiende también a Guatemala, El Salvador, Paraguay, México,
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Estados Unidos, Rusia, Tailandia, Indonesia, Taiwany China.

Unnuevo producto Navarro se llamaria Virtualia, ciudad virtual que mezcla entretencion,
“educacion’y comercio electronico, proyecto conAlfonso Gomez, el grupo Cueto y Mario Kreutzberger.
En Estados Unidos invirtio enun portal de comercio entre empresas —B2B, Business to Business—
durante el furor de laburbuja cyber economica.

Grupos Hurtado Vicufia + Fernandez Leon

J uan José Hurtado Vicuiia, 52, ingeniero, hijo del empresario de la construc-
cion Ignacio Hurtado, fue un hombre clave en la privatizacion de empresas ptiblicas
fundadora de la nueva oligarquia que tomd el control del poder econémico'. Trasun postgradoen
Harvard, integro el grupo encargado de definir qué empresas ptiblicas serian privatizadas en las
postrimerias de la dictadura militar. Adquirié el oficio de “director profesional” de empresas ptibli-
cas, que ejercid como presidente del directorio de Entel, entre otras grandes empresas, hasta que el
30deabril de2.001 el grupo controlador Stet International Netherlands N.V. lo sustituy por Carlos
Hurtado Ruiz-Tagle, con Franco Bertone en la vicepresidencia.

Conel grupo de Eduardo Fernandez Ledn construyd una intrincadamadeja financiera bajo el

14) Asociacion de Victimas de Asbesto, Teléfono 5389240
15) Maria Olivia Monckeberg, El saqueo de los grupos economicos al Estado chileno, 270 pp, Ediciones B,2001.
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paraguas del Consorcio Financiero S.A., “el ma-
yor conglomerado financiero no bancario del
pais”,'¢ desde que ambos grupos compraron en
1999 lamitad que les faltaba del Consorcio Nacio-
nal de Seguros Vida al Bankers Trust, en US$ 153
millones. Eneste nuevonegocio también partici-
panel ex industrial José Antonio Garcés—Banvida
S.A —y JuanBilbao y Patricio Parodi, ex emplea-
dosdel Bankers incorporadoscomosociosal 4,6%.
Ahoraabrigan el suefio del Banco propio, aspira-
cion fortalecida por lapérdida del control del Chile
mediante el pacto de accionistas que liderd el gru-
poPenta.

Qué Pasa dice que pone una impron-
ta de “eficiencia” en sus empresas. La re-
vista le atribuye el mérito de “haber incluido su
nombre—enun plazo de 10 afos—en la cerrada
lista de los grupos econdmicos del pais”. Hurta-
do, quien introdujo a su amigo Hernan Biichi Buc
enel equipo del ministro de Economia Sergio de Castro, en 1975, es cufiado de Ricardo Rivadeneira,
dirigente de Renovacion Nacional—casado con su hermana Mercedes—, y de Carlos Larrain Pefia,
concejal por Las Condes casado con su hermana Victoria.

El régimen lo nombr6 director de la Sociedad Quimica de Chile (Soquimich), la
empresa estatal encargada del salitre. Alli naci6 una amistad imperecedera con el enton-
ces yerno de Pinochet Julio Ponce Lerou, empleado publico que termin6 siendo el due-
flo de la empresa y actualmente reside en Viena, la capital del vals. En los *70, Hurtado
estuvo en el directorio de Endesa, fue director de Chilectra desde 1977 hasta 1981 y el
primer presidente de Chilmetro en 1982-1983. Participo6 en la privatizacion de Chil-
quinta, donde obtuvo el 12% de las acciones, suficiente para controlar la gestion de la
energética de la V Region, junto al amigo de familia Eduardo Ferndndez Leodn, en ade-
lante su aliado de negocios desde su propio grupo econoémico.

Enlagerenciade Chilquinta instalaron a Richard Biichi Buc, hermano de Heman Biichi Buc
y brazo derecho de Hurtado. Hoy es gerente general de Entel -Hurtado es el presidente—, entanto su
hermano Antonio Biichi Buc, también ingeniero, se desempefia como gerente de planificacion corpo-

Juan José Hurtado Vicufia

16) Revista Capital N° 83, del 10/5/2002 al 23/5/2002.
17) Qué Pasa, Los 100 famosos, 1999.
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rativay nuevos negocios en estaempresa, cuya propiedad pertenece mayoritariamente hoy a Telecom
Italia. La “‘conexion Biichi-Hurtado™ no excluye a ningtin miembro de lanumerosa familia: Marcos
Biichi Buc se desempefia como presidente del Consorcio Seguros Generales, por afiadidura es presi-
dente de la Asociacion de Aseguradores de Chile y gerente general del Consorcio Seguros de Vida,
cuyo directorio integran Hemén Biichi Buc, Eduardo Femandez Ledn y Juan Hurtado Vicufia. Ambos
consorcios responden al Consorcio Nacional de Seguros, propiedad conjunta de Hurtado y de Fernan-
dezLedn. Hurtado trasladé a Richard Biichi a Entel desde que tomé su control de gestion conun 15%
adquirido anombre de Chilquinta. Entonces, designd aMarcos Biichi Buc en Chilquinta.

Hacia fines del gobierno militar, Hurtado se beneficio con la privatizacion del yacimiento
Punta de Cobre—hoy Pucobre—, dela Empresa Nacional de Mineria (Enami), en la Il Region, hoy bajo
control—57%-—dePacifico V Region S.A., otro holding Hurtado enalianza con Jos¢ Said Saffie, quien
presideel directorio. Ademés, alli tienen sillones Sebastian Pifiera Echefiique, Guillermo Said Yarur,
Salvador Said Somavia, Domingo Said Kattan, René¢ Abumohor Touma y Raimundo Valenzuela
Lang, Hurtado Vicufia, quien también figura como director de Pucobre, ingreso al negocio de seguros
en 1996 cuando comprd Cruz Blanca Prevision y Seguros (P&S) aManuel Cruzat—US$ 200 millones—
para desguasarla (vendio laIsapre) y hacer caja para adquirir el 25% del Consorcio Nacional de
Segurosen US$ 100.

Pucobre produce concentrados y catodos de cobre que vende a Enami. En 1998 ven-
di6 86.644,122 toneladas métricas de concentrados y 7.700 de catodos que se exportaron a
Europa y Norteamérica. Posee 124 concesiones mineras y otras propiedades en Copiapd y
Tierra Amarilla, incluidos yacimientos mineros, plantas de beneficio e instalaciones.

Factor Biichi: capitalismo popular

La apropiacion masiva de empresas publicas fue denominada “capitalismo po-
pular”, formula que el diputado-presidente de la UDI Pablo Longueira reclama hoy
para Codelco. Una prueba de fuego de esta “teoria economica” la padecié Soquimich
cuando su jefe, el empleado publico Ponce Lerou, se transformé en el duefio. (Mas
tarde, José Yuraszeck ofrecio una version mejorada de la formula en Chilectra). Hurta-
do se retir6 del servicio piblico decidido a continuar su exitoso capitalismo popular,
abandonando el ministerio de Economia en 1979 para entrar de lleno en los negocios
con sus hermanos Jos¢ Ignacio, José Nicolds, Pedro José¢, Maria Mercedes y Maria
Victoria.

Hastala décadadelos ’80 tuvo fuerte presenciaen el sector agricola. En esostiempos, Hernan
Biichi Buc fue un ministro de Economia de gran influencia politica, que empled en el gobiernoa sus
hermanos Richardy Marcos y en 1989 fue candidato presidencial como eventual sustituto osucesor de
Pinochet.

Biichi trabajé para el grupo Hurtado como presidente de P&S mientras el duefio
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gjerciala vicepresidencia. Hoy no le falta pega, més bien estd sobre empleado. Sirve al grupo Luksic
comopresidente de Lucchettiy se desempefiacomo director denumerosasempresas, entre otras Falabella,
Quifienco—holding Luksic controlador del Banco de Chile—, Madeco—industria de larama minero-
metaltirgica Luksic—, Soquimich Comercial S.A. y Sociedad QuimicaMinera de Chile S.A.—de Ponce
Lerou—, Empresa Eléctrica Pilmaiquén y Metalpar. La Terceralollamé “director profesional””. Fueun
elogio, porque también es director de CopesaS.A., laempresa propietariadel diario.

Enlacrisis de 1983, Hurtado adquiri6 en la Sindicatura de Quiebras Ladrillos Refractarios
Lota Green. Més tarde se hizo de Inmobiliaria Los Pajaritos, Compafiia Nacional de Cueros, la
productora dealimentos para peces Alitec y Muebles Andes. En 1997, salié del negocio energético al
venderel 90 % de Enerquinta (con presencia en Chile, Argentinay Pert) en USS$ 560 millones, masun
pasivode US$ 270 millones,aPSEG Americas y Sempra Energy International. Se mantiene en Entel
medianteun pacto con Telecom Italia S p.A., propietariadel 54,76% de lasacciones através de sufilial
Stet International Netherlands N.V. En 2001, el holding Entel tuvo utilidades por US$ 129 millones, a
través de Entel, Entel PCS, Entel Telefonia Personal, Telefonia Movil, Entel Telefonia Local, Americatel
CentroAmérica, Americatel Perti, Entel Call Center, Americatel USAy Micarrier.

El suefio del Banco propio

Hurtado y Fernandez Ledn lograron controlar por afios al Banco de Chile solo
con el 3,5 % de las acciones, mediante un pacto con Carlos Alberto Délano —grupo
Penta—, Juan Cuneo —Falabella— y Alfredo Moreno... hasta que los barri6 el grupo Luk-
sic en 2001. Ambos grupos armaron una compleja telarafia para ejercer su control fi-
nanciero, utilizando compafiias andnimas cerradas o empresas de responsabilidad limi-
tadas controladoras de propiedad en compafiias abiertas mas alla de lo permitido por la
Superintendencia de Valores y Seguros. Por ejemplo, en P&S los controladores exce-
dieron el 66% permitido. Para “desconcentrar”, hubo una Oferta Publica de Acciones
(OPA), lanzada por el grupo Hurtado a través de Jeremy Ltda. en agosto de 2001.

Jeremy Ltda. no poseia acciones ni participaba en la administracion de P&S,
pero sus controladores finales eran los hermanos Jos¢ Ignacio, Maria Mercedes, Maria
Victoria, Juan José, José¢ Nicolas y Pedro Jos¢ Hurtado Vicuiia, ademas de Sara Yrarrdzabal Larrain,
pariente en segundo grado de Juan Hurtado Vicutia, propietarios todos de mas de dos tercios de las
acciones. Yrarrazabal compro los titulos en ese mismomes. LaOPA se efectud fuerade laBolsa,a
través dela corredora Deutsche Securities.

Ademas de “cumplir” con la Ley N° 18.046, por haber superado el control de 2/
3 de la sociedad, los controladores se propusieron el “cierre” posterior de P&S para
asegurarse el 100% de sus utilidades en el Consorcio de Seguros, de Hurtado, Eduardo
Fernandez Ledn y otros accionistas, debido a que las sociedades anonimas cerradas son
menos fiscalizables. En los dos tercios de P&S —67,29%-— participan acciones adquiri-
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dasatravés de distintas sociedades, mas los titulos de Sara Yrarrdzabal. De estamanera, Prevision y
Seguros S.A.—otra sociedad que controlan—posee el 31,28% de P&S, Inversiones Metropolitana
Limitada—que es de su entera propiedad—detenta el 10,36% e Inversiones Caliboro Limitada —de
Inversiones Metropolitana Limitada—tiene el 22,70%, ademas de Sara Yrarrazabal, duefiade 2,95%.

A través de Inversiones Previsael grupo controlé Cruz Blanca Prevision y Seguros, que se
dividia en cuatro ramas: Isapre Cruz Blanca, una de las mayores del sistema de salud privada; Cruz
Blanca Seguros de Vida, en asociacion con Citibank; Cruz Blanca Seguros Generales y Cruz Blanca
Internacional. Hurtado valorizo la participacion de Previsaen Cruz Blancaen US$ 135 millones. La
expansion internacional del grupo incluye fondos de pensiones y seguros invertidos en Colombia
(Empresa Promotorade Salud) y Bolivia.

El grupo participa, ademés, en Pacifico Quinta Region y su filial Punta del Cobre S.A.,
inversiones inmobiliarias Brisas de Santo Domingo, proyecto donde también estan presentes sus
socios y amigos Leonidas Vial (Corredora Larrain Vial), Eduardo Fernandez Ledn y Gonzalo
Ibénez Langlois y en “negocios menores” como Muebles Andes e Inversiones, Salmones Quellon
yla curtiembre Compaiiia Nacional de Cueros Ltda. CNA Life anuncio en marzo de 2002 la venta
de sunegocio en Chile—CNA Vida—al Consorcio Financiero S.A., operacion que englobo aCNA
Holding Ltd., propietariade CNA Chile, Compatiia de Seguros de Vida S.A. yalaSociedad Parque
Punta Arenas S.A.

El Consorcio Vida, bajo el alero del Consorcio Financiero, controla Consorcio
Seguros Generales, Vitalis Seguros de Vida, Consorcio Créditos Hipotecarios, Con-
sorcio Corredores de Bolsa e Investis, administradora de fondos mutuos. El Consor-
cio comprd en US$ 42 millones varios pisos del edificio de Abraham Senerman en el
Bosque Norte, que arrendaran al Citibank, e invirtio 11 millones de ddlares en el
camino Chicureo-La Dehesa. Su filial inmobiliaria Consorcio Créditos Hipotecarios,
aliada con CorpGroup, Francisco Pérez Yoma, Enaco, Aconcagua, Salfa y Geosal,
mas otras sociedades ligadas a los accionistas de Consorcio—Almendral y FFV—, configura en
2002 al mayor inversionista inmobiliario del pais. Estanueva posicion de mercado reabrio el apetito
porunbanco en los estomagos siameses del dueto Hurtado-Femandez.

Hurtado participa en la Compaiiia de Petroleos de Chile (Copec)—controlada por Anacleto
Angelini-y ademas, unasillaen el directorio. También es director de la Sociedad Quimica Minera de
Chile (Soquimich), Soquimich Comercial S.A., Chilquinta, Colbun S.A. y del Consorcio Seguros de
Vida. Suhermano Jos¢ Ignacio Hurtado Vicufia se desempefia como presidente de Invernova, S.A.

El Consorcio Financiero, que poseta 12% de Colbun, encabez6 en septiembre de 2001 una
compra que extendié su influenciaal 35,67% de la eléctrica, por US$ 144,2 millones 35,67%de la
eléctrica. La operacion beneficio a Sebastian Pifiera, Moneda Asset (Sergio Undurraga y Pablo
Echeverria), Juan Hurtado Vicuiia, Eduardo Feméndez Leon, el fondo Chile Fund y Compass Group.
Laoperacionsereflejo en el nuevo directorio de Colbtin elegido ennoviembre: Sebastian Pifiera, Juan
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Hurtado Vicufiay Fernando Franke—por el 35,67% de la eléctrica—, més Emilio Pellegrini, Yves
Jourdain, Eric de Muynck y Carl Weber, del grupo controlador Electropacifico—de labelga Tractebel-
,yel grupo Matte, poseedores del 41%.

Resultados de Empresas de Hurtado y/o Fernandez en 2001
(En millones de dolares)

Empresa Utilidades % anual  Ventas % anual
Consorcio Corredores de Bolsa 3,03 136,7 10,05 184,6
Consorcio Nac. Seguros Grales. -2,7 — 11,4 60,5
Consorcio Seguros de Vida 32,8 144,0 278,3 8,6
Colbun 15,4 — 1833 27
Punta de Cobre 4.8 -33,7 36,9 16,7
P&S 10,7 3.658,6 — —
Pacifico V Region 1,8 -55,4 — —
Almendral 465.5 1.797,6 — —
Banmédica 12,8 1.021,4 418,1 0,4
[sapre Banmédica 4 -5,8 192,7 0,6
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El grupo Fernandez Le6n

Eduardo Fernandez Leon, 63, Opus
Dei, cabeza del grupo homoénimo, se inicid
en la fabrica de helados Chamonix. Hoy esta
concentrado en seguros, negocios inmobi-
liarios y la llamada “industria de la salud”,
siempre en alianza con el grupo Juan Hur-
tado Vicufia. Participa en el control de la Em-
presa Nacional de Telecomunicaciones (En-
tel) desde 1995, a través del 24% de las ac-
ciones adquiridas por Chilquinta, controla-
da a su vez por Vicuia y Fernandez con el
17% de las acciones. Chilquinta, que surgio
de la privatizacion de Chilectra durante la
dictadura, inicialmente se encarg6 de la dis-
tribucion eléctrica en la V Region (Valpa-
raiso) que luego descartd con la venta de
Enerquinta. El capital mayoritario de Entel
pertenece ahora a Telecom Italia S.p.A., pro-
pietaria del 54,76%, pero Hurtado continta
en la presidencia. La mayor preocupacion de ambos es dotar hoy de un banco al Con-
sorcio Financiero S.A., holding que comparte con Hurtado Vicuia y otros accionistas
minoritarios.

Eduardo Fernandez Ledn trabajo para el grupo Los Pirafias —Javier Vial, Fernan-
do Larrain y Ricardo Claro—, quienes se enriquecieron comprando pequefios paquetes
accionarios del sector inmobiliario y financiero en la década del ’60. En estos afanes
volvid a encontrarse con Manuel Cruzat, de quien fue compaiero de colegio y mas
tarde entraron juntos a los negocios en el Banco Hipotecario, donde ya estaban Ricardo
Claro, Javier Vial y Fernando Larrain.

Bajo el alero de la dictadura militar, Cruzat y Larrain dieron vida al holding
Forestal, que llego a controlar 100 empresas. Alli fue donde Eduardo Fernandez Leon
fortalecio su relacion con Hurtado Vicufia para incursionar juntos después en Chilquin-
ta, negocio que los condujo a Entel. Fernandez y Hurtado abandonaron a Los Pirarnas,
oliendo la crisis que vendria en 1982/83, con el 10% y el 4%, respectivamente, de
Forestal S.A. Cuando Cruzat-Larrain se desmoronaba, Fernandez se incorpor6 a la pro-
piedad de Elecmetal, donde ya estaba Ricardo Claro, alejado antes de Los Pirarias.
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Fernandez termin6 vendiéndole a Claro su participacion en Elecmetal en 1986, a
fin de tener caja para comprar las empresas que comenzaban a privatizarse, como La-
boratorio Chile y Chilectra V Region, origen del holding Chilquinta, negocio efectuado
con Hurtado Vicufa, José¢ Enrique Diez y los chileno-uruguayos Gianolli Gainza y
Sergio Lecaros. Hurtado puso en la gerencia a Richard Biichi Buc —permanecio 7 afios—
e incorpord a Antonio Biichi Buc a la filial argentina.

Comenzando los *90, EI Negro y sus amigos compraron el 20% de Banmédica y
tres afios después, otro 20% al Bank of América. Fernandez sigui6 incrementando su
participacion hasta tener el control y erigirse en “industrial de la salud”. A mediados del
2000 comenzo la fusion de las matrices de las isapres Banmédica y Vida Tres, de sus
amigos Carlos Eugenio Lavin y Carlos Alberto Délano.

El holding Chilquinta se expandi6 Argentina y Pert, vendié Enerquinta a mediados
de 1999, tuvo presencia en las sanitarias Aguasquinta y Aguasdécima, en alianza con Aguas
de Barcelona, y negocios inmobiliarios en Chile y Argentina, con el 99,99% del capital
accionario de Inmobiliaria Almendral. Chilquinta termind vendiendo sus activos en US$
560 millones, mas el traspaso de una deuda de US$ 270 millones, al consorcio estadouniden-
se Sempra-PSEG, obteniendo ganancias por US$ 255 millones que aumentaron la presencia
Hurtado-Fernéndez en Entel y aseguraron su control del Consorcio Nacional de Seguros.

Chilquinta entr6 a Entel en 1994, con el 15%. Cuando la Comisién Antimonopo-
lios inst6 a Telefonica de Espafia a elegir entre Entel o CTC, la férmula para tomar el
control fue un pacto con la italiana Stet Telecom. Y Juan Hurtado Vicufia, desde la
presidencia, y Richard Biichi, en la gerencia general (fue reemplazado en Chilquinta
por su hermano Marcos), transformaron el monopolio de larga distancia en una firma
global de telecomunicaciones cuando aun el conservadurismo del “mercado” no lo es-
timaba buen negocio.

La miopia cortoplacista de los neoliberales criollos —y quizas algiin “complejo’ ante
los hispanos—hizo que las acciones se derrumbaran con el ingreso del multicarrier. Samsung
perdio dinero, no suscribid los aumentos de capital previstos y vendi6 al grupo Luksic. Des-
pués vinieron los buenos negocios de Americatel y de las licencias PCS. En enero del 2001
los italianos de Telecom se quedaron con el control comprando a los chilenos el 25,63% —l
grupo Matte vendio su 3,5%— en US$ 820 millones, con una utilidad contable de US$ 470
millones. Las negociaciones estuvieron a cargo de Hurtado. Fernandez, quien cultiva un bajo
perfil, fue representado por su cufiado Juan Jos¢ Mac Auliffe. A Chilquinta le quedan la
Inmobiliaria El Almendral y el 50% de Aguas Décima que estd vendiendo sigilosamente.

La fortaleza del grupo Ferndndez Ledn, siempre en alianza con el inseparable
Hurtado Vicuiia, radica hoy en el Consorcio Financiero, el alero que cobija los negocios
de seguros del binomio. En 1997 adquirieron el 50% del Consorcio Nacional de Segu-
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ros de Vida al Bankers Trust, a través del holding Banmédica —de Ferndndez—y Cruz
Blanca Prevision y Seguros S.A. —de Hurtado—, en US$ 218 millones. A través de este
Consorcio integraron del pacto de accionistas que controld el Banco de Chile bajo el
liderazgo del grupo Penta.

El resto del Consorcio llegd en 1999, a raiz de la fusion del Bankers con el
Deutsche —por el desinterés germano en el rubro seguros en Chile— al precio de US$
153 millones. El Consorcio Nacional de Seguros pertenece en 50% a Hurtado Vicuiia,
25% a Fernandez Ledn y 25% a José Antonio Garcés. De este surco emergio el reciente
Consorcio Financiero, con la incorporacion de los ex empleados del Bankers —en el
manejo del Consorcio— Juan Bilbao y Patricio Parodi como “socios trabajadores” con
4,6% de la propiedad. Marcos Biichi quedo en la gerencia general del Consorcio Nacio-
nal de Seguros. “Los expertos del mercado” garantizan el interés de £/ Negro en este
negocio por su presencia directa en el directorio, contra su costumbre de hacerse repre-
sentar por Gonzalo Ibafiez 0 Mac Auliffe.

El Consorcio Nacional de Seguros de Vida tiene entre sus filiales a Seguros
Generales, Créditos Hipotecarios, Corredores de Bolsa y Vitalis, concentrada en la ad-
ministracion de fondos de terceros, una sociedad por partes iguales con Compass Group.
La rama inmobiliaria construyo la torre del Citibank, tiene asociaciones con Geosal en
Quilicura, con Francisco Pérez Yoma en Pudahuel y con Fernandez Wood en Puente
Alto y Curauma, entre otras.

Aunque los Hurtado prefieren actuar solos en el sector inmobiliario a través de
Constructora Ignacio Hurtado —nombre del padre—, Fernandez también “se entretiene” en
el rubro. Fue gestor del barrio El Golf, de las Brisas de Santo Domingo y de las 600
hectareas de Brisas de Chicureo. Compra, vende y construye oficinas, departamentos y
casas, exclusivamente de lujo o semilujo, como el edificio de oficinas Isidora 2000, erigi-
do en el “sanhattan” para Anacleto Angelini, operaciones que efectua a través de Enaco y
Cimenta. Con Hurtado comparte el proyecto residencial Ayres del Pilar, 400 hectéreas al
norte de Buenos Aires —ahora bastante riesgoso por el colapso transandino—, y en las
Brisas de Santo Domingo, en asociacion con los Penta Lavin y Délano. Tanto Hurtado
como Fernandez tienen negocios con distintos socios que suelen cruzarse. Al fin y al cabo,
son todos amigos ...y del mismo origen.

Eduardo Fernandez, premio ICARE 2000 al mejor empresario, “es uno de los
empresarios inmobiliarios mas grandes y exitosos del pais”, segin la revista Capital.
Apoy6 con mucha discrecion la campafia presidencial de Joaquin Lavin pero, como
dicen sus cercanos, en forma indirecta, de acuerdo a su estilo, y fue uno de los fundado-
res de la Universidad de los Andes, de propiedad del Opus Dei, una de las pocas accio-
nes no empresariales que se le conoce.
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El grupo Falabella

J uan Clineo Solari, 70, ingeniero co-
mercial de la Catdlica, es la cabeza del gru-
po Falabella, junto a su tio Reinaldo Solari
Magnasco. Ambos cultivan un bajo perfil,
alejados de la farandula financiera. A través
de la Sociedad de Inversiones y Rentas
Liguria compartieron el control del Banco
de Chile con el grupo Penta por mas de una
década. Ahora participan directamente en
el negocio con el incipiente Banco Falabe-
lla, cuyas utilidades crecieron en 46,4% en
2001, algo menos que Farmacias Ahuma-
da, que registr6 aumentos de 53,3%. A pe-
sar de la crisis del consumo, la tienda au-
mento sus ventas en 18,8% en 2001. Juan Cineo Solari

Ese afio el grupo gener6 utilidades
por US$ 173 millones a través del Banco Falabella, Falabella, Farmacias Ahumada,
Plaza Vespucio, Quintec, Promotora CMR Falabella, Plaza Oeste, Plaza El Trébol, Puente
Alto, Plaza La Serena, Italmod y Falabella Uruguay. El Club Hipico y el Hipodromo
arrojaron pérdidas por US$ 1,3 millones.

El Banco fue levantado a partir de la subsidiaria en Chile del ING Bank, adqui-
rida en 1998. La alianza con Farmacias Ahumada comenzo en 1999, cuando Falabella
adquiri6 el 20% de la cadena para que el publico pueda consumir con la tarjeta de
crédito CMR, valida también en Copec y Entel. En otras movidas, el grupo se asoci6 en
1999 con Textil Springs Industries, multinacional que le vendi6 el 50% de Textil Vifia.
En 2001, adquiri6 The Home Depot Chile, representacion estadounidense.

El grupo opera 37 tiendas en Chile, Argentina y Pera. En el pais posee 28 locales,
162.000 m, principalmente en Santiago. Abri6 su primer almacén en Buenos Aires en
2000, ademas de locales en Rosario, Mendoza, San Juan y Cordoba. En Perti, opera cinco
tiendas en Lima y sus alrededores. La tarjeta de crédito CMR Falabella gener6 el 40% de
los ingresos de 2000, por US$ 300 millones, con 2.2 millones de tarjetas activas.

La simple tienda del centro, la del viejo slogan “Bien vestido, bien recibido”,
comenz6 a cambiar en los ’80, diversificandose a rubros como los seguros —de vida,
vehiculos, hogar, salud, proteccion de identidad, renta vitalicia—, los viajes y el Banco,
que capta depdsitos a plazo y ofrece préstamos rapidos en efectivo, ademas de créditos
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automotor e hipotecario. Con la tarjeta CMR se pagan permisos de circulacion a crédito
y gira dinero a terceros a través de las tiendas de Chile y Peru.

El conglomerado abri6 a la Bolsa el 6 % de la propiedad de la multitienda, la
expandio a Argentina, Pera y Uruguay, ingreso al negocio del “shopping” —posee 45 %
a 50 % de los malls del grupo Plaza— e inici6 acuerdos con Farmacias Ahumada y The
Home Depot Chile. Esto se traduce en un valor de Bolsa de US$ 1.770 millones, ventas
por US$ 1.100 millones anuales, comparables en el afio 2000 con los US$ 1.500 millo-
nes de CMPC —“La Papelera”, del grupo Matte— o los US$ 1.000 millones de Celulosa
Arauco, del grupo Angelini, aunque ninguno de sus propietarios acredita fortuna indivi-
dual suficiente para el ranking Forbes. El cambio de Falabella se atribuye a Juan Cu-
neo, quien no pertenece a la rama principal de la familia, al igual que su tio Reinaldo
Solari.

La familia que gana unida permanece unida

A diferencia de otros grupos familiares —como el Matte—, la propiedad en el
grupo Falabella no es corporativa, sino personal. En la matriz del grupo —S.A.C.1. Fala-
bella— las tres hermanas Solari Falabella —Liliana, Teresa y Maria Luisa, bisnietas del
fundador de la tienda— controlan el 60%, su tio Reinaldo Solari detenta 12%, los primos
Juan Cuneo Solari y Sergio Cardone Solari poseen 14% y 8%, respectivamente, méas un
6% que se transa en la Bolsa. En 2001, Liliana recompuso la alianza con el grupo Penta
vendiéndole el 1% —US$ 18,5 millones— a la AFP Cuprum. (Estrategia, 14 de mayo de
2001).

La propiedad familiar se refleja en el directorio, con un trio de “allegados”. El tio
Reinaldo Solari Magnasco se desempefia como presidente, secundado en el directorio
por las hermanas Liliana, Maria Luisa y Teresa Matilde Solari Falabella; los primos
Juan Solari Ciineo y Sergio Cardone Solari, mas Hernan Alberto Biichi Buc, Nicolas
Majluf Sapag y Jorge Maximo Pacheco Matte, introducidos como “directores profesio-
nales”. Sergio Cardone Solari, ademas, es director de Industrias Tricolor —con José
Yuraszeck—y de Plaza Vespucio. Eliana Falabella de Solari —nieta del fundador y madre
de las tres hermanas— quedd como presidenta honoraria de la tienda.

Cada una de las hermanas tiene también actividades propias. Maria Luisa es
directora de la Sociedad Andnima Hipodromo Chile, en tanto Liliana y Teresa Matilde
lo son del Club Hipico de Santiago S.A. Liliana opera cuenta propia en rubros de servi-
cios —transporte y forestal— a través del holding Bethia, donde participan sus hijos Car-
los y Andrea Heller y Gonzalo Rojas —jno es el poeta!— acttia como gerente general.
Teresa Solari también estd potenciando negocios propios, o aliada con sus hermanas, a
través del holding Corso, en asociacion con Juan Carlos Cortés y Bernardo Fontaine.
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Maria Luisa esta concentrada en la hipica: la familia tom¢ el control del Club Hipico,
posee el Hipodromo Chile y la Feria de Criadores. Un véstago de Reinaldo, Sandro
Solari, maneja Home Depot Chile.

El patrimonio de la sociedad de inversiones Bethia bordea los US$ 500 millones.
Con US$ 30,5 millones (18,5 de una venta accionaria y 12 obtenidos tras la salida del
Banco de Chile), estd embarcandose en negocios forestales y de transporte. El grupo
posee el 100% de Sotraser, empresa con mas de 200 camiones y facturacion anual de
US$ 200 millones. Las aspiraciones de Bethia se extienden al aire y al mar, con una
linea aérea —hubo vinculos con la desaparecida Avant— y transporte maritimo. Posee
2.000 hectareas de pino y eucaliptus en la VII Region, 600 plantadas por Agricola Ca-
serta, para abastecer plantas de celulosa, probablemente a Forestal Arauco —filial (An-
gelini) de Celarauco, de Copec—, a quien le transportan troncos. En la VIII Region,
cerca de Los Angeles, adquirieron 600 hectdreas para exportacion de frutas. Bethia
posee terrenos para desarrollo inmobiliario, entre otros, 10 hectareas en Chicureo.

¢Quién es Juan Cuaneo Solari?

En la division familiar del trabajo, Clineo y su tio Solari acttian como jefes. Su
mayor dolor de cabeza es la situacion de las tiendas filiales de Argentina. Las inversio-
nes en ese pais representan, aproximadamente, una quinta parte de los negocios del
grupo. En 2002, Falabella congeld inversiones por US$ 40 millones, cancel6 ordenes
de compra por US$ 3 millones, recortd en 10% su planta de 900 vendedores en los
cinco locales de ese pais. Hasta la crisis, Falabella crecia en Argentina a un 15% anual,
con ventas por US$ 150 millones al afio. En 2002 ofrecia descuentos de hasta 60%, en
una gran liquidacion.

Cuneo fue director del Banco de Chile —por el pacto controlador con Penta—,
preside la S.A. Hipodromo Chile y es director de Farmacias Ahumada y Plaza Vespucio.
No parti6 con fortuna, ni pertenece a la rama familiar que desciende directamente de
Salvatore Falabella, el fundador de la primera sastreria en 1889. Fue introducido y
reintroducido en la tienda por su fallecido tio Alberto Solari —quien transformo la sas-
trerfa original en almacén por departamentos en la década de 1930—y termind ganandose
la confianza de las actuales herederas controladoras. Nacido en Iquique, proviene de
emigrantes italianos. En 1953, se convirtio en ingeniero comercial de la Catolica, donde
fue profesor por 15 afios.

En 1954 ingreso a Falabella invitado por Alberto Solari, entonces el duefio, pero
termind yéndose a Italia. Después del golpe de 1973 regreso para fundar —con otros
socios— Confecciones Italmod, proveedora de vestuario femenino. Una crisis interna
desatada en Falabella en 1981 lo llam¢ a la multitienda y un cambio posterior abri6 la
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puerta de la empresa a parientes de apellido Solari. Asumi6 la gerencia general cuando
la empresa solo tenia cinco tiendas. En ese acuerdo, Eliana Falabella de Solari quedé en
la presidencia honoraria; sus tres hijas, en el directorio; Reinaldo Solari, en la presiden-
cia; y Clineo, en la gerencia general. Fortalecio su “gobierno corporativo” introducien-
do “directores profesionales” pinochetistas y entonces de oposicion, como Herndn Bii-
chi, Nicolas Majluf y Méaximo Pacheco. En virtud del pacto, Reinaldo Solari posee el
12,4 % de la propiedad de Falabella y Clineo, el 13,4 %; en valor bursatil, US$ 220 y
US$ 238 millones, respectivamente.'®

En 1999 recibio el Premio Empresario mas destacado de la Camara Nacional de
Comercio. Como el resto de los Solari Falabella ama los caballos. Fue presidente del
Hipddromo Chile y se le describe como “independiente de centroderecha”. Qué Pasa dice
que no es dogmatico —como hipico, naturalmente— porque “es frecuente que comparta en
el hipédromo las jornadas de sabado con el ministro del Interior, Jos¢ Miguel Insulza”.
Cuneo exploro sin éxito negocios de telecomunicaciones para Falabella. Como negocio
personal, establecio la vifia Casas del Bosque, que exporta y vende sus productos local-
mente. Tiene inversiones en el campo y negocios inmobiliarios con su primo Sergio Car-
done Solari, uno de sus amigos mas cercados, también socio de la constructora Enaco.
Otros de sus intimos son Arturo Strazza, duefio del 50 % de Italmod; Carlos Alberto
Délano, del grupo Penta; los hermanos Luis y René Vera Giannini, también directores del
Hipddromo; Daniel Platowsky, Fernando Coloma, Gustavo Pavéz y Orlando Mercado
Labbé, duefio de Fundicion Bruno y también director del Hipodromo.

Quiero ser Presidente

Sebastién Pifiera Echenique, 53,empresarioy politico, ex senador (1990-1994) de Renova-
cionNacional (RN), hijo deun ex embajador de Eduardo Frei Montalva y hermano de Jos¢, ministro
Trabajoy Mineriade Augusto Pinochet e inventor del sistemaprivado de fondos de pensiones, pesaria
US$ 400 millones enla balanza de Alvaro Saieh—‘si es quenomés™”. Participa enlos directorios de
LAN Chile, Clinica Las Condes, Isapre Cruz Blanca, Entel, Pacifico V Region, Colbun, Parque
Arauco, Bancard Ltda., Bancard S.A., entre otras empresas.

Comoempresarioaspiraa poseer lamayorconcentracion deempresas. Y como todopoliticoque
deambulaporeste mundo quiere lajefatura del Estado, segim el reincidente modelo de Silvio Bertusconi
de Italia, solo que carece del indispensable ingrediente mediatico que apoyaa surival Joaquin Lavin. El
sindrome Berlusconi emergi6 en estas latitudes con el senador Francisco Javier Errdzuriz, quien quiso
renunciar cuando concluyd quelasenaturiano erael buennegocio que penso, peroigual perdid el cargo

18) Qué Pasa, 8 de julio 2001
19) Qué Pasa, 148, 11 de octubre de 1999.
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pordesafuero. Pifiera seesforzo por darleal
sindromeun cierto contenido“Tiberal”, pero
pasd de inquisidora acusado—tipicodoble
discurso—cuandoutilizosu condicionde se-
nador parasacar ventajasenel escandalo-
sotraspasodeacciones de Enersisa Ende-
saEspafia. Pifiera fue el primero en exi-
girlamodificaciondel articulo 54 delaLey
deMercadode Valores, pararegularlaoferta
publicaenlaadquisicion detitulosante la
tomade control deunasociedad andnima
abierta.

JuntoaJosé Cox elgnacio Guerre-
roenvidunacartaalos medios explicando
comodebié hacerseun acuerdojusto para
todos los accionistas, viajo aEspafiaareca-
barinformaciony amenazo conunaquere-
lla. Eldesenlace incluyo la salida de José
Yuraszeck. Pero esono impididal senador
negociar con los espafioles el traspaso de
susaccionesen Chispasporun8 % delos . ,
titulos de la sociedad Luz vendida por Sebastian Pifiera Echefiique
Elesur, lafilial de Endesa Espafiaen Chile.

Coneste procedimiento, Pifieray laempresa Moneda Asset—disidente en el meganegociado—pudieron
controlarel 65% de Luz. Undobleempefio—politicoy empresarial-requiere doble discursoy, aveces, dos
empresas. Pifiera invierte indistintamente a través de Bancard Ltda. y Bancard S.A. (cerrada)?’.

La presencia Pifiera en el firmamento neo oligarquico creado por el bing-bang
de las privatizaciones de empresas publicas no ofrece enigmas sobre el caracter del
eventual futuro gobierno de esa generacion de triunfadores que pasaron de 50 afios,
sea ¢l o Lavin. La hegemonia del poder real estara tras bambalinas en los voraces
personajes que dieron vida a los grupos Penta, Pathfinder, Hurtado-Fernandez, Saieh-
Abumohor, los docentes y propietarios de las Universidades del Desarrollo, Finis Terrae, Diego
Portales y Andrés Bello—entre muchas otras—y millonarios sueltos como Jos¢ Yuraszeck, Julio
Ponce, Ernesto Silva, Bruno Phillipi, y tantos otros, mas los coadyuvantes mediaticos Agustin
Edwards, Alvaro Saieh y el venezolano Gustavo Cisneros, entre otros.

20) Qué Pasa, 1389,25 de noviembreal 1 de diciembrede 1997.
21) Qué Pasa, op.cit.
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Pifiera exhibe una contradictoria impronta liberal que lo convirtio en victima del bullado
espionaje telefonico practicado por el Ejército al comenzar el periodo democratico. Suprosperidad
comenzo en los *70,con Inversiones Bancard Ltda., mediante una tarjeta de crédito y descuento
inventada con suamigo y socio Juan Cueto. Después vino una incursion activa en el sector inmobi-
liario. Fue gerente general de Citicorp Chile, dirigi6 el grupo Penta—cuando éste atin controlabael
Banco de Chile—y la AFP Cuprum, del mismo conglomerado. Cuando qued6 fuera del Senado—
1998-se esforzo por mantenerse vigente desde su editorial Los Andes, organizando seminarios, y
através de los estudios y encuestas telefonicas que realiza su Fundacion Futuro sobre cuestiones de
interés para la opinion publica. Fue uno de los primeros politicos de la derecha que asumi6 alos
detenidos desaparecidos cuando el tema todavia eraun tabt. Mas tarde—2001—alcanzo el liderazgo
deRenovacion Nacional.

Su brazo derecho es José Cox, representante en Chile de la norteamericana Duke
Energy. Cuando hizo la cruzada contra Enersis/Endesa por las “acciones Chispas” que
los espafioles de Endesa pagaban mal, lleg6 a un acuerdo para vender sus titulos a buen
precio y abandond a los otros accionistas victimas de la misma injusticia, sin dejar de
responder a las acusaciones de utilizar su figuracion publica y la senaturia para obtener
un mejor precio. Dijo que la negociacion no la hizo €, sino Jos¢ Cox.

Ademés, en agosto del 97 dio a conocer un proyecto de ley para regular la Oferta
Publica de Acciones (OPA). Después de usar el Congreso en beneficio propio, Pifiera se
declara feliz y comodo en su condicion de ciudadano raso privado. “Cuando era senador
tenia que dar explicaciones”, dijo. Esta de lleno en el mundo de los negocios... y de la politica.

Y tiene trabajo. Tomo el control de LAN y “fusion6” a Ladeco. En 1998, a través
de Bancard, Pifiera se asoci6 con Tecnopolis y con el Fondo CMB Prime, en Inversio-
nes Inmobiliarias, para el proyecto “Parque Industrial Placilla”, considerado premium
en la V Region, con ventas estimadas en US$ 30 millones para 2005. Particip6 en Entel,
donde ¢l mismo y José Cox fueron directores, con el apoyo de Carlos Alberto Délano —
grupo Penta. También tiene intereses “computacionales” en la firma Quintec. En lo
inmobiliario, estd asociado a proyectos en el este de Santiago y, entre otros, al proyecto
[limay Las Cruces, en el litoral central, donde compré a CBI, del empresario Manuel
Cruzat. A finesde 1997, vendi6 a Biwater Supply S.A. el 27% que poseia junto al grupo
Cueto en Agua Potable Lo Barnechea.

Aprovechd laquiebrade Aeropertiparacrear LAN Pertiy puso los ojos en Argentina. Participa
enel parque industrial Curauma, Valle Escondido y Casa Grande en Pefialolén, entre otros proyectos.
En sus multiples negocios tiene presencia en numerosas empresas y participa con diferentes socios,
tales como Juan Cueto, Antonio Krell, Ramon Ortiizar, Roberto Ossandon, Carlos Herrera, Andrés
Navarro, Marcelo Cox, Ignacio Guerrero, Juan Eduardo Errédzuriz, Horacio Pavéz y Tomas Miiller
(hijo).
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Enseptiembre de 2001, Celfin Gardeweg Corredores de Bolsa se adjudico—enun remate
sorpresivo—lasacciones que Corfo mantenia en Colbtin, sin que las AFP participaran en un negocio
que crefan suyo. Las 6rdenes de compra beneficiaron a Sebastian Pifiera, Moneda Asset (Sergio
Undurragay Pablo Echeverria), Consorcio Financiero (Juan Hurtado Vicuiia y Eduardo Feméandez
Ledn), el fondo Chile Fund y Compass Group. Ennoviembre fueron elegidos los nuevos directores:
Sebastian Pifiera, Juan Hurtado Vicufa y Fernando Franke —trio que representa el 35,67%de la
eléctrica, en virtud dela“‘compranerviosa” por US$ 144,2 millones—, Emilio Pellegrini, Yves Jourdain,
Eric de Muynck y Carl Weber, del grupo controlador Electropacifico (de labelga Tractebel) y el grupo
Matte, propietarios del 41%%.

En 2001, las empresas en que participa Pifiera tuvieron utilidades de US$ 43
millones, entre ellas LAN Chile, LAN Cargo, LAN Courier, LAN Peru, Concesionaria
Chucumata, Inversiones LAN S.A. y Colbun. Cuando el ex senador acabe su presente
ciclo politico —como dirigente nacional de RN, sin mayor expectativa presidencial—,
probablemente se vuelque de nuevo al futbol, para privatizarlo —“salvarlo del colapso”—
y convertir los clubes en S.A.

22) Estrategia, 2 denoviembre de 2001
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X1I
El factor SS

(Social demécrata/Social cristiano)

A veces, la adscripcion a una co-
rriente de pensamiento no solo enriquece el
espiritu. Oscar Guillermo Garreton Purcell,
58, con formacion de “ingeniero politélogo”
en los *60, experiencia de politico revolucio-
nario en los *70 y una oculta vocacion de em-
presario aparecida en los "90, encabeza hoy
lo que El Mercurio llama “el grupo Garre-
ton”, medio en broma, mitad en serio. Perso-
nifica el transito emprendedor desde la lu-
cha social y politica por la redencion del tra-
bajo al bando contrario, pasando por la ges-
tion especializada en favor de terceros —ca-
pitales hispanos—, su posterior representacion
y gestion hasta alcanzar la etapa superior del
negocio propio. Fue subsecretario de Hacien-
da del gobierno de Salvador Allende, pero
mas se le recuerda como secretario general
del Movimiento de Accion Popular Unitaria
(Mapu), organizacion fundada por el olvida-
do lider juvenil democrata cristiano Rodrigo

Ambrosio, prematuramente fallecido en un accidente.

Oscar Guillermo Garreton Purcell

En 1973 compartio los afanes politicos de Carlos Altamirano, entonces secreta-
rio general del partido socialista, y de Miguel Enriquez, secretario general del Movi-
miento de Izquierda Revolucionaria (MIR), por conocer los propositos golpistas que
alentaban altos oficiales de la Armada. Sus informantes uniformados padecieron atro-
ces torturas —entre ellos el legendario Sargento Cardenas— un juicio militar por “promo-
ver la sublevacion en la Marina” y una implacable caceria después del golpe militar del
11 de septiembre de 1973. Logr6 evadirse al exilio, igual que Altamirano. Miguel Enri-
quez muri6 a manos de la Direccion de Inteligencia Nacional (Dina) el 5 de octubre de
1975. Esta etapa de su vida politica hoy mas bien pertenece a la pequefia historia.
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Todavia hay un abogado, Fidel Reyes, del Movimiento Vitalicio Augusto Pino-
chet, que pretende procesarlo —junto a Carlos Altamirano— en el Juzgado Naval de Val-
paraiso por “supuestos delitos de genocidio en grado de tentativa y de lesa humanidad
que se habrian cometido hace 28 afios, cuando ambos dirigentes fueron sindicados,
junto a Miguel Enriquez, de promover la sedicién en la Armada”'. El abogado Reyes
“sefialo que Altamirano y Garreton conspiraron con personal subalterno de la Marina
para tomar bajo su control buques de la Escuadra, asesinar a oficiales y bombardear
poblaciones navales para eliminar a los mandos superiores”, conductas que “configu-
ran los delitos de genocidio en el grado de tentativa y de lesa humanidad, los que son
imprescriptibles de acuerdo con los convenios internacionales”, afirmé el Decano.

¢Qué fue del Mapu?

El Mapu emergi6é como desprendimiento masivo de la Juventud Democrata Cris-
tiana a fines de los afios 60, influido por el “Mayo francés” (1968), la revolucion cuba-
na, la guerra en Vietnam y demds procesos politicos de la década. Su primer lider fue el
dirigente juvenil Rodrigo Ambrosio, quien radicalizé su pensamiento en Europa, com-
partié con Marta Harnecker la experiencia de tratar a los grandes intelectuales de su
época e imprimi0 a la naciente organizacion un discurso revolucionario que cautivo a
otras personalidades del PDC. Al tiempo que se establecia en Chile el gobierno de
Salvador Allende se sumaron Jacques Chonchol, Alberto Jerez Horta, Julio Silva Solar,
Vicente Sota Barros y Rafael Agustin Gumucio Vives, Otros se integraron a la [zquier-
da Cristiana, un nuevo referente de emigrados del PDC, animado por Luis Maira, Bosco
Parra, Luis Badilla Morales (actualmente en Italia), Antonio Cavalla (ex dirigente estu-
diantil), Pedro Felipe Ramirez y Sergio Bitar, ex senador y ex presidente del PPD, entre
otras figuras politicas.

Probablemente, el “poder invisible” en la Unidad Popular sintié mas entusiasmo
por el nuevo referente cristiano que por un tercer partido marxista integrando la coali-
cion. Tras la muerte prematura de Rodrigo Ambrosio, ocurrida el 19 de mayo de 1972,
una corriente de apariencia “pro-PC” impulso la escision que paso a llamarse Mapu
Obrero Campesino (MOC) —“Mapu Gazmuri”—, liderizada por el hoy senador PS Jai-
me Gazmuri y, entre otros, Enrique Correa. Tanto el MOC como el MAPU originario —
que también fue llamado “Mapu Garreton”— produjeron figuras politicas todavia vigen-
tes. En la derecha sobresalen los ex-Moc Héctor Moya, simpatizante RN y presidente
de la belicosa Confederacion de Duefios de Camiones en 2000/01, y el senador UDI
Andrés Chadwick Pifera.

1) El Mercurio, 26 de Mayo de 2001
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Parte de la Direccion del Mapu con Fidel Castro, en 1971: Oscar Guillermo Garreton, Jaime Gazmuri, Rodrigo Ambrosio, Enrique Correa, tres personas no identificadas y Vicente Sota

Barros.




JQuién es quien? Oscar Guillermo Garreton Purcell

Otras figuras del MOC adquirieron relevancia en los gobiernos de la Concerta-
cion’. En el PS destacan el senador Jaime Gazmuri; el lobbysta de Chiletabacos Enri-
que Correa, ex ministro y gerente de Correa & Correa Consultores; José Miguel In-
sulza, ex Canciller, Vicepresidente y ministro del Interior; Jaime Estévez, presidente
del Banco del Estado; Juan Gabriel Valdés, ex Canciller y embajador en Naciones
Unidas; Sergio Galilea, ex Intendente de Santiago; y Jos¢ Antonio Viera Gallo, sena-
dor socialista ex PPD (cufiado de Andrés Chadwick).

En el PPD descuellan el millonario-senador Fernando Flores (socio del espafiol
Felipe Gonzalez), la diputada Maria Antonieta Saa, Carlos Rubio, ex jefe de gabinete de
Ricardo Lagos; Orlando Mella, ex subsecretario general del MOC; Rodrigo Egafia, ex
director del Proyecto de Reforma y Modernizacion del Estado; Alvaro Garcia, ex ministro
Secretario General de Gobierno; y José Joaquin Brunner, ex ministro de Educacion y de la
Secretaria General de Gobierno, consejero del Presidente del Pera, Alejandro Toledo.

Otros notables ex MOC son Juan Enrique Vega, Embajador en Suiza; Humberto
Vega, ex funcionario del Servicio de Impuestos Internos (SII); Teresa Chadwick Pifiera,
directora del Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes (Conace), conyuge de
Viera Gallo y hermana de Andrés; Patricia Politzer, presidenta del Consejo Nacional de
TV; Arturo Navarro, director del Centro Cultural Estacion Mapocho; Didscoro Rojas,
empleado del Banco del Estado; Adriana Delpiano, ministra del Servicio Nacional de la
Muyjer; Ismael Llona, embajador en Haiti; y German Molina Valdivieso, ex jefe del Pro-
yecto de Concesiones del ministerio de Obras Publicas.

Del “Mapu Garreton” provienen Paulina Savall; subsecretaria de Bienes Naciona-
les; Rodrigo Gonzdlez, ex alcalde de Vifia del Mar, diputado y ex sub secretario general
del Mapu; Virginia Rodriguez, directora general de la Fundacién Prodemu (Promocion de
la Mujer, presidida por Luisa Duran de Lagos) y conyuge de Garreton; Carlos Montes,
diputado PS; Gonzalo Arroyo, rector de la Universidad Alberto Hurtado; Victor Barrueto,
diputado PPD; Nelson Avila, senador PPD; el lobbysta Eugenio Tironi Barros, director de
Enersis y presidente de Tironi & Asociados; Guillermo Campero, asesor en La Moneda;
Enrique Dévila, director de Enap y Loteria de Concepcion; y José Venegas, de Enap.

Muchos ex Mapu y ex MOC abundan en ministerios, “seremias” e intendencias.
Otros se alejaron de la politica y estan mas en los negocios, como Maximo Pacheco Matte,
Ignacio Guevara y Mario Montanari. Muy pocos mantienen sus criticas ante el poder invisi-
ble de los grupos econémicos, entre ellos, Jacques Chonchol, Tomas Moulian, Eduardo
Aquevedo, René Rodriguez, Victor Figueroa y Conrado Quifiones.

2) Manuel Acuiia Asenjo, In memoriam, Rodrigo Ambrosio, constructor del Mapu, Ediciones Senda Forlag, pp 159,
2002, Estocolmo.
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“Pensamiento” garretoniano

Desde hace una década, la atencion de Garreton estd centrada en los negocios,
pero en grande. “Quiero ahora concentrarme en los efectos de las privatizaciones em-
prendidas en el pais a partir de 1985”, escribié® en 1996. Lo relevante para ese aflo era
que “CTC aportaba a Chile 650.000 lineas en 1989, lo que representaba una densidad
de 5,3 lineas por cada 100 habitantes. A fines de este afio (1996) habran instaladas mas
de 1.500.000 lineas —o sea, en 4 afos se han instalado mas lineas que en los 110 afios
anteriores de CTC—y la densidad ha pasado a ser mas de 11 lineas por cada 100 habitan-
tes. Con CTC todos ganaron”. ;Y qué fue?

En la revista de José Pifiera —Economia y Sociedad— su pluma comparte roles
con intelectuales de la talla de Gonzalo Vial*. En el exilio escribi¢ algunos documentos
para animar la lucha contra la dictadura, pero también dice que alld fue donde aprendio
que habia emprendido un camino equivocado. Manuel Acuila Asenjo afirma que sus
escritos politicos “fueron de contenido deplorable. En su trabajo E/ eurocomunismo en
Chile, Victor Figueroa dice que Garreton plagio al malogrado tedrico greco/francés
Nicos Poulantzas en sus escritos para impulsar el socialismo renovado™.

Garreton suele hablar como un gurt. En 1996, vaticin6 —siempre en la revista de
Pifiera— que “sin mediar una sola privatizacion, manteniendo la inercia de la actual
politica minera [...] en el afio 2.000 el sector privado producira mas del 63% del cobre y
Codelco solo el 37%”. Acertd, pero omitio que la politica minera fue disefiada por la
misma dictadura que en alglin momento cuestiono y que ese 63% privado es extranjero
y, por anadidura, no tributa. S6lo deja un gran hoyo.

En 2002 se defini6 contra el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados
Unidos porque las frutas y salmones ingresan a ese mercado con aranceles de 0% a 6%,
en tanto las pasta de tomates, pulpa de frutas y frutas en conserva pagan 12% a 16%,
aunque su no copan el 3% del mercado. Es decir, estd con los tomates. Entre las empre-
sas afectadas estan Carozzi —de Gonzalo Bofill-, [ansa —de la espafiola Ebro—, Corpo-
ra—de la familia Ibafiez— y Conservera Penztke. “Esto evidentemente que afecta nuestra
competitividad y pone en riesgo el desarrollo futuro de este sector”, afirm6 el gerente
de Carozzi, Jos¢ Juan Llugany. Garreton cree que “si lo que ya existia permanece
igual que antes y no hay ningln sector que mejore sus condiciones, entonces ;cuél es
el sentido de lograr el TLC™?® Carozzi y Cérpora aseguran que si no mejoran las
condiciones para el sector industrial mejor seria no firmar un TLC.

3) El Estado empresario es cruel, en Economia y Sociedad No. 80, Tercera Epoca, octubre/diciembre, 1996.
4) http://www.pensionreform.org/icpr/eys/garreton_2010.html).

5) Manuel Acuiia Asenjo, op. cit.

6) La Tercera, 17 de enero, 2002.
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Qué Pasa describe a Garreton como “empresario socialista y amigo del presi-
dente Lagos”. No comparte que algunos socialistas digan que el modelo esta agotado. Y
saca a relucir su bagaje tedrico. “Abrir esa discusion es muy peligroso”, dijo. “Ahi
creariamos muy pocos empleos. Mas bien se deberia discutir sobre el Chile que hemos
creado y como responder a él. Creo que un sector de la Concertacion sufre de una
“paternidad irresponsable”. Durante 11 afios ha creado un pais nuevo; cred masivamen-
te especimenes nuevos, por ejemplo, el “ciudadano consumidor”. Este pais que la Con-
certacion cred, a este hijo de la Concertacion, una parte de ella no lo considera hijo
propio, lomiray lo trata como si fuera de otro padre. Y cuando el padre rechaza a su hijo
y se preocupa de lo que pensaban y hacian los abuelos, de repente surge un padrastro
que decide entender al nifio”.’

Pareciera que Garreton ya estd arrimandose al “padrastro” Lavin. Segun La
Tercera, considera que la Concertacion no ha sabido comprender a plenitud el cam-
bio de paradigma politico, economico y cultural sufrido por la sociedad chilena, don-
de “ya no existen masas, sino ciudadanos-consumidores muy exigentes, que
mayoritariamente no esperan que el Estado les resuelva sus problemas ni lo culpan
de sus fracasos, y que claramente prefieren el crecimiento por sobre la igualdad”.
Este pensador cree “que un cambio de modelo hacia un sistema de mayor interven-
cion del Estado —similar al de la socialdemocracia europea— sélo seria viable a un
costo extremo, que dificilmente seria resistido por la sociedad”®.

Cuando regreso del exilio, comenz6 a frecuentar la sede del PS para interiorizarse
de sus vinculos internacionales, cuando Espaiia todavia estaba gobernada por Felipe
Gonzalez. Alfonso Guerra, entonces subsecretario general del partido, lo recuerda como
un retornado mas, con el razonable proyecto de instalar una lavanderia, una década
antes de convertirse en socio del Puerto Ventanas. Patricio Aylwin lo design6 director
del Metro y de ahi pas6 a presidir la Telefonica CTC. Desde 1998 preside lansa —
vendida por Pathfinder a los espafioles del grupo Ebro—y de todas sus filiales (Iansagro,
[ansaftut, Proterra y Biomaster). También es director del Banco del Desarrollo, creado
con capitales del Arzobispado, entre muchas otras actividades.

Puerto propio

Ventanas fue otro activo de la eléctrica Gener —ex Chilgener— liquidado en 2001
por su “fusionadora”, AES Corporation. En una suerte de “capitalismo popular” la pro-
piedad paso a los “trabajadores”, el ex presidente de Gener, Bruno Philippi —ahora

7) La Tercera, 17 de enero, 2002.
8) La Tercera, 27 de Enero de 2002.
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Presidente de Telefonica CTC—; el secretario general de la Sofofa Andrés Concha; los
ex ejecutivos Gener Juan Antonio Guzman, Laurence Golborne, Francisco Silva —di-
rector—, Arturo Vergara —abogado Gener—, Oscar Guillermo Garreton —presidente tam-
bién de Ventanas cuando era filial Gener—y el grupo Sigdo Koppers.

El puerto, construido hace diez afios para descargar carbon, transfirio 3 millo-
nes de toneladas en 2000, el 80% del movimiento de Valparaiso. Tiene un muelle de
1.300 metros con cinco sitios de atraque en la Bahia de Quinteros, la més profunda de
la region, apta para grandes naves transportadoras de graneles liquidos y solidos. Es
el mayor puerto granelero del pais, con clientes como las mineras Andina, Disputada
de Las Condes, Enami, cementeras y los grandes productores de aves que reciben
alimentos. La anglo-holandesa Shell acaba de comprarles el terminal de asfaltos en
USS$ 17 millones, para la recepcion, almacenamiento y carga en camiones. Garreton
prevé “un impacto positivo de unos US$ 8 millones en las utilidades™. Shell conti-
nuara como cliente de Ventanas para introducir sus asfaltos importados.

Otros negocitos

Garreton preside Pacsa, creada por Gener y la canadiense Codex, para la distri-
bucion de combustible para barcos y asfaltos. Desde la Telefonica CTC consigui6 la ley
que permitio su ingreso a la telefonia de larga distancia, concret6 una alianza con Me-
tropolis —Ricardo Claro—en TV cable; hizo alianza con VTR en telefonia celular (Star-
tel); y concretd una reorganizacion interna con la asesoria de Fernando Flores.

También es socio del holding Access, propietario de Transam —portador de larga
distancia—, de la empresa de comunicaciones Will, de Accionaria y de Tech One. Transam
posee concesiones en telefonia inaldmbrica que la habilitan para prestar servicio a ope-
radores de telefonia fija y mévil. En Accionaria, prestadora de servicios de telecomuni-
caciones, esta asociado a Patricio Perelman, Alejandro Saint Jean y Antonio Schneider.
Tech One combina a otras menores que venden gestion de bases de datos, comercio
electronico y, junto a Delta y otras empresas, desarrollan el puerto tecnoldgico en Val-
paraiso.

Cuando salio de Telefonica CTC se las arreglo como consultor. Después llego a
lansa a llenar una vacante desalojada por el ex ministro Edgardo Boeninger cuando asu-
mid como senador designado en 1998 (Marcos Cariola también dejo la suya). Pathfinder
absorbi6 ex ejecutivos de la CTC, entre ellos a Juan Pedro Larroulet y Cristian Chadwick
de la Sotta, quien asumiod como gerente general y propuso a Garreton como director. En
abril de 2001, Félix Bacigaluppo abandond la presidencia del holding Iansa, como resul-

9) La Tercera, 27 de Enero de 2002.

214



JQuién es quien? Oscar Guillermo Garreton Purcell

tado de su venta por Pathfinder a Ebro. Entonces, llego la hora de Oscar Guillermo Garre-
ton. Este ingeniero comercial de la Universidad Catolica, “se ha convertido en un sello de
garantia para la gran empresa. Atras quedo su pasado Mapu desde donde impulso las
estatizaciones. Hoy, como aseguran fuentes del sector telecomunicaciones, su presencia
es sinonimo de confianza y contactos de alto nivel”'’. Garreton estuvo seis afios en la CTC
como director y cuatro como presidente, hasta que Jos¢ Maria Aznar derrotd en Espafia a
Felipe Gonzalez y puso en la Telefonica a Juan Villalonga, quien desahucio a Garreton
antes de caer ¢l mismo en desgracia y que Aznar lo despidiera en Madrid.

Garreton hizo buena letra peleandose con la Fiscalia Nacional Econdmica cuando
quiso regular a CTC-Startel. Detesta la regulacion del Estado: “A la autoridad le gustaria
que existiesen muchas grandes empresas que disputen cuotas de mercado en todos los
sectores, pero eso no es posible, no tiene nada que ver con nuestra realidad, y eso tiene
muy frustrados a los reguladores™. Es creativo, puesto que en Pacsa pondrd en marcha
“la primera iniciativa moderna de distribucion de combustible para barcos —’bunkering”—
al sur de Panama. A la vez, como abnegado “militante socialista, nunca dejo de asistir a las
actividades de su partido mientras se desempefiaba en la presidencia de la Telefonica”, y
menos antes, cuando estuvo en la empresa publica Metro. “Asistia a las poblaciones a
desarrollar actividades del partido como un militante mas”, afirmé Qué Pasa.

En 1998 opind que no debiod presentarse la acusacion constitucional contra Au-
gusto Pinochet, cuando éste abandonaba el Ejército para asumir como Senador Vitali-
cio. Que Pasa cree que Garreton es “un ejemplar atipico del empresariado chileno”. El
homenajeado afirmé que “quien no le asigne importancia a la politica y piense estar al
margen de ella, no es un empresario en toda su dimension™2,

Garreton influyo en que los trabajadores de la CTC hicieran un pésimo nego-
cio en 1993/94. La empresa los estimul6 a crear la compaiiia Sointtel, que acumuld $
410 millones de la época e invirtié 80 en centros de llamado que le produjeron deu-
das por 60. El esfuerzo de 1.200 afiliados tuvo el propdsito de tener su propia AFP,
Previpan S.A., que hubiera sido viable con 4.000 afiliados, pero ya estaba en banca-
rrota. Se compraron acciones sobrevaloradas con préstamos del BCI garantizados
por el descuento por planillas, negocio en el que hubo comisiones —legales— pero no
se sabe quién las cobro. Un cierto financista Daniel Campos dijo que “no hay que ser
un estudioso en la materia, para darse cuenta que en esa pasada alguien se gan6 una
suculenta comision. En todo caso eso no es ilegal, es una manera bonita y facil de
hacer dinero”. ;Quiénes fueron? Nunca se supo. '

10, 11, 12) Qué Pasa 1411, 27 de abril al 4 de marzo, 1998.
13) http://www.sitp.cl/par/texto3_16.htm.
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La pagina web del Sindicato Interempresa Trabajadores Profesionales Empre-
sa Compafiia de Telecomunicaciones de Chile S.A., Filiales y Otras Empresas, re-
cuerda que “el martes 8 de marzo, del mismo afio [ 1994], fue presentada oficialmente
la Sointtel. Al acto concurrieron los directores de Sointtel, su presidente y su gerente
general, Luis Gonzdlez. Ademas, estaban el senador Miguel Otero, el presidente de
AFP Previpan Manuel Sudrez y Oscar Guillermo Garreton. Historica es la foto de
Garreton, quien simbolizando el compromiso con la Sointtel, firma su traspaso a AFP
Previpan. Eso si, nadie supo cuanto tiempo duro en esta institucion”. Promovié una
fallida experiencia de capitalismo popular, inconsistente con sus €xitos posteriores en
el capitalismo de apellido distinto al “popular”. Nunca nadie respondi6 a los 1.200
afiliados que todavia no saben donde esté su dinero.

Discurso proteccionista

Alrededor de 10 mil agricultores de remolacha, tomates, productores de con-
gelados y de jugos dependen del poder de compra de Iansa, unos US$ 120 millones
anuales. Esta es hoy la base social del ex conductor de masas en una pelea que esta
poniendo a prueba su capacidad de lobby ante “su amigo” Ricardo Lagos, quien
debera inclinarse por el azlicar de lansa —o sea, de los espafioles de Ebro— o los fabri-
cantes de bebidas gaseosas encabezados por Embotelladora Andina —la Coca Cola de
José Said— que prefieren los edulcorantes, fructuosa y azicares del mercado interna-
cional porque son mas baratos que los locales. Aqui Garreton necesito una ayudita
del “cruel Estado-empresario” para que mantenga las barreras arancelarias en favor
de sumonopolio, aunque tal aspiracion sea contraria a los dogmas més sagrados de la
economia de mercado. Tiene el apoyo de la Sociedad Nacional de Agricultura, del
gobierno y del Congreso que establecio en octubre de 2001 un arancel consolidado
de 98% para mantener a raya a los competidores foraneos.

La Comision Nacional de Distorsiones deberd decidir entre los contrincantes.
Por el lado de los consumidores de edulcorantes importados —Said, Coca Cola—, el
lobby lo encabezan Jorge Schaulsohn, socio de Andrés Allamand, y Eugenio Tironi.
En el equipo de lansa combaten el propio Garreton y sus camaradas socialistas Enri-
que Correa y Oscar Landerretche, ex ministro de Energia. En una década, los precios
del azticar bajaron 17%, mientras la Coca Cola subi6 los suyos en 30%. En tres afios,
los consumidores pagaron US$ 258 millones en sobretasas que de rebote beneficia-
ron al Fisco y de frente, favorecieron a Iansa y a los productores de remolacha,
empleadores de 25.000 personas y propietarios de unas 50 mil hectareas. Lo mas pro-
bable es que se termine protegiendo a lansa, pero no existe el mismo criterio con la
industria manufacturera nacional, en particular las pequefias y medianas industrias
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que generan el mayor empleo, como el calzado. La industria local del zapato fue de-
vastada por las importaciones de bajo arancel, que de un milloén de pares en 1991 pasa-
ron a 28 millones en 2001. Tampoco se protege a la Compaiia de Acero del Pacifico
(CAP) —privatizada hace tiempo— del acero norteamericano protegido por el acérrimo
libre mercadista George Walker Bush.

El modelo Garreton

Garreton no sentd el precedente de los hombres ligados a la Concertacion
instalados hoy en sillones de directorios de empresas, pero fue precursor entre los
capitanes de empresas con pasado politico izquierdista. Para EI Mercurio, “los al-
cances de este fendmeno [...] pueden ser relevantes para el desarrollo del pais en el
largo plazo”."

El gran pionero del flujo concertacionistas hacia los sillones de directorios fue
el DC Jorge Awad, quien comenzo en los *80 hasta alcanzar su promedio actual de
13 a 14 directorios simultaneos en los ultimos 4 afios, aunque no ocupa cargos en su
propia empresa, la maestranza metalmecanica Edyce. Tuvo o tiene sillones en Be-
llavista Oveja Tomé, Compaq, Gacel, Trial, LAN Chile (la presidi6 por 6 afios),
Fast Air, Banco de Chile, Banco de Santiago, Copeva (la constructora de los Pérez
Yoma), PY, Envases del Pacifico, Laboratorio Chile, TVN, Telex Chile, Chilesat y
La Nacion, entre otras empresas.

Maximo Pacheco Matte, concertacionista independiente de origen Mapu, amigo
de Ricardo Lagos, fue gerente de la Banca de Personas del Banco Osorno y la Union en
1975. Luego paso al Banco de Talca, més tarde a la gerencia general de Leasing Andino
y —con Patricio Aylwin- a la vicepresidencia de Operaciones de Codelco hasta 1994,
afio en que fue vicepresidente ejecutivo para Chile y América Latina de Carter Holt
Harvey y presidente regional cuando tomo su control International Paper. También es
director de la AFP Provida desde 1989, de Lucchetti —su padre fue compaiiero de An-
dronico Luksic Abaroa en su paso por la escuela de Derecho de la Universidad de
Chile— desde 1994 y de Falabella, desde 1999.

Pedro Butazzoni, abogado con post grado en economia, ex subsecretario de Eco-
nomia de Eduardo Frei Montalva, monto firmas mineras y de ingenieria en la época de
la Unidad Popular, presidi6 la Empresa Nacional del Carbon (Enacar) durante la admi-
nistracion Aylwin, con Frei Ruiz-Tagle volvio a sus empresas, en abril de 2000 ingreso
al directorio de Chilectra, fue director de Emos en representacion del Estado y de otras
dos sociedades anonimas cerradas.

14) El Mercurio, 4 de Marzo de 2001.
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Carlos Hurtado Ruiz-Tagle, ex ministro de Obras Publicas de Aylwin, “liberal
independiente”, doctor en Economia de Harvard, director de Entel desde 1996 y presi-
dente en 2002, se incorporo al directorio de Sodimac —de la familia Del Rio— junto con
Edmundo Hermosilla, el ex ministro de Vivienda de Frei que recibio como regalo el
caballo Copeva-Pérez Yoma. Ocupa un sillon en Cintra Chile, las presidencias de
Microsystem S.A. y Las Flores de Los Andes S.A.

Alberto Etchegaray —no tengo militancia”—, ex ministro de Vivienda de Aylwin,
reemplazo al ex ministro de Hacienda Eduardo Aninat en la Compafiia Chilena de Ta-
bacos, llamado por Carlos Céceres “por encargo de los accionistas mayoritarios”. Es
director de Celco —de Angelini—, tiene una silla en el Banco del Desarrollo, particip6 en
directorios de las entidades sociales de la Cadmara Chilena de la Construccion y atiende
su consultoria Domet Limitada.

José Pablo Arellano Marin, democrata cristiano, ex ministro de Educacion de
Frei Ruiz-Tagle, es director de Vifia Santa Rita y Canal 13. El “ex-regulador” Jorge
Rosenblut paso de la subsecretaria de Telecomunicaciones a la presidencia de Chi-
lectra, tras un periodo de asesorias. Endesa Espaia lo designo, ademas, vicepresiden-
te de Smartcom.

Julio Bustamante, ex superintendente de AFP, es director en Empresas Interame-
ricana, Financiera Conosur y Comicrom. Daniel Yarur, ex superintendente de Valores
de Frei Ruiz-Tagle, fue designado director de Gener por AES Corporation, al igual que
René Cortézar, actual director de Entel, ex director ejecutivo de Television Nacional y
ex ministro del Trabajo. EI PPD Eugenio Tironi, de origen Mapu OC, lleg6 a un sillon
de Enersis habiendo sido asesor comunicacional de Endesa Espafia durante su conflicto
con Jos¢ Yuraszeck y atiende el negocio propio en Tironi & Asociados.

Roberto Zhaler, ex presidente del Banco Central, es presidente de Siemens desde
1997 y director del Banco Santiago. Andrés Sanfuentes, ex presidente del Banco del
Estado, es director de la Isapre Consalud. El socialista ex Mapu OC Enrique Correa se
sienta en la Sociedad Concesionaria Terminal Aéreo de Santiago, Cimenta Administra-
dora de Fondos Mutuos, La Nacion, asesora a Chiletabacos, a la constructora Geosal y
atiende Correa & Correa Consultores, entre otras actividades. Guillermo Pickering, ex
subsecretario del Interior, preside ahora la Asociacion Chilena de Empresas de Telefo-
nia Movil.

"Servir al Estado y hacer politica" siempre es un "sacrificio", aunque esté bien
remunerado, pero después habilita sillas en los directorios del sector privado.
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Empresario vitalicio

Eduardo Frei Ruiz-Tagle, 61, in-
geniero, ex presidente y senador vitalicio,
aseguro6 haber vendido su participacion en
Sigdo Koppers (SK), valuada entonces en
USS$ 50 millones, antes de asumir la presi-
dencia (1995-1990). Aspira a retomar La
Moneda el 2006 —ya inici6 el ablandamien-
to a través del semanario Siefe + 7—, aun-
que es dificil remontar el desgaste de 10
anos de gobierno DC y su posicion en la
interna partidaria. Se jugo entero por res-
catar a Augusto Pinochet de la prision
londinense, pero tuvo un fracaso humillante
en sus gestiones personales —por un arre-
glin extra judicial- ante el jefe de estado
espaiol, Jos¢ Maria Aznar.

“Frei no abandond el sector privado
para dedicarse por completo a la politica,
como informd a la opinion piiblica”, asegurd
Cristian Opaso en el diario EI Metropolita-
no®. Al contrario, mantuvo sus activos en Inversiones Saturno S.A., operada por el abogado
Alberto Coddou Claramunt, entonces miembro del directorio de la AFP Provida—controlada
por el Banco Bilbao Viscaya Argentaria (BBVA)—, también accionista de Endesa Chile y con
presencia en Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador, El Salvador, México, Panama, Pert y
Republica Dominicana. Coddou es socio de Juan Agustin Figueroa Yévar (PR) en el bufete
Figueroa y Coddou y fue presidente del directorio de la Sociedad La Epoca S.A., editora del
desaparecido diario homénimo. Figueroa fue rival de Anselmo Sule en la interna del PR,
duetio principal del diario electronico £/ Mostrador y aliado de negocios de Ricardo Claro.
El presidente del Grupo de Accion por el Bio Bio (Gabb), el empresario Hernan Echaurren,
asegur6 que £/ Mostrador le cerrd la puerta a sus denuncias sobre Ralco.

SK es contratista principal en trabajos de ingenieria de las represas del Alto Bio Bio
de Endesa Espafa. En Pangue —la primera en funcionamiento—, los trabajos eléctricos
fueron subcontratados por SK a Cegelec, que termind adquirida por Alston Chile, filial de

Eduardo Frei Ruiz-Tagle

15) 12 de enero, 2001.
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Alston Power, proveedora francesa de las turbinas de Ralco. SK, que viene operando
desde los tiempos de Eduardo Frei Montalva, también efecttia trabajos para las empresas
mineras del grupo Luksic.

También tiene presencia en el rubro automotor. En 2001 se “alio” con Bergé —de
Espafia— vendiéndole el 60% de SKIA S.A., su rama automotriz, en US$ 30 millones para
expandirse mercados en Argentina, Colombia, Perti y Venezuela. La nueva sociedad, el
Grupo SKIA, comercializa las marcas SK (Chrysler, Jeep, Dodge, Mitsubishi, Daewoo,
Fiat, Alfa Romeo, Lancia y Sang Yong) més las de Bergé, (Ferrari y Maserati). Decidieron
no traer a Chile el Rolls Royce ni el Bentley, marcas que Bergé representa en Espaiia, pero
estudian introducir el BMW. SK vendi6 16.300 unidades en 2000, 14,6% del mercado con
facturacion de US$ 200 millones.

La conexion hispana

Frei inaugur6 la central hidroeléctrica Pangue en marzo de 1997. Endesa Espafia
estaba en pleno proceso de privatizacion y aguas arriba del Bio Bio ya estaba planificada
Ralco, en los cordones montafiosos de las comunidades mapuche-pehuenches. E122 de abril
destituyo al director nacional de la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena (Conadi),
Mauricio Huenchulaf, por oponerse al proyecto que significaria el desalojo forzado de los
pehuenches de sus tierras ancestrales. El conflicto mapuche fue obra del ingeniero Frei Ruiz-
Tagle. Tuvo buenas ideas de negocios, pero no se cruzé por su mente que “la gobernabilidad
en el siglo 217 requeria una politica coherente del Estado hacia las etnias.

La Comision Nacional de Medio Ambiente (Conama) aprobo el 6 de junio la cons-
truccion de la central Ralco, un afio después de rechazarlo “en primera instancia”. Antes
que la Conadi resolviera las permutas de tierras pehuenches, Frei destituyo a los conseje-
ros criticos, Mylene Valenzuela y Cristidn Vives, y al director Domingo Namuncura. “Si
no esta de acuerdo tiene que irse”, explico. Todos eran contrarios a la represa.

Antes de abandonar su cargo, Frei otorgd a Endesa “derechos” sobre tierras aje-
nas para construir Ralco, tolrerd el trafico de influencias en favor de los hispanos y
permitio que la central iniciara anticipadamente sus obras. El ingeniero hidraulico Frei
se jug6 por Endesa. El illtimo dia de su mandato—10 de marzo del 2000 la Contraloria
despacho el decreto otorgando la concesion eléctrica, el inico permiso administrativo
pendiente para seguir adelante con la construccion de la central Ralco. “;Por qué Frei
actud de esa forma?”, se preguntd Echaurren, el empresario que encabeza el Gabb.
“Todo el sistema est4 coludido en esta situacion”, concluyd.'® Otro se pregunté ;hubie-
ra sido Presidente de haberse llamado Eduardo... Pérez?

16) El Metropolitano, 13 de enero 2001.
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El Metropolitano explico que no es ilegal ni reprochable que el senador vitalicio
siga en el mundo de los negocios. “Lo que no parece apropiado es haber sefialado al
pais que se abandonaba por completo la actividad empresarial para dedicarse al servicio
publico, en circunstancias que los antecedentes ahora conocidos parecen mostrar lo
contrario”, concluyo el matutino, en ese tiempo propiedad de los hermanos Hites. Los
indigenas afectados por Ralco forman parte del grupo social definido por el gobierno de
Patricio Aylwin como “altamente vulnerable”. Integran los pueblos originarios que
merecian la especial proteccion del Estado comprometida por la Concertacion en 1989
al suscribir el llamado “Pacto de Nueva Imperial”, sentenci6 el diario'”.

Sus amigos usan sombrero

“En Chile, los conflictos de intereses son un estilo de vida”, concluyo un infor-
me de la Embajada de Estados Unidos, emitido en Santiago en 1996 —durante la
Administracion Clinton—y obtenido por Cristidn Opaso en Washington. A los grin-
gos les llamaba la atencion que los cotizados y escasos profesionales medio ambien-
tales cambiaran de bando con tanta facilidad. Segtin este informe “la gente de gestion
ambiental frecuentemente usa tres 0 mas sombreros en forma simultdnea. Jaime Un-
durraga por ejemplo es, durante el dia, el relacionador publico de Codelco (la pode-
rosa empresa estatal de cobre). En las tardes es consultor de Gestion Ambiental ante
la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa), consultor del Gobierno en materias ambien-
tales durante la noche y negociador del Nafta para el Gobierno de Chile (;en las
mafianas?)”. Undurraga usé otro sombrero, a comienzos de 1997, al considerarsele
entre los “expertos” que revisaron el Plan de Relocalizacion de los Pehuenches. Sen-
tenci que era super adecuado, sin considerar la opinion de los afectados, aunque “el
proceso de participacion ciudadana” financiado y organizado por el Gobierno esta-
blecié que no querian abandonar sus tierras.

A fines de los 90, funcionarios de Endesa e Ingendesa ejecutaban trabajos ilega-
les en la zona pehuenche, segtin un recurso del abogado Sergio Oliva en favor de ocho
indigenas. Gonzalo Figueroa Guzman y un tal Irarrdzabal “recorren en forma perma-
nente las tierras del sector riberefio del rio Bio Bio de Ralco-Lepoy y Quepuca-Ralco...
amenazandolos para que desalojen las tierras y se trasladen a un fundo interior denomi-
nado El Barco”, dice un escrito presentado en la Corte de Apelaciones de Concepcion
por Juan Ricardo Gallina y otros recurrentes. Gallina reclamé que Figueroa anduviera
“enganando” a los pehuenches, amenazandolo a ¢l con “amarrarlo a un palo” si insistia
en visitar su tierra.

17) 12 de enero, 2001.
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(Quién es Figueroa Guzman? Un arqueodlogo graduado en la Universidad de Chi-
le, casualmente hijo de Carlos Figueroa Serrano, ex ministro del Interior y ex Vicepresi-
dente de la Republica, el mismo que la TV mostré sufragando con la licencia de conducir.
Por anadidura, propietario de 148.501 acciones de Pangue S.A. en octubre de 1997 y
empleado de confianza de Endesa. En esos tiempos, su papa era el segundo hombre del
gobierno.

Otros hombres del presidente

Edmundo Pérez Yoma, ex ministro de Defensa, ex embajador en Argentina y ac-
tual representante en Bolivia, fue presidente de Chilectra Metropolitana en 1990/92, don-
de percibi6 honorarios por US$ 94.000 en esos 3 afios. El abogado José Aylwin Oyarzin,
hijo del ex Presidente y co-autor de la Ley Indigena, aludi6 en 1998 “las vinculaciones que
en algunos momentos miembros del gabinete [de Frei] han tenido con grupos econdmicos
que llevan adelante este proyecto”. Se refirio a Pérez Yoma “porque muchos en el periodo
de dictadura criticamos las conexiones, conflictos de intereses o trafico de influencias que
existieron entre el mundo de los negocios y las autoridades”.

Un Comité Revisor de 19 servicios publicos evalud en 1969 —Informe Técnico
de Calificacion de la Central Ralco— los propositos de Endesa, por encargo de la Cona-
ma. Su conclusion fue categorica: “Las deficiencias del Estudio de Impacto Ambiental
[de Endesa] se traducen en que el proyecto no se hace cargo, ni siquiera ligeramente, de
sus efectos mas relevantes [...] lo que implica que no se cumplen los requisitos de apro-
bacion [...] Por lo tanto, el Comité Revisor recomienda el rechazo del proyecto presen-
tado”. El proyecto Ralco terminé aprobado por Conama. Su directora ejecutiva, Vi-
vianne Blanlot Soza, salié del cargo para irse a otro mejor, Secretaria Ejecutiva de la
Comision Nacional de Energia.

Por esos dias, el segundo hombre del ministerio Secretaria General de la Presi-
dencia, al que esta adscrita la Conama, era Jorge Rosenblut. Cuando abandono el cargo,
le ofrecieron una cena en el Circulo Espafiol. Alli compartié mesa con José Yuraszeck y
Ricardo Solari, entonces alto dirigente del partido Socialista, hoy ministro del Trabajo.
Solari y Undurraga conformaron el grupo que “reviso” el programa de relocalizacion
impuesto por Endesa a los indigenas. Hoy Rosenblut preside el directorio de Chilectra
Metropolitana y es director de Expansiva, una taquillera instancia de andlisis de la rea-
lidad chilena que efecttia sus eventos... en Harvard.

New look (peinada) teorizante
Imitando a otros politicos latinoamericanos, Frei esta construyéndose ahora
una pragmatica imagen internacional de “pensador”. El 15 de Mayo de 2002 disert6
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en el Instituto de América Latina de la Academia de Ciencias de Rusia: “Las tensio-
nes y conflictos politicos, econdmicos y sociales, asi como también la corrupcion, en
varios paises de Latinoamérica, han puesto en evidencia la fragilidad del Estado para
satisfacer las necesidades de la poblacion”, afirmé. En lo “tedrico” se muestra mas
cerca de “la gente”, meollo del discurso lavinista. Dijo que una “proporcion signifi-
cativa” de la poblacion no ejerce su derecho a voto, porque considera que su partici-
pacion civica no incidird en una mejor calidad de vida. “Entonces, nos encontramos
con democracias sin confianza politica”.

Su estetoscopio sociologico diagnostica que la region “presenta niveles de gober-
nabilidad bajos”, sin ninguna referencia a la responsabilidad politica de Estados Unidos.
Al contrario: “No hay otra alternativa: los paises que no sean capaces de encontrar su lugar
en el nuevo concierto mundial terminaran en el peor de los escenarios posibles”. Cree que
Chile hall6 “la papa” porque “ha logrado insertarse en el mundo global” y participa en
todos los mercados con buena competitividad, o sea, bajos salarios. Para el Vicepresidente
de la Internacional Democrata Cristiana, la “progresiva internacionalizacion de los mer-
cados no ha ido acompafiada por instituciones que aseguren su gobernabilidad”.

En concordancia con su nuevo perfil de intelectual, a fines de mayo de 2002 Frei
compartio con Joaquin Lavin la presentacion de Los nuevos chilenos y la batalla por
sus preferencias, best seller Pablo Halpern Britz, ex director de la Secretaria de Comu-
nicaciones y Cultura de su gobierno, especializado en Isapres, hoy decano de Periodis-
mo en la Universidad del Desarrollo, propiedad de la UDI y del grupo Penta.

El acto fue todo un simbolo del Chile 2002, no sélo por la presencia de los
prematuros aspirantes presidenciales. Se efectud en el Centro de Estudios Publicos (CEP),
uno de los rostros académicos del grupo Matte. “Me habria encantado escribir este
libro” dijo el alcalde Lavin. Aunque no hubo registro de lo que dijo Frei, las paginas
sociales de £ Mercurio'® resefiaron “el ambiente distendido en que los asistentes rieron
con el humor mostrado por esta interesante dupla”.

“Lo nuevo” quizas fue el revoltijo de “viejos chilenos” presentes, un coctel de
cultura, cinismo, negocios: Carlos Alberto Délano y Ernesto Silva, del grupo Penta,
empleadores del autor-decano; José¢ Yuraszeck (ex Enersis), Juan Antonio Guzman (ex
Chilectra), Bartolo Ortiz (de la multinacional Planeta), Pablo Pifiera (TVN), Jorge Ro-
senblut (Enersis), Arturo Fontaine Talavera (director del CEP), Francisco Frei (el her-
mano), el diputado Edgardo Riveros, Maximo Pacheco (el hijo), Raul Troncoso (el ex
ministro) y muchisimos mas.

Julio César Rodriguez reprodujo en Linea Directa" algunas ideas del nuevo

18) 1 de junio, 2002
19 )www.lineadirecta.cl, 30 de mayo, 2002.
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texto: “este libro no trata las inequidades que trae aparejada consigo la modernidad, ni
las imperfecciones del mercado y del capitalismo. Tampoco desvaloriza el imperativo
ético de construir una sociedad mas justa, mas equitativa e incluso menos materialista”.
Concluyo6 Rodriguez: “Ahi esta la gran pregunta, amigos: ;quién cresta va a escribir ese
librito?, que por cierto deberia ser de tapa dura”.

Inversiones Saturno S.A.

Su amigo Edmundo Pérez Yoma —vinculado a Copeva, fabricante de casitas de
plastico para los pobres— también tiene un sombrero de tedrico en axiologia (valores
éticos): “Creo que los empresarios, cuando actian en politica, tienen que ser muy cui-
dadosos respecto de los posibles conflictos de intereses. En el caso de Frei, cuando
decidi6 entrar en politica, abandond todos sus negocios, porque hay un potencial con-
flicto de interés. Y eso se debe evitar a toda costa”.**

En agosto de 1997, Frei declar6 a La Segunda que al ingresar a la politica vendio
“todas sus acciones para desligarse completamente del sector privado”. El entonces senador
Francisco Javier Errazuriz o emplaz6 a que dijera donde invirtio el dinero recibido. “No voy
a entrar en ese tipo de bajezas”, replico. Segun Cristidn Opaso, lo coloco en Inversiones
Saturno, Sociedad Andnima cerrada, Rut N° 96.541.350-2, una empresa de papel con
domicilio en Santa Lucia N° 280, oficina 12, casualmente sede de los abogados Figueroa y
Coddou, donde actian como socios Juan Agustin Figueroa Yavar, Alberto Coddou Clara-
munt y Federico Joannon Errdzuriz, entre otros, ademas de sus “abogados trabajadores”.

Los abogados Juan Esteban Correa y Coddou constituyeron Saturno el 18 de
octubre de 1988 —con 1 millon de pesos, 4 mil dolares de la época— en la Notaria de
Ratll Undurraga Laso, Mac Iver N° 225, oficina 302. El tnico socio —fifty-fifty”— de
Frei es su conyuge, dofia Marta Larraechea Bolivar. La sociedad cerrada se dedica
“exclusivamente a bienes raices de uso familiar e inversiones en depodsitos a plazo to-
mados en diversos bancos e instituciones financieras [...], 1a inversion en acciones, de-
rechos en toda clase de sociedades, bonos debentures y todo tipo de instrumentos finan-
cieros, bancarios y mercantiles”. Ese preciso dia y en la misma notaria, Eduardo Frei
Ruiz-Tagle, Rut4.100.738-9, se retird de Ingenieria y Maquinarias Limitada, Viviendas
Econdmicas Inmagq, Sigdo Koppers Comercial Limitada, Ingenieria Sigdo Koppers Li-
mitada y Sigdo Koppers Forestal Limitada. En ddlares de la época, el valor de la opera-
cion fue establecido en US$ 7,34 millones.

El periodista Cristian Opaso descubrio en Dicom que Frei y su esposa vendieron
todos sus derechos en Inversiones y Servicios Batzan a Inversiones Saturno “continuado-

20) Caras, abril de 1993.
21) El Metropolitano, op. cit.
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ra de su giro, responsable de sus obligaciones y exclusivo duefio de todos sus bienes™".

¢Quién es Coddou?

Saturno celebrd su primer junta general de accionistas el 6 de diciembre de 1988
—omiti6 la publicacion de prensa, total los poquitos accionistas estaban al tanto— ...en
Santa Lucia N° 280, oficina 12. El notario Ratil Undurraga dejo constancia de la pre-
sencia del secretario Alberto Coddou y de “todos los accionistas”, o sea, Marta Larraechea
—50 acciones—y Eduardo Frei Ruiz-Tagle —otras 50. La sociedad aumento su capital de
$ 1 millon a $ 450 millones de pesos —menos de un millén de ddlares—, dividido en 100
acciones nominativas, a $450.000.000 de pesos divididos en 45.000 acciones nominati-
vas “que seran ofrecidas preferentemente por el plazo de 90 dias a los actuales accionis-
tas de la sociedad”. Todavia falta por establecer donde invirtio el resto del capital “reti-
rado” —US$ 7,35 millones— de las empresas de verdad. Francisco Frei Ruiz-Tagle fue
designado gerente general y Alberto Coddou, director.

Coddou fue recolector de fondos para la campana presidencial de Eduardo Frei,
quizés en su caracter de “amigo y asesor legal” del candidato.” Asesord —“informal-
mente”— en la reforma procesal penal “y en el caso Prats”. Fue abogado de la Fundacion
Tiempos Nuevos —de las esposas de los presidentes— mientras Larraechea fue primera
dama, comensal habitual en la mesa de los Frei —“cada dos meses”—, “abogado personal
de Frei y asesor del Ministerio de Justicia”. Su conyuge, Eugenia Plaza de los Reyes,
fue también “asesora de Marta Larraechea”.”® La revista Capital —del grupo Luksic—lo
clasific “entre los amigos-amigos de Eduardo Frei”.**

Coddou fue miembro del directorio de 1a AFP Proteccion, propietaria del 2,29%
de Endesa, segun la memoria de 1998. En 1999, Proteccion se fusiond con Provida, la
administradora de fondos de pensiones mas grande del pais. Alberto Coddou permane-
cid en el directorio de Provida hasta 2001. Por ese tiempo se las ingenio para traspasar
el archivo de La Epoca a El Mostrador, el tnico diario electronico chileno que cobra
por visitar sus paginas.

Coddou aparece también como presidente del directorio de Inmobiliaria Central
Estacionamientos Agustinas S.A., mientras su pariente Jaime Charles Coddou figura
como director en dos empresas ligadas a la Compaiiia de Acero del Pacifico (CAP),
Cintac S.A. e InverCap S.A., donde comparte roles con Eduardo Frei Bolivar.

22) Qué Pasa, agosto de 1998.
23) Qué Pasa, julio de 1999.
24) Marzo, 1999.
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XIII
¢Quiénes son los duefios espafioles?

El Botin del
Santander Central Hispano

Emilio Botin Sanz de Santuola y
Garcia de los Rios, 68, es un espafiol resi-
dente en Madrid, nieto de banqueros de la
mas rica familia hispana, vinculado a Chile
y América Latina porque encabeza el mega
Banco Santander Central Hispano (BSCH),
controlador de los bancos locales fusiona-
dos Santiago y Santander. Aparte, es uno de
los duetios de la Espafia que el populista
post-franquista Jos¢ Maria Aznar heredo del
socialdemocrata Felipe Gonzalez.

Este hombre de apellido sugerente, in-
greso a la Universidad de Dueto, en Bilbao,
para estudiar leyes y economia, porque —se-
gl sus biografos— “reconocio que los viejos
métodos no servirian en la nueva economia
que ya avizoraba para Europa”. A los 52 afios
recibid de su padre la presidencia del Banco
Santander, uno més entre los tantos que exis-
tian en la Espana de 1986.

Bajo su liderazgo y gracias a su habilidad para manejar las tasas de interés, el Santan-
der sali6 del monton. En 1993 absorbi6 al Banesto y en 1999 consiguid unir su patrimonio
bancario a la fusion previa de los bancos Central e Hispano Americano. De todas estas
fusiones emergid el actual Banco Santander Central Hispano, que co-presidio con Jos¢ Ma-
ria Amusategui —del Central Hispano— hasta 2002. En la actualidad es el presidente {inico,
desde que el consejo de administracion aprobara la renuncia del otro co-presidente.

Tantas fusiones no agradaron a su més probable heredera, su hija Ana Patricia,
quien se fue a trabajar al Banco Morgan, sin perder el vinculo con el consejo de adminis-
tracion del banco que preside su padre, a pesar de la ruptura. Ademas, Ana Patricia preside
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Razona, llamada antes Coverlink, sociedad dedicada al asesoramiento de Internet. Botin
esta casado con Paloma O’Shea, mecenas de las artes dicen los bidgrafos, con quien
tiene seis hijos. Sus pasatiempos favoritos son la caza, la pesca y el golf. El Banco
maneja activos por US$ 305 mil millones, pero el banquero descendio en Forbes de
USS$ 3.400 millones en 1999, a US$ 1.400 millones en 2001 y a US$ 1.200 millones en
2002. Nacido en Santander en 1934, aparece a menudo en revistas de moda masculina
y en publicaciones como revista Hola, al igual que su gran amigo Amancio Ortega
Gaona, otro duefio de Espafa y propietario de US$ 9.100 millones segun el Forbes
2002.

El grupo BSCH fue el décimo mas rentable de Chile en 2001. Su botin, I¢ase
utilidades, ascendi6 a US$ 476,2 millones por los buenos negocios que hicieron sus filia-
les, Banco Santander Chile, Banco Santiago, AFP Summa Bansander, Santander Investment
Corredores de Bolsa, Santander Chile Holding y Seguros de Vida Santander. Los mas
rentables fueron el Banco Santiago, cuyas utilidades crecieron en 30,1%, con US$ 182,7
millones; la firma de corredores de Bolsa, que aument6 sus ganancias en 405,3%, con
USS$ 6,5 millones; y el Chile Holding, que declar6 utilidades por US$ 128,6, con un incre-
mento de 63,5% sobre el afio anterior. Las sociedades anonimas chilenas cerraron el 2001
con una deuda de US$ 21.761 millones en favor del sistema bancario, que compra dinero
barato —el Banco Central “baja” frecuentemente las tasas de interés— para venderlo caro.

El hombre de Telefonica

César Alierta Uzuel, 57, natural de
Zaragoza y residente madrilefio, es el pre-
sidente de Telefonica Espafia, nucleo del
octavo grupo econdmico mas exitoso en
Chile en 2001, a pesar de la competencia
y la negativa gubernamental para un alza
de tarifas, que generd un reclamo de in-
demnizacion en los tribunales. El encar-
gado local de la empresa espafiola es el
criollo Bruno Philippi, ex jefe de Gener,
despedido de alli por sus globalizadores,
AES Corporation.

El resultado 2001 fue discreto para
la empresa espafiola, con utilidades de US$
70 millones, generadas por Telefonica CTC César Alierta Uzuel
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Chile, Telefonica Mundo, Telefonica Empresas, Globus y Atento Chile. Telefénica Movil
genero pérdidas por US$ 40 millones.

Alierta se licenci6 en derecho en la Universidad de Zaragoza en 1967 y tres afios
después realiz6 el Master Business Administration en la Columbia University de Nueva
York, la misma en que hizo su postgrado Hernan Biichi Buc.

Ingreso al Banco Urquijo como analista financiero en 1970, hasta que en 1980
comenzd a manejar el drea mercado de capitales, donde inici6 a muchos jévenes
yuppies de las mds importantes sociedades y agencias de Bolsa de Espafa en los
secretos de ese mercado.

Luego que aprendi6 bien los manejos de la Bolsa, se instald por cuenta propia
con Beta Capital —1985—, donde todavia conserva los cargos de presidente y consejero
delegado. Entre 1991 y 1996 presidio la Asociacion Espafiola del Mercado de Valores
(AEMV). Por esa fecha, vendio el 30% de Beta Capital al Banco Mees Pierson, de
Holanda, porque estaba listo para irse como presidente de Tabacalera, empresa estatal
donde un tal Pedro Pérez estaba acusado de corrupcion.

Lo primero que hizo fue privatizar totalmente la empresa y convertirla en
una multinacional y, de paso, fuente de empleo para sus mas intimos amigos. En
1997, Tabacalera ingres6 al mercado de puros de EE.UU. a través de Havatampa,
una empresa adquirida para esos efectos. También compré una empresa tabaquera
de Nicaragua y otra de Honduras, todo el paquete por US$ 355 millones. Tabacale-
ra adquirio también el 30% de Aldeasa, el 50% de Midesa y el 24% de la Inmobi-
liaria Zabalburu.

Cuando cayo en desgracia el madrilefio Juan Villalonga, amigo y hombre de
confianza de José Maria Aznar en la privatizacion de Telefonica —julio del 2000, toca-
ron a la puerta de Alierta.

Su hermano Mariano fue senador del Partido Popular (PP), cuando todavia
se llamaba Unién de Centro Democratico (UCD). Esta casado con Ana Placer Pe-
ralta, no tiene hijos, pero si mas de un sobrino preparandose como prospecto de
empresario seglin los moldes del PP.
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Martin Villa Endesa Espana,
franquista de tomo y lomo

Rodolfo Martin Villa, 68, inge-
niero industrial, natural de Santa Maria
del Paramo de Leon, es el presidente de
Endesa Espafa (EE) desde que se priva-
tizo en 1997 y, por consiguiente, jefe de
Alfredo Llorente Legaz, el presidente de
Enersis, la cuarta empresa “chilena” mas
rentable en 2001. El grupo EE proyecta
establecer su matriz latinoamericana en
este pais, para el control de Enersis,
Endesa Chile, Chilectra, Rio Maipo, Pe-
huenche, Edesur (Argentina) y Cerj (Bra-
sil). Las cinco empresas que operan en
Chile produjeron utilidades por US$ 301
millones en 2001. Edesur genero US$ 125
millones, en tanto Cerj registro pérdidas
por USS$ 5 millones.

Bajo la dictadura de Francisco Franco, Martin Villa sirvié en el cuerpo de inge-
nieros de la Hacienda Publica y fue jefe nacional del Sindicato Espaiiol Universitario
(SEU) de Madrid, reputada organizacion estudiantil fascista-falangista. Presidio el Sin-
dicato de Papel, Prensa y Artes Gréficas; se desempefié como delegado provincial de
Sindicatos en Barcelona y director general de Industrias Textiles del Ministerio de In-
dustria. En 1969 fue nombrado secretario general de la Organizacion Sindical; gober-
nador civil y jefe provincial del Movimiento —organizacion politica del franquismo— de
Barcelona en 1974; ministro de Relaciones Sindicales en 1975 y procurador de las
Cortes (parlamento) en cuatro legislaturas.

El primer gobierno post franquista —el de Adolfo Sudrez— 1o nombré ministro de
la Gobernacion (Interior) en 1976. En 1977 fue nombrado “senador real” (del Rey) y
ese mismo afio fue confirmado como ministro del Interior por un nuevo gobierno, man-
teniéndose en el cargo hasta que fue sustituido por Antonio Ibafiez Freire el 6 de abril de
1979. En 1980, el ultimo gabinete de Adolfo Suérez lo incluyé como Ministro de Esta-
do para la Administracion Territorial. Leopoldo Calvo Sotelo, sucesor de Suérez, lo
designo Vicepresidente de Administracion Territorial y, en su segundo gobierno, Vice-
presidente para Asuntos Politicos. En 1979 resulto electo diputado de la Union del
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Centro Democratico (UCD), el partido de Adolfo Suérez, por Leon. Se mantuvo como
legislador hasta que fue nombrado secretario de Organizacion de UCD en 1982.

En 1985 ingreso al Partido Demdcrata Popular (PDP) que presidia Oscar Alzaga.
Fue elegido Presidente del comité regional de Castilla y Leon. En 1987 retir6 su candi-
datura a la Presidencia de la Comunidad Autonoma de Castilla y Ledn para no competir
con el incipiente José Maria Aznar. En 1988 fue designado en el Consejo de Adminis-
tracion de la Caja de Madrid pero fue forzado a retirarse en 1990 por incompatibilida-
des del Estatuto de los Diputados. No obstante, le fue reconocida su participacion en el
16.66% de la empresa Cliner S.A., proveedora del Estado a la que ingreso en 1985.

En 1989 se mudo a la Alianza Popular (AP), dias antes que el IX Congreso —20
de enero— le cambiara el nombre por Partido Popular. “Siempre he estado por la conver-
gencia del centro derecha y por una vez se tiene evidencia de que hay alternativa”, dijo
entonces. En las elecciones de 1989 fue elegido diputado PP por Madrid, cargo que
mantuvo por una década, alterndndolo con otros “servicios publicos”. Renunci6é como
diputado el 11 de febrero de 1997, cuatro dias después que José¢ Maria Aznar lo nombra-
ra presidente de Endesa.

Rodolfo Martin Villa sustituyo en Endesa a Feliciano Fuster, quien qued6 como
presidente honorario, pero de nuevo tuvo que abandonar —por incompatibilidad— sus
sueldos en la Caja de Madrid. Se hizo cargo de la privatizacion de Endesa y se quedd
adentro. E1 29 de septiembre de 1997 se colocaron las primeras acciones en la Bolsa. El
12 de noviembre de 1997 compareci6 ante el Congreso chileno para explicar la “alianza
estratégica” medio secreta suscrita en agosto entre Endesa Espafia y los ejecutivos del
consorcio chileno Enersis, encabezados por Jos¢ Yuraszeck, quien resulté despedido de
la empresa a la que ingres6 como empleado publico. Dias mas tarde, el 28, Martin Villa
fue designado vicepresidente de Enersis, en la primera reunion de su consejo de admi-
nistracion. Y el 30 de marzo de 1999 fue nombrado presidente, en sustitucion de José
Antonio Guzman.

Rodolfo Martin Villa, quién tiene dos hijos con su esposa Maria del Pilar Medina
Pefia, recibio en abril de 2002 un doble “premio” surrealista del diario chileno Estrate-
gia. Su director propietario, Victor Manuel Ojeda Méndez, viajo a Madrid, alquilé una
sala del hotel Palace y premi6 a Endesa Espaiia “como la mejor empresa del afio 20017
por “una exitosa gestion en zonas tan disimiles como Europa, América Latina y Afri-
ca”, o sea, un “premio mundial” otorgado por un diario local.

A la vez, la revista Gestion —que pertenece al mismo diario santiaguino— pre-
mio6 a Rodolfo Martin Villa “por su decidido compromiso con Chile”. Los galardones
fueron entregados por el presidente de Editorial Gestion y director de Estrategia,
Victor Ojeda. Asistieron el embajador chileno en Espafia, Mariano Fernandez; el
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homenajeado, Martin Villa; Rafael Miranda, consejero delegado de EE y negociador
de la “alianza estratégica”; Alfredo Llorente Legaz, presidente de Enersis; Juan Pa-
blo de Villanueva, presidente editor del grupo Negocios de Espaiia; y numerosas
otras personas.

Hubo tragos, butifarras y bastante retorica. El embajador Fernandez, “hablando
en representacion del gobierno chileno”, sefiald que “como gobierno estuvimos extre-
madamente preocupados de los distintos avatares que ocurrieron con el ente regulador
—se refiere a la Fiscalia Nacional Economica—y con los tribunales de justicia [chilenos].
Hemos mirado siempre la participacion de Endesa Espaia en la estrategia de desarrollo
chileno”,' etcétera.

Martin Villa no se quedo corto para reclamar que “necesitamos algin tipo de
colaboracion, porque algunas de las legalidades que persigue el pais no se correspon-
den necesariamente en el terreno fiscal, con el afan de constituir alli esa capitalidad
de presencia de Iberoamérica”. Claro y raspado, Endesa Espafia pide cambios “de las
legalidades” para instalar en Chile su matriz de América Latina. La “tesis Martin
Villa” es pragmatica y transparente, pero tiene sustento tedrico. “Una mesa se asien-
ta sobre tres patas y no sobre dos. Y que la tercera sea Iberoamérica, y fundamental-
mente Chile”,? dijo.

El problema de fondo es la doble tributacion que afecta a las empresas espa-
folas instaladas en Chile, tema que fue uno de los aceleradores del acuerdo con la
Unién Europea mientras estuvo conducida por Espaiia, o sea, por el gobierno de
José Maria Aznar. Por otra parte, las expectativas de América Latina se han desin-
flado por la crisis argentina y la posibilidad real de que el proximo presidente de
Brasil sea Lula, el ex dirigente sindical Luis Ignacio da Silva, una nueva pesadilla
para Washington, el FMI y la economia de mercado de una envergadura similar a la
de Fidel Castro y Hugo Chavez. El unico proyecto no concretado es una central
térmica en este pais, a medias entre Enersis (49%) y EE (51%), al fin de cuentas,
una iniciativa 100% Endesa Espafia.

1,2) Estrategia, 1 de abril, 2002.
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T.os hombres de Enersis

Alfredo Llorente Legaz, 57, es-
pafiol, ingeniero industrial, preside el gru-
po Enersis y es consejero delegado de En-
desa Internacional desde marzo de 1998.
Asimismo, integra el consejo de la So-
ciedad de Fomento Fabril (Sofofa) desde
mayo de 2000. La revista Qué Pasa lo
incluyo entre “Los 100 personajes mas
influyentes en Chile”.* “Es el rostro in-
discutido del mayor grupo eléctrico de la
region, sitial al que llegd tras una dura
batalla por el control de Enersis, prime-
ro, y Endesa Chile, después”, afirmo. ; :

Llorente tuvo que enfrentar la opo- Alfredo Llorente Legaz
sicion de la Fiscalia Nacional Econémica
a la integracion vertical de Enersis y una investigacion de la Comision Antimonopolios.
Pero los designios de Eduardo Frei Ruiz-Tagle y de José¢ Maria Aznar no se detuvieron
ante ninguin acucioso funcionario publico. En el horizonte asomaba la represa de Ralco y
otros jugosos negocios de “mutuo beneficio”. Solo dos piedras aparecieron en el camino,
la rebelion indigena y la detencion de Augusto Pinochet en Londres ordenada por un juez
espafiol —Baltasar Garzon— que no estaba a las 6rdenes de Rodolfo Martin Villa.

El restablecimiento de la armonia hispano chilena —-mas alla de los berrinches
criollos ante la inconsecuencia peninsular de hacerse de Endesa y, al mismo tiempo,
no impedir la detencion de Pinochet— quedo reflejada en el impecable directorio de
Enersis, donde departen —y cobran— Rafael Miranda Robredo, ingeniero industrial
hispano, formado en el Instituto Catélico de Artes e Industrias (ICAI), Madrid; el
chileno Ernesto Silva Bafalluy, ingeniero comercial de la Universidad Catdlica, rec-
tor de la Universidad del Desarrollo —de la UDI- y partner de Joaquin Lavin, del
grupo Penta, Hernan Biichi Buc y afines; Hernan Somerville Senn, abogado formado
en la educacion gratuita de “la Chile” y presidente de los banqueros; y el célebre
Eugenio Tironi Barrios, socidlogo de “la Chile”, lobbysta comunicacional y ex acti-
vista del sector duro del Mapu OC. Rafael Miranda Robredo, también hispano e inge-
niero industrial del ICAIL se desempefia como vicepresidente. Para redondear tanta

3) 12 de julio de 1999.
233



Ernesto Carmona Ulloa Los duerios de Chile

armonia, Jorge Rosenblut Ratinoff, ex funcionario de La Moneda en tiempos de Frei
Ruiz-Tagle, fue designado presidente de Chilectra.

Llorente Legaz estudi6 en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industria-
les de Madrid, la misma en que se formo el ingeniero Martin Villa. Tiene curriculum
académico en energia atomica, encabez6 el Foro de la Industria Nuclear Espafola —
dict6 una conferencia sobre el tema en la Sofofa—y, en general, cultiva un perfil mas
inclinado a lo técnico y académico, diferente a la beligerancia politica de su antecesor
criollo, Jos¢ Antonio Guzman. Casado con una ciudadana holandesa, es padre de dos
hijos, mantiene un “vivir sencillo, es amante de la 6pera y la miisica clasica”.*

El detalle es que después de vivir en Chile por tres afios, Llorente regreso a
Madrid. El hombre que sac6 a Jos¢ Yuraszeck del sector eléctrico viaja a este pais solo
para asistir a reuniones de directorio. Tiene dos probables sucesores que seran definidos
en Espafia, Rosenblut y Pablo Yrarrazaval, presidente de Endesa Chile y, simultinea-
mente, de la Bolsa de Comercio de Santiago.

La movida en Chilectra

Alfredo Llorente también presidio Chilectra entre 1998 y 2000, hasta que Enersis
designo a Jorge Rosenblut Ratinoff, 47, PPD. Ingeniero 1ndustnal de la Universidad de
Chile y master en administracion publica de
Harvard, sirvio en La Moneda entre 1990 y
1996, después trabajar para el Banco Mun-
dial. La Terceralo situa en “la generacion de
tecnocratas llamada a mediados de la déca-
dadelos "90 a liderar la gesta modernizado-
ra del pais”.’ Ademés, es vicepresidente de
Smartcom y socio de una empresa de desa-
rrollo inmobiliario, junto a Jaime e Ignacio
Hernandez, Raimundo Onetto y Hugo To-
1rijo —el grupo que construy6 Balthus, Las
Tacas y Borde Rio—, hoy embarcada en un
ambicioso proyecto inmobiliario en el sur de
Florida, Estados Unidos.

Junto a Pilar Armanet y a Jorge Mar-
shall, anima el comité ejecutivo de Expan-

4) Qué Pasa, 12 de julio de 1999.
5) La Tercera, 20 de Enero del afio 2002. Jorge Rosenblut Ratinoff
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siva, organizacion liberal presidida por Andrés Velasco y equivalente a la Fundacion
Siglo XXI, cuyo objetivo es “promover un debate amplio sobre los temas fundamenta-
les de la sociedad actual y elaborar planteamientos que permitan enfrentar mejor estos
asuntos en la practica”.®

Expansiva tiene actividades en alianza con el Centro de Estudios Publicos
(CEP), del grupo Matte, por ejemplo las jornadas “Chile, el pais que viene”, orga-
nizadas en conjunto y desarrolladas... en Harvard University, del 28 de febrero al 2
de marzo de 2002.

El evento tuvo cuatro subtemas: ;De qué pais estamos hablando?; Santiago, asi
te quiero; Modernizar la politica; y Competir para crecer. La inquietud Rosenblut ante
el futuro se condensa en reflexiones cargadas de pragmatismo, como “qué hacer para
que Chile se acerque virtuosamente al Hemisferio Norte, que sin duda es la nueva via
lactea después del 11 de septiembre del 2001”.

En 1990-94, bajo la administracion Aylwin, se desempeio en la Secretaria Gene-
ral de la Presidencia. En 1994, como Subsecretario de Telecomunicaciones, puso en
marcha el sistema de multicarrier para larga distancia. En 1995, Frei Ruiz-Tagle lo
designo subsecretario General de la Presidencia.

En 1997, después que salié de Palacio, fue director ejecutivo de Metrocom hasta
marzo de 1999, en que se incorpor6 a Proyectos Estratégicos Ltda., “empresa dedicada
a aportar valor agregado en el desarrollo de negocios”, donde fue director gerente de
Desarrollo.

El grupo Enersis tiene la politica de poner en puestos claves de sus filiales “a
personas locales de relevancia”, segiin un comunicado del grupo. Aseguran que este
“asesor estratégico de empresas”, podria convertirse en el nuevo jefe del holding Enersis,
en sustitucion de Alfredo Llorente, porque es un hombre ligado a la Concertacion, co-
nocedor del negocio eléctrico y con muchos contactos en el poder.

Pero otros creen mucho mas probable que los hispanos neo franquistas del Parti-
do Popular que gobierna Espafia estén mas entusiasmados con un probable proximo
gobierno neo pinochetero en Chile. Emergeria un régimen “hermano”, germen de una
suerte de internacional de partidos populistas, continuadores de dictaduras de larga du-
racion, una cara nueva y mas amable que el autoritarismo, mucho mejor para la econo-
mia de mercado.

Rosenblut es casado, tiene dos hijos, integra la junta ejecutiva del Instituto de Inge-
nieros y es director de la Corporacion Cultural y Educacional del Instituto Nacional.

6) www.expansiva.cl.
7) 7 de abril de 2002.
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¢Quién es Pablo Yrarrazaval?

Las ventajas comparativas de Pablo
Yrarrazaval Valdés para el cargo de Presi-
dente de Enersis radicarian en sus “nexos
con larealeza espafiola”, en la Optica de La
Tercera’ y su “perfilamiento politico”, me-
jor dicho, su afinidad lavino-aznarista.

Este hombre que lleva 13 afios pre-
sidiendo la Bolsa de Santiago parece arran-
cado de las paginas de la revista espaiiola
Hola. Segun La Tercera, mata el tiempo con
“la crianza de potros arabes y andaluces, la
equitacion —deporte que comparte con su
esposa en el Club Ecuestre Internacional—
y su jaguar XJS verde”. Dicen que es ale-
gre y agradable, de conversacion y discur-
sos entretenidos, muy reservado respecto de
su vida privada.

Hered6 de su padre el Corretaje de
Bolsa Yrarrazaval y Cia., que atiende con
sus hermanas. Es presidente de la Federacion Iberoamericana de Bolsas de Valores,
cuya tltima cita fue en Nueva York. ...el 11 de septiembre del 2001.

Impulso la desregulacion del mercado de capitales, la internacionalizacion y
flexibilidad del mercado bursatil nacional e introdujo la modernidad informatica en
la rueda del viejo edificio sede de la Bolsa. Respalda la fusion de las tres bolsas que
existen en el pais y defendio con ardor la Oferta Publica de Acciones (OPA) de Ener-
sis y Endesa, acto supremo que le vali6 ganar la confianza de los espafioles, cree La
Tercera. “Yrarrazaval paso a lidiar junto a los espafioles”, opind Qué Pasa.® También
se mostrd iracundo contra la Comision Anti Monopolio. “No le hice ningln favor a
Martin Villa. Como presidente de la Bolsa tenia el deber de defender la OPA que se
hacia en mi territorio y una operacion que beneficiaba a los 40 mil accionistas de
Endesa y a los 6 millones de afiliados que indirectamente tienen participacion a tra-
vés de las AFP. Por lo demas, habria defendido a cualquier otra empresa con la misma
vehemencia”, asegurd en Qué Pasa.

8) 5 de abril de 2002.
9) N° 1467, 24 de mayo de 1999.
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Su designacion como presidente de Endesa sembro dudas.' Se hablé de conflic-
to de intereses. Otros dieron una segunda lectura a los apretones de mano con Alfredo
Llorente, el dia que se concreto la OPA por Endesa. El entonces presidente de la Socie-
dad de Fomento Fabril, Felipe Lamarca, afirm6 que “las personas son correctas... pero
hay que serlo y parecerlo”. Otros cuestionaron la legalidad de mantener ambos cargos,
manifestando temor de que el presidente de la Bolsa pudiera convertirse en ejecutor de
la voluntad de los espafioles.

Por afiadidura, tiene sangre hispana, vivié en la Madre Patria entre los *70 'y *80,
fue ejecutivo en bancos de inversion y cred vinculos con el empresariado peninsular e,
incluso, con la realeza. Para La Tercera esto qued6 mas que claro “cuando a la inaugu-
racion de la Fundacion San Ignacio de Huinay de Endesa, en la X Region, desde Espafia
no sdlo viajaron los maximos ejecutivos de Endesa Espaiia, sino, ademas, la Infanta
Dotia Elena, hija de los Reyes de Borbon, y su marido el Duque de Lugo, Jaime de
Marichalar”.

El negocio de las autopistas

Endesa también participa en el negocio de las autopistas chilenas a través de la
empresa Infraestructura 2000, donde controla el 60%. El presidente de Enersis, Alfredo
Llorente, anuncié que Endesa venderia esa participacion a Obrascon Huarte y Lain
(OHL), también de Espafia. La empresa esta financiada con préstamos garantizados por
Endesa Chile que deben ser cubiertos antes de su venta. Endesa Espafia estaria desli-
gandose “de sus activos mas prescindibles”, a la vez que Enersis adquiri6 participacion
en Smartcom.

Besalco Construcciones, que posee el 5% de Infraestructura 2000, cree que la
calidad de inversionista constructor de OHL “podria potenciar la empresa para la reali-
zacion de nuevos proyectos”, indico su gerente Sergio Correa.

Las utilidades de Infraestructura 2000 crecieron 121% en 2001, respecto al ejer-
cicio anterior, ascendiendo a US$ 1,49 millones. La Autopista del Sol —Santiago-San
Antonio— tuvo ganancias por US$ 1,18 con un incremento de 72% respecto a 2000. La
Autopista Los Libertadores —Santiago-Los Andes— cerr6 el ejercicio con utilidades de
USS$ 67 mil, con una caida de 67,8% respecto al afio precedente.

10) Qué Pasa N° 1467, op. cit.
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X1V
Epilogo

Chile podriacompararse conun gran barco o una enorme hacienda cuyos oficiales, capa-

taces y toda suerte de picaros estan concentrados en lo suyo (en este libro no se pudo incluir semblan-
zas deabsolutamente todos). O sea, estan haciendo dinero a costillas del projimo, de lanaturalezay del
Estado, sinun proyecto sobre el futuro del conjunto, incluida la marineria o lapeonada del fundo, es
decir, todo el pais.

Las compatiias mineras excavan un gran hoyo sin pagar impuestos, contaminan el ambiente
y cuando acaben podrian reclamar indemnizacion al Estado por haber tenido "pérdidas' o reclamar
"créditos fiscales" que hasta podrian aprobarse en el Parlamento. Los grandes productores de celulo-
sa, frutas o cualesquier otro commodity smmayor valor agregado mejoraran cada vez més su rentabi-
lidad en detrimento de lamano de obra y de los indigenas misérrimos, porque al fin de cuentas la
tecnologia no estaal servicio dela felicidad del hombre sino para optimizar el lucro. La telarafia legal
yjuridica coadyuvacon leyes, tratados y aduanas libres que destruyen la industrianacional, levantada
pOrunos pocos pioneros visionarios, empresariales y politicos.

Los grandes pesqueros espafioles podran arrasar con toda la fauna marina, descargar en
puertos chilenos y volvera la carga, para seguir depredando, incansables, al amparo de los acuerdos
con la Union Europea. Aumentaran las ganancias, se intensificara la explotacion de los recursos
naturales y por ninguna parte escurrird el mitico "chorreo" que mataria el hambre de los ciudadanos.

Los medios de comunicacion seguiran encubriendo la pobrezanacional, lacrisis de la educa-
cion, el agotamiento del modelo de economia de mercado y todos los grandes problemas nacionales
con las embriagadoras méscaras de la delincuencia, los psicopatas, los peddfilos, el chupacabras...
Probablemente, el discursorelativo al "bienestar de la gente",abandonado por la social democraciay
el social cristianismo, llevard al sillon al campeon del travestismo populista disfrazado de redentor
social.

Y lavida continuard, aunque los discursos éticos y valéricos sean relegados al intrincado
lenguaje del mundo académico. Pero el hambre no muere facilmente. Y asi comoel discursosobre "la
cuestionsocial" saltd delos ateneos y de las elites culturales de fines del siglo 19 ala palestra politica
de comienzos del siglo 20, quizas esté llegando el momento de convertir "la cuestion ética" en
"cuestion politica". Al final de cuentas, lo que laeconomia esta poniendo en el tapete es el derechoa
lavida... paratodos. Y ésa es hoy la gran cuestion: la ética en la politica y en la economia. Vivir ono,
comer omorir por hambre. Serono ser.
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El capitalismo “realmente existente” atraviesa su peor crisis de credibilidad desde
1929. Los ahorristas que depositan su confianza en la Bolsa —esencia “democratica” del
sistema— son estafados impunemente por las grandes corporaciones que falsean sus balan-
ces financieros y terminan declarandose en quiebra. Hasta George Walker Bush esta invo-
lucrado en précticas fraudulentas desde sus tiempos de empresario de Texas. La bancarro-
ta del paradigma neoliberal estd acompafiado de una crisis valérica. El dinero carece de la
ética que necesita la sociedad para su sobrevivencia y la de todos sus miembros.

¢Estamos en peligro?

Chile tiene la distribucion del ingreso mas regresiva del planeta, junto con Brasil
y México. Segun datos de 1998 citados en el Informe sobre Desarrollo Humano 2002
del PNUD, el 10% mas pobre accede sélo al 1,3% del ingreso, mientras el 10% mas rico
logra el 45,6%. En Suecia, esa relacion es de 3,7% y 20,1%, respectivamente.

E1 20% chileno mas rico posee el 61% del ingreso, contra el 3,3% del mas pobre.
En Suecia, el acceso al ingreso de esos dos segmentos del 20% de la poblacion total es de
34,5%Yy 9,6%, repectivamente. Este informe del PNUD sobre 173 paises, emitido en julio
de 2002, indica que el gasto publico chileno en educacion en 1995-1997 fue bastante
bajo, 3,6% del Producto Interno Bruto (PIB,) contra 5,4% en EE.UU. y 8,3% en Suecia. El
gasto publico en salud en 1998 alcanz? al 2,7% del PIB, contra 5,7% en EE.UU. y 6,6%
en Suecia. En cambio, el gasto militar en 2000 ascendio a 3,3% del PIB, contra 3,1% en
EE.UU.y 2,1% en Suecia. Cada décima representa miles de millones de dolares.

El dogma neoliberal no es el tnico concepto en el pensamiento economico de
derecha acerca de como deberia funcionar el capitalismo, cudles debieran ser sus obje-
tivos sociales —empleo, educacion, salud-y sobre cudl debiera ser su discurso ético.

El modelo recibe solo elogios en los medios de comunicacion chilenos porque
quienes tienen una opinion disidente no tienen donde manifestarla porque, simplemente,
no existe libertad de expresion plena ni hay pluralismo en los medios de comunicacion.

A Luis Escobar Cerda, ex ministro de Economia de Jorge Alessandri Rodriguez
y de Hacienda de la dictadura militar en 1984, nadie le puede negar su pensamiento de
derecha. Sin embargo, en 1995 advirti6 en una carta a £/ Mercurio que la sociedad
chilena podria estar en peligro a causa de la desigual distribucion del ingreso. “...Se
corre el serio riesgo de crear distorsiones en la convivencia social que pondrian en
peligro el progreso mismo”, dijo.

Comentando un informe del Banco Mundial sobre la distribucion del ingreso en
Chile, el ex colaborador de los militares —defenestrado por Hernan Biichi y su equipo—
se mostro partidario del economista inglés John M. Keynes, cuya inspiracion permitid
a Franklin Delano Roosevelt superar la Gran Depresion desatada en 1929. Sus teorias
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también contribuyeron a sacar del
hoyo al mundo desarrollado después
de la Gran Guerra e influy6 en acuer-
dos de Bretton Wood, que dieron ori-
gen al Fondo Monetario Internacio-
nal y al Banco Mundial, concebidos
originalmente como mecanismos re-
guladores de un capitalismo mundial
que aparentemente perseguia enton-
ces el pleno empleo y la felicidad hu-
mana, sin la odiosa exclusion de un
gran sector de la poblacion mundial.
Las ideas de Keynes hoy estan pros-
critas del debate econdmico, pese a
que fueron aceptadas universalmente
hasta la aparicion de los
“innovadores” Margareth Thatcher y
Ronald Reagan en las décadas de
1970/80. La carta de Escobar Cer-
da, publicadael 11 de agosto de 1995
en la pagina 2 del Decano, todavia
es plenamente valida:

Sefior Director:

Se ha producido un debate pi-
blico sobre el tema de la distribucion
del ingreso en Chile a raiz de unas
cifras —publicadas por el Banco Mun-
dial- que muestran lo que todos sa-
bemos por muchos afios, esto es que
la distribucion del ingreso nacional es
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una de las més desiguales del mundo. El objeto de estas lineas es precisar algo que nos
parece que no ha quedado suficientemente claro en dicho debate: la diferencia entre el
ingreso absoluto y la participacion relativa en el ingreso nacional.

En efecto, un dirigente responsable ha llegado a decir que los salarios industria-
les han subido, lo que vendria a demostrar que las cifras del Banco Mundial son erradas.
La verdad es que ambas cosas son perfectamente compatibles. Pongamos un ejemplo
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que muestre claramente el problema. Supongamos que el ingreso nacional en un perio-
do es 100 y que se reparte en dos grupos: uno de relativamente altos ingresos (poca
gente), que recibe el 60%, y otro, de bajos ingresos, que recibe el 40%. Después de un
tiempo, el ingreso nacional sube a 200 y se reparte entre 150 para el grupo de altos
ingresos y 50 para el de ingresos bajos. Ignorando los cambios en el nimero de habitan-
tes, ambos grupos estan mejor que antes. Sin embargo, la distribucion se ha deteriorado,
ya que el grupo de altos ingresos percibe el 75% (en vez del 60%) y el de bajos ingresos
percibe el 25% (en vez del 40%).

Si el ingreso nacional es suficientemente alto, este aumento, en términos absolutos,
podria significar que toda la poblacion cubre sus necesidades esenciales, es decir, que no
hay nadie en situacion de extrema pobreza, de indigencia. Este no es el caso de Chile, en
que, como se sabe, un 10% de la poblacion vive en situacion de extrema pobreza.

Es evidente que, en el largo plazo, el mejoramiento de la educacion —on el
consiguiente aumento de la productividad del trabajo— permitira superar la situacion
de extrema pobreza en que viven todos esos compatriotas nuestros. El problema es
que —como ha dicho el Papa— “los pobres no pueden esperar”. El “largo plazo” es,
aparentemente, “demasiado largo” y —como dijo Keynes— lo unico seguro en el largo
plazo es que estaremos todos muertos. Por eso es que “algo” hay que hacer en el
corto plazo, ahora.

Y ese “algo” es simplemente que, en una actitud solidaria, los que tienen més
contribuyan a solucionar los problemas mas urgentes y dramaticos de los que no tienen
casi nada. Este es un requisito esencial para la paz social, ademas de ser una verdadera
actitud cristiana de solidaridad. Y que no se diga que esta actitud puede poner en peligro
el desarrollo econdmico del pais. No es el momento de recordar todo lo que se ha
investigado y escrito sobre este tema, pero si es preciso insistir en que ni la gente —toda
la gente— no tiene el concepto de que participa, de una manera justa, en los beneficios
del progreso, se corre el serio riesgo de crear distorsiones en la convivencia social que
pondrian en peligro el progreso mismo.

Luis Escobar Cerda
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